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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪΣ Wŀƴ 
±ŜǊƳŜŜǊΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘΣ 
.ǊŀƳ YƭŀǇǿƛƧƪΣ 5ŀŀƴ 
IƻƭǘŀŎƪŜǊǎΣ tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ 
²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ Ŝƴ ¢ƻƳ 
.ǳǎ  

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ !ƴƴŜ tŀǳƭ ¢ŀŀƭ όǾŜǊǾƻƭƎύ   с 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ   т 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ мн 

/ǳǇ ŬƎƘǝƴƎ мт 

!{±с ƳŜǘ ǿƛƴŘ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƎŜƭƛƧƪ ǎǇŜƭ мф 

!{±с ǎƭŀŀǘ ƛƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƘŀƭ ǘƻŜ нм 

.ǊŀōŀƴŘŜǊǎ ǾŜŜƭ ǘŜ ǎǘŜǊƪ ǾƻƻǊ !{±с но 

/ǊȅǇǘƻƎǊŀƳ нп 

9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ нс 

!{±-ƪŀǊŀǾŀŀƴ ǘǊŜƪǘ ƴŀŀǊ aƻƻƪ нт 

h.hY ƛƴ DŜŜƭ нф 

²ƛǘ ōŜƎƛƴǘ Ŝƴ ǿƛƴǘ ом 

DŜŜƴ ǇƭŜȊŀƴǘŜ ŀǾƻƴŘ !{±н ǘŜƎŜƴ !{±м оп 

.ƭƛƪǎŜƳǎǘŀǊǘ ōǊŜƴƎǘ !{±н ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴ ор 

!{±н ƳƻŜǘ ǿŜŜǊ ōǳƛƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǝǘŜƭƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ос 

5ŀƎƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪ  от 

DŜǿƻƴŜ ȊŜǧŜƴ оф 

9Ŝƴ ǎƻƭƛŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ пм 

9/// ƛƴ 5ǳǊǊšǎ !ƭōŀƴƛš по 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нуΣ ƴǳƳƳŜǊ н 

Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ нр ƴƻǾŜƳōŜǊ нлноΥ ŀƭƭŜ ŀŎƘǘ !{±-ǘŜŀƳǎ ǎǇŜƭŜƴ ǘƘǳƛǎΦ CƻǘƻΥ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŀƪ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎ  ƘŜōōŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ  
±ƻƻǊ ŘŜ ǇǳȊȊŜƭŀŀǊǎ ƻƴŘŜǊ ǳ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ŀǇŀǊǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ŘƛŜ 
ƘŜǘ ƻǇǊƻŜǇǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ǇǳȊȊŜƭŀŀǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ ǇǳȊȊŜƭŀŀǊ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜƴǎǘ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎΦ  

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
hǇƴƛŜǳǿ ƻǇŜƴŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ !{±-ŜǊΦ hǇ нп ǎŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƻƴǘǾƛŜƭ ƻƴǎ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴΦ hƴȊŜ ƻǳŘ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ όмфум-мфутύ ƛǎ уп ƧŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŜƴŘǊƛƪ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ !{±-ŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛŜƎ ƎŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō ŘƛŜ !{± ƴǳ ƛǎΦ 9Ŝƴ Ŏƭǳō ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭπ
ƭƛƎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴ ȊŜƪŜǊ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ȊŜƭŦΦ ±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǳƛǘƎŜπ
ōǊŜƛŘ ǎǝƭ ōƛƧ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ ǾƻƻǊ !{±Φ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜƳƛǎ Řŀǘ !{± ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŜǎǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō 
ǾŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘΦ 
 
{ƻƳǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŜǊ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŘƛƴƎŜƴΦ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мо ƻƪǘƻōŜǊ ǿŀǎ ȊƻΩƴ ŘŀƎΦ 5Ŝ IǳƛǎǎŜƴǎŜ ƪǳƴǎǘǎŎƘƛƭŘŜǊ WƻƘŀƴ 
.ǳƛƭ ōƻƻŘ !{± ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ ŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǘŀŦŜǊŜŜƭΦ IŜǘ ŘƻŜƪ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΦ ²ƛƧ 
ȊƛƧƴ WƻƘŀƴ ȊŜŜǊ ŜǊƪŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜǎǘŜΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ƪƻƴŘƛƎŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜǊǎŎǳǊǎǳǎ ŀŀƴΦ hǇ мф ƻƪǘƻōŜǊ 
ǎǘŀǊǧŜ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΦ IŀŀǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ 
ŜǊ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǝŜƴ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ǾƻƭƎŜƴΦ aƻƻƛ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ 
ƴŀ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ǎǳŎŎŜǎ ǾǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ !{±Φ 9ƴ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǎǇŀƴπ
ƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ ǘƻǘ мфΦпл ǳǳǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǌǳǎǘ ǘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ 
ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ǾŜǊǎǘŀŀƴōŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 5ŀƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΗ 
 
hƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ƭŜǎ ƪǊƛƧƎǘ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƎŜƎǊƻŜƛŘ ƴŀŀǊ 
поΦ 5ŀǘ ǿŜ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ƴƻƎ ǿŀǘ ȊƛŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΣ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ {ŎƘƛŜǘ ƻǇ ŘŜ 
ŎƭǳōŀǾƻƴŘ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ ŜǾŜƴ ŀŀƴΦ 5ŀǘ !{± ȊƻǾŜŜƭ ƧŜǳƎŘ ƘŜŜƊΣ ȊƛŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !{± ǿŀǎ 
ƛƴ ŘŜ Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴ ŘǊƛŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ǘŜŀƳǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊƪƭŀǎǎŜΦ 5Ŝ !-
ƧŜǳƎŘ ǎǘŀŀǘ ƴŀ ŘǊƛŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 9ƴ Řŀǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ƴƻƎ 
ƎŜŜƴ мо ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǘƻǘ му ƧŀŀǊΦ 5Ŝ /-ƧŜǳƎŘ ŘƻŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ 
ǇƭŀŀǘǎΦ !{± 9м ƘŀŀƭŘŜ ŘŜ ŬƴŀƭŜ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘŀŀǊƛƴ ƻǇ ŘŜ мсŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ƪŜǳǊƛƎŜ ƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƛǎΦ !{± 9н ŘŜŜŘ 
ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ р ǇǳƴǘŜƴ ǿŀǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŬƴŀƭŜǇƭŀŀǘǎΦ 
 
hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ IƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘƻǘ ŘǳǎǾŜǊ ǿŀǎ ŘŜ Yb{.
-ŎƻƳǇŜǝǝŜǊƻƴŘŜ ƻǇ нр ƴƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭŜ ŀŎƘǘ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘȊŀŀƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿΦ 
²ŀǘ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪŦŜŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜǘΦ мон ǎŎƘŀƪŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŞŞƴ Ȋŀŀƭ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ŀǊōƛǘŜǊǎ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƭŜƛπ
ŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ hǇ о ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ но ƳŀŀǊǘ ǎǘŀŀƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘπ
ƧŜǎ ƎŜǇƭŀƴŘ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ǿƛƴƴŜƴ ǿŜ Řŀƴ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ hƳ ȊƻΩƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴΣ ƘŜŜƊ !{± пл ŜȄǘǊŀ ǎǘƻŜƭŜƴ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊΦ 
 
YƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎΣ Řŀƴ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ !{± м ƛƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎπ
ǊŀŎŜ ǾŜǊǿƛƪƪŜƭŘΦ Lƴ ŘŜ Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƘŜŜƊ !{± п ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘƻǇǇŜǊǎ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ƴƻƎ ƪŀƴπ
ǎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ǘŜŀƳǎ ȊƛŎƘ ȊƻǊƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƪƭŀǎǎŜōŜƘƻǳŘΦ 5Ŝ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ !{±-ŜǊǎ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ 
ŀƭǝƧŘ ƎǊƻƻǘΣ Řǳǎ ǿŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŜǊƻǇΣ Řŀǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎ ŜŜƴ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴΦ 
 
IƛŜǊōƻǾŜƴ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜ ŀƭ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ 
ƻƴȊŜ ǎǇƻǊǘ ōŜǘŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƴƛŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hƻƪ ƻƴȊŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŘƻŜƴ Ƙǳƴ ōŜǎǘ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜ- 
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ōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǎƎŜǾŜƴΦ ±ƛŜǊ !{±-ŜǊǎ ǾƻƭƎŜƴ ƻǇ Řƛǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Yb{.-ŎǳǊǎǳǎ {ŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴŜǊ мΦ ²Ŝ 
ǿŜƴǎŜƴ ƻƴȊŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƻǇƭŜƛπ
ŘƛƴƎΦ 
 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ нлноΦ !{± 
ƎǊƻŜƛŘŜ ƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфм ƴŀŀǊ ǊǳƛƳ нмл ƭŜŘŜƴΦ 
9Ŝƴ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ мл҈Φ 5ƛŜ ƎǊƻŜƛ ƭƛƧƪǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǎǘŜƳǘ ƻƴǎ ǾǊƻƭƛƧƪΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘŀŀƪǿŜƪŜƴ ƛƴ нлноΣ 
ŬƧƴŜ YŜǊǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎΦ нлнп 
ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ 

{ŎƘƛƭŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ WƻƘŀƴ .ǳƛƭΦ CƻǘƻΥ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ нр ƴƻǾŜƳōŜǊ нлно  у !{± ǘŜŀƳǎ ǘƘǳƛǎΦ CƻǘƻΥ ¢ƘŜƻ WǳǊǊƛǳǎ 
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Lƴ ƘŜǘ ƻƪǘƻōŜǊƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ !ƴƴŜ tŀǳƭ ¢ŀŀƭΦ 5ŀǘ ŀǊǝƪŜƭ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ǾǊƛƧ ŀōπ
ǊǳǇǘΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ǿŜƎƎŜǾŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǇƳŀŀƪΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ŀƭǎƴƻƎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭΦ 
 
!ƴƴŜ tŀǳƭ ōŜȊƻŎƘǘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƎǊŀŀƎΣ ƻƻƪ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ŀƭ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜΦ aŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ǇǊŀŀǘƧŜ Ŝƴ ƘƛƧ ƪŜŜƪ ƻƻƪ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ΨȊƛƧƴΩ ǘŜŀƳǎ όǘŜŀƳǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ ǿŀǎύ ƳƻŜǎǘ 
ǎǇŜƭŜƴΣ Řŀƴ ǿŀǎ ƘƛƧ ŜǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƪƻƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ōƛƧΦ  
 
!{± Ȋŀǘ ƘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘΦ 5ƛŜ ƭƛŜŦŘŜ ƎƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ [ƻǘŜƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘπ
ŀǾƻƴŘΣ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƪŀƴǝƴŜōŜƘŜŜǊΣ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŀƭǝƧŘ ƪƻƴ ƛƪ ōƛƧ 
ƘŜƳ ǘŜǊŜŎƘǘΦ !ŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘŀŀƪŎŀǊǊƛŝǊŜ ƘƛŜƭŘ !ƴƴŜ tŀǳƭ ǾŜŜƭ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴπ
ŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴΦ ½ƻ ȊŀǘŜƴ ǿŜ Ǿŀŀƪ ōƛƧ ΨƻƴȊŜ !{±-/ƘƛƴŜŜǎΩ YǿƻƴƎ /Ƙƻǿ ƻǇ ŘŜ {ǘŜŜƴǎǘǊŀŀǘΦ .ŜƎƛƴ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ƴƻƎΦ CǊŜŘΣ wǳǳŘΣ !ƴƴŜ tŀǳƭ Ŝƴ ƛƪ ǘŜƴƴƛǎǘŜƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭƻȊŜ ȊƻƳŜǊǿŜƪŜƴΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǘŜƳπ
Ǉƻ Ǿŀƴ !ƴƴŜ tŀǳƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ōƛƧƘƻǳŘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǘŜƴƴƛǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ /ƘƛƴŜŜǎ ŜǘŜƴΦ  
 
hƻƪ ǾƻƻǊ !{±-ŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŀǘ ƭŀǎǝƎŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ǎǘƻƴŘ ƘƛƧ ƪƭŀŀǊΦ 9ǾŜƴ ŜŜƴ ōŜƭƭŜǘƧŜΣ ǎŀƳŜƴ ƭǳƴŎƘŜƴ ƻŦ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ Wŀπ
ǊŜƴƭŀƴƎ ǿŀǎ ƘƛƧ ƻƻƪ ΨƳƛƧƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀǳũŜǳǊΩΣ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƴŀ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǘƘǳƛǎ 
ƪƻƴ ƪƻƳŜƴΦ  
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ŀǳǘƻǊƛǧŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ǿŜǊƪ ƭŀƴƎǎΦ ²Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ƎƻŜŘ 
ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΦ 9ƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǿŜ ƻƻƪ ƳŜǘ !{± ōŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƳŜŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ǊǳƛƳ ƻǇ ŞŞƴ 
ǎǘƻƴŘΦ Lƪ ōŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŘŜŜƭŘŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ƳŜ ǾŜŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŜŜƎǘŜ ŘƛŜ 
ƴǳ ōƭƛƧƊΣ ƛǎ ƎǊƻƻǘΦ !{± Ŝƴ ǾŜŜƭ !{±-ŜǊǎ ƻƻƪ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾǊƻŜƎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘ 
ƪǿƛƧǘƎŜǊŀŀƪǘΦ ¦ƛǘ ƻƴȊŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ !ƴƴŜ tŀǳƭ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƻƛǘ ǊŀƪŜƴΦ 
 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ !ƴƴŜ tŀǳƭ ¢ŀŀƭ όǾŜǊǾƻƭƎύ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ƻǾŜǊ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ŀƭΦ Lƪ ǎǘŀ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǎǝƭ ōƛƧ 
ǿŀǘ IŜƴŘǊƛƪ ǾƻƻǊ !{± ōŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜŜƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƭŀŀǘ 
ƛƪ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ȊƛŜƴΦ 
 
IŜǘ ǿŀǎ мфтр ǘƻŜƴ ƛƪ ōƛƧ !{± ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ȊŜǧŜΦ !ƭǎ 
мм-ƧŀǊƛƎŜ ǾƻƭƎŘŜ ƛƪ ƻǇ ŘŜ мнŜ ŜǘŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛǊƻƪŀƴǘƻƻǊ ŀŀƴ 
ŘŜ ±ŜƭǇŜǊǿŜƎ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ŀƭǎ 
ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƻŦ ǝŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǘŜǊ ƭŜŜǊŘŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 
wƻƴŘ ŀŎƘǘŜƴ ƎƛƴƎ ƛƪ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ǎƻƳǎ ŜŜƴ 
ƻƴŜǾŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ǿŀǎΦ 9ƴ ŀƭǎ Řŀǘ Ȋƻ ǿŀǎΣ Řŀƴ ōƻƻŘ ƛƪ 
ŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŜǾŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ aƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƎƻŜŘƘŜƛŘΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ƪǿŀƳ ŘŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ōŜŘǳƛŘŜƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘǳƛǎ Řŀƴ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǿŀǎΦ bŀ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƎŀǾŜƴ ȊƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻǇ Ŝƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƪ ǊŜƎŜƭπ
ƳŀǝƎ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǊπ
ŘŜ ǘŜŀƳ Ŝƴ ƘƻƻǊŘŜ Řǳǎ ǘƻǘ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ 
ƳƻŎƘǘ ƛƪ ƻƻƪ ƳŜŜǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ Ȋƻ ƧƻƴƎ ŀƭǎ ƛƪ ǿŀǎΣ 
ǿƛŜǊǇ ƛƪ ƳŜ ƳŜǘŜŜƴ ƻǇ ŀƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ-ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜ 
ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊ CǊŜŘ 5ǳŎƘşƴŜΦ Lƪ ƳŀŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǊƻƴŘŜ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ȊŜ 
ƪƻƴŘŜƴΦ άaŜƴŜŜǊ ±ŀƴ .ǳǊŜƴΣ ōŜƴǘ ǳ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ōƛƧ !{± оΚέ IŜƴŘǊƛƪ ƪŜŜƪ ƳŜ ƳŜǘ 
ƎǊƻǘŜ ƻƎŜƴ ŀŀƴΦ !ƭǎƻŦ ƘƛƧ ǿŜƭŜŜƴǎ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧ Ȋƻǳ ƻǾŜǊǎƭŀŀƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƳŜǘ IŜƴŘǊƛƪ Ŝƴ 
ƛƴ ŘŜ ōƛƧƴŀ рл ƧŀŀǊ ŘŀŀǊƴŀ ȊƻǳŘŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴΦ hƻƪ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ŀǊǝƪŜƭ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ǾŀƭǘΦ 
 
Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŘŜƴΣ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ ǾŜŜƭ ōƛƧ !{±Φ !{± ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DƛǊƻƪŀƴǘƻƻǊ Ǝŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ 
ǎŎƘŀƪŜǊǎ Ǿŀƴ Dh±! Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ς ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ !ōōŜǎ 
5ŜƪƪŜǊΣ .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ Ŝƴ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ ς ƘŀŘŘŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Ŝƴ ǎƭŀƎǾŀŀǊŘƛƎŜǊ ōŜǎǘǳǳǊΦ IŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ DŜǊǊƛǘ ±ŜǊōƻǎǘ ƘŀŘ ŘǊƛŜ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΣ 
ƘŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴǾŜǊƭƛŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘŀŦŘŜƭƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
IŜƛŘŜƳƛƧ ŀŀƴ ŘŜ [ƻǾƛƴƪƭŀŀƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƘƻƳŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ  
 
Lƴ мфту ǘǊŀŘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ǘƻŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘƛƧ 
ƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎΦ IŜƴŘǊƛƪ ǿŀǎ ŀƳōƛǝŜǳǎ 
Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜƴ ŘƻŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǝƧŘ ол ƭŜŘŜƴ ǘŜ ǿƛƴπ
ƴŜƴΦ IƛƧ ǎǘŜƭŘŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǝǝŜ ƻǇ ƳŜǘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊπ
ŘŜƭŜƴ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎΣ ƭŜŘŜƴōŜƘƻǳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΦ .ƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎ ƘŀŘ IŜƴŘǊƛƪ ŘǊƛŜ 
ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΥ 
5Ŝ ŜŎƘǘŜ ǎŎƘŀƪŜǊ 
ΨƪǊǳƪƪŜƴΩ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ȊƻŜƪŜƴ 
±ǊƻǳǿŜƴ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ǿŀǎ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭ ƻƳ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ǎŎƘŀŀƪŎƭǳō ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘΦ 5ƛŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǎǘƻƴŘ ƛƳƳŜǊ 
ǳƛǘ ŜȄ-ŎƭǳōǎŎƘŀƪŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ƘǳƛǎǎŎƘŀƪŜǊǎΦ hƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧƪǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ ǾƻƻǊ 
ǾƛŜǊǘŀƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǘŜŀƳǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ǊƴƘŜƳǎŜ ǿƛƧƪŜƴ ǿŜǊŘ ŘƛŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǊŜƛƪǘΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƎƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ aŜǘ ŘŜ ǿŜǊǾƛƴƎǎǘŜƪǎǘ άhƴȊŜ ǎǇŜƭŜǊ WŀƴǎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŜǳƪ ǾƻƻǊ ƘŜƳ 
Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ŜǾŜƴ Ȋǿŀƪ ǎǇŜŜƭǘ ŀƭǎ WŀƴǎŜƴέ ƎƛƴƎ IŜƴŘǊƛƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ !{±-ŜǊǎ 
ǎŎƘŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŜƴŘŜ ǇǳōƭƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ƻǇ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ YǊƻƴŜƴōǳǊƎΦ 

IŜƴŘǊƛƪ ƛƴ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛ нллм 

IŜƴŘǊƛƪ ŀƭǎ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾŜǊ ƻǇ [ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊƪǘ ƛƴ нллр 
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½ƛƧƴ ŀŎǝŜǎ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴōŜƘƻǳŘ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 
ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƎŜƘŀŘΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŘŜ ƻǇƭƻǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 9Ŝƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ƴǳ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ IŜƴŘǊƛƪ ƻƳ нмΦол ǳǳǊ ŘŜ ƳƛŎǊƻŦƻƻƴ 
ǇŀƪǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǊŜƛƪπ
Ŝƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜǊǿƻǊǎǘ ƻŦ ŜŜƴ ƴŜǘ ǎƛƴŀŀǎŀǇǇŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ƻǇƭƻǎǎŜǊΦ hƻƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƪƻƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ōƛƧǾΦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ƻƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ǘǊƛǇƭŜ-Ǉƛƻƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧ ǿƻƴ 
ƻŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǇŜƭŜǊ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊŘǾƻǊƪ ŘŜ ŘŀƳŜ ǿƻƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΣ ŀƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ !{± ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŘŜ !ǊƴƘŜƳǎŜ 
{ǇŜŜƭǘǳƛƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƴƻŜƳŘŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊƻŜƛŘŜ ǘƻŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧŦƎŜƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇǊƛƧȊŜƴƎŜƭŘ ǿŜǊŘ ŀŦπ
ƎŜǎŎƘŀƊΦ IŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎŀŀƴǘŀƭ ŘŀŀƭŘŜ ǎƴŜƭ Ŝƴ IŜƴŘǊƛƪ ȊŀƎ ƛƴΣ Řŀǘ 
ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ΨǎŎƘŀƪŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƭŘΩ 
ƎŜŜƴ ǾƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪǊŜŜƎΦ IŜƴŘǊƛƪ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ƻƳ ȊƛƧƴ 
ƻƴƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƘŜǊǊŜŜǎ ƘŜǘ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛ ƳŜǘ 
ƎŜƭŘǇǊƛƧȊŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ƻǳŘŜ ƎƭƻǊƛŜΦ IŜƴŘǊƛƪ ǿŀǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƛƴ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ !{± Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŜƭƛǘŀƛǊŜ Ŏƭǳō ƻƳ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ǘƻǘ 
ŜŜƴ Ŏƭǳō ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 9Ŝƴ Ŏƭǳō ǿŀŀǊ ƎŜƭŀŎƘŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴōŜƘƻǳŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ ƻǇ 

ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ Ŝƴ CǊŜŘ 5ǳŎƘşƴŜ ƘŜǘ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴŘŜ ŎƭǳōōƭŀŘ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŜŜƪōƭŀŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ !п-ǘƧŜΦ hǇ н ƴƻǾŜƳōŜǊ мфту ȊŀƎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ǿŜŜƪōƭŀŘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘΦ !ƭ ǎƴŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ŀŀƴōƭƛƪΣ 

Řŀǘ ƛƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǊƻƴŘŜΣ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ IŜǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎǳŎŎŜǎ ƻƳ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ȋƻ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŎπ

ǘǳŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜƴŘǊƛƪ Ŝƴ CǊŜŘ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ŜǊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛƴ 

ƻƳ ƳŜǘ ƪƻǊǘŜ ǇŀǊǝƧŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎ Ŝƴ ƭŜȊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ōƭŀŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

hƻƪ ǿƛǎǘ IŜƴŘǊƛƪ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƪǊŀƴǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ !{± м ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƪǿŀƳŜƴΦ IŜƛŎƻ YŜǊƪƳŜŜǎǘŜǊΣ 

ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƪƻǇƳŀƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳΣ ŘŜŜŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŀƳ 

ƘƛƧ ƘŜǘ ǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǊǳōǊƛŜƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎΦ  

Lƴ мфум ǿŜǊŘ IŜƴŘǊƛƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ DŜǊǊƛǘ ±ŜǊōƻǎǘ ƻǇ Ŝƴ ȊŜǧŜ ŘŜ ƛƴƎŜǎƭŀπ

ƎŜƴ ǿŜƎ ǾƻƻǊǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 9ƛƴŘ мфту ƘŀŘ !{± ср ǎŜƴƛƻǊƭŜŘŜƴΦ 

5ŀǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭƛŜǇ ƎŜǎǘŀŀƎ ƻǇ Ŝƴ ƛƴ мфуо ǿŀǎ ŘŜ млл ōŜǊŜƛƪǘ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊŜǎ ƧŀŀǊ ŘƛŜ IŜƴŘǊƛƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǿŀǎΣ ǘŜƭŘŜ !{± ммл ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ 

IŜƴŘǊƛƪǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜŜƴ ǘǊƻǇŜƴƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜƳΦ !{± ƳƻŜǎǘ ŘŜ 

ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛŘŜƳƛƧ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴ ǾƻƭƎŘŜΦ 9ƭƪ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǎǇŜŜƭƭƻπ

ƪŀŀƭ ƘŀŘ Ȋƻ ȊƛƧƴ ōŜȊǿŀǊŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ǿŜǊŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ hIw!-ƪŀƴǘƻƻǊ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ½ǳƛŘ ƎŜƪƻȊŜƴ 

ōƻǾŜƴ ŘǳǳǊŘŜǊŜ ƻǇǝŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ƳƻŜǎǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜ Ƴƛƴǎǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ƪŜǳȊŜΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƳƻŜǎǘ ŘǳǊŜƴΦ !ƭ ǎƴŜƭ ǎŎƘǊŜŜŦ IŜƴπ

ŘǊƛƪ ƛƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ ǘŜǾŜŜƭ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǾǊŜŘŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘΦ !ŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀŀǊ !{± ŀƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƴΦ  IŜǘ ƎŜƭǳƪ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜŜƭ !{± ƴǳ ǿŜƭ ƎƻŜŘ ƎŜȊƛƴŘΦ !{±-ŜǊ IŜƴǊƛ [ŜƴŦŜǊƛƴƪΣ ōƛƧ ǾŜƭŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƻǳŘ-

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƴǳ ƛƴǘŜǊƛƳ-/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΣ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝŜ 5Ŝ 

hǇōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜƭǇŜǊǿŜƎΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ Řŀǘ ŘƛŜƴǎǘ ŘŜŜŘ ŀƭǎ Cb±-ƪŀƴǘƻƻǊ ōƭŜŜƪ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ Ŝƴ Ȋƻ ǾŜǊπ

ƘǳƛǎŘŜ !{± ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƘŀƭƀŀŀǊΦ 5Ŝ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ŝƴ !{± ƘŜǊǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧ 

ǎƴŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŘƛǇ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ƘŀŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΦ  

IŜƴŘǊƛƪ ƛƴ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ нллу 

IŜƴŘǊƛƪ ōƛƧ ŘŜƳƻ {ǘŜŜƴǎǘǊŀŀǘ нлмл 

IŜƴŘǊƛƪ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀŀƴ .ǀƘƳ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ нлмм 
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IŜƴŘǊƛƪ ƪƻƴ ƛƴ мфутΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ŜŜƴ ƧŀŀǊ 
ƭŀǘŜǊ Řŀƴ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǊǳǎǘ ƘŀǊǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǇŜǊƛƻŘŜΦ ²ŀǘ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ǿŀǎΣ Řŀǘ ƘƛƧ 
ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎ ǿŀǎΦ 5ŀǘ 
ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 9ƴ ƻƻƪ ƛƴ 5Ŝƴ 
IŀŀƎ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ IƻŜ Ƴƻƻƛ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƻƻƪ ǾƻƴŘΣ 
ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀŘŜǊƭŀǝƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘ-
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ  
 
bŀ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƪŜŜǊŘŜ IŜƴŘǊƛƪ ǘŜǊǳƎ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀǎ ƘƛƧ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ Ǝŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴΦ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŀŎǝŜŦ ŀƭǎ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ h{.hΣ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜƭŜŜŦŘŜ ƘƛƧ ǿŜƛƴƛƎ 
ǇƭŜȊƛŜǊΦ Lƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ƛƴ ƳŜƛ нлнл ȊŜƛ IŜƴŘǊƛƪ Řŀŀπ
ǊƻǾŜǊΥ άLƪ ōŜƴ ƎŜƭƻƻŦ ƛƪ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛπ
ŜǊ ƘŜō ƛƪ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ōŜƭŜŜŦŘΦ Lƪ ōŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ 
ƪŜŜǊ ōƻƻǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƳŜ ƴƻƻƛǘΦέ IŜǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻƳ 
ƴŀŀǎǘ ŘŜ h{.h-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǝƧŘ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ς 
нллл-нллп - ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǊƛƧǇ ǾƻƻǊΦ ¢ƻŜƴ IŜƴŘǊƛƪ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ŀƭƭŜ ƪŀƳǇŜƴ 
ǘŜ ǾǊƛŜƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜŜƴ ΨǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜΩ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŀŀǊǘ ŀƭǎ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴΣ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƻƴǾƻƭπ
ŘƻŜƴŘŜ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōƎŜπ
ƴƻƻǘ Ŝƴ ƘƛƧ ǘǊŀŘ Řŀƴ ƻƻƪ ŀŦΦ 9ŜǊŘŜǊ ŀƭ ς ƛƴ мффо ς ǿŀǎ IŜƴŘǊƛƪ ǾƻƻǊπ
ȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜŎƻƳƛǘŞ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
²Y-ƳŀǘŎƘ ǘǳǎǎŜƴ Wŀƴ ¢ƛƳƳŀƴ Ŝƴ !ƴŀǘƻƭƛ YŀǊǇƻǾΦ 5ǊƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǿƻƭƭŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ŘŀŀǊƴŀ ŘǊƛŜ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ȊŜǎ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŜǊŘ ƴŀ ǾŜŜƭ ƎŜπ
ŘƻŜ ƻǾŜǊ ƎŜƭŘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛš ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 
 
aŜƴǎŜƴ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘǊƛƧŦǾŜŜǊ ŘƛŜ IŜƴŘǊƛƪ ȊƛƧƴ сл-ƧŀǊƛƎŜ 
ǎŎƘŀŀƪƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘΦ 5ŀǘ ōŜƎƻƴ ŀƭ ōƛƧ ƘŜǘ IŀŀƎǎŜ !ǊŜƴŀΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ !{± ǇǊƻōŜŜǊŘŜ IŜƴŘǊƛƪ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜƴ ŘŜ ōŜƎƛƴǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ōƛƧ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ [ŀǘŜǊ 
ƎŀŦ ƘƛƧ ƭŜǎ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎƎǊƻŜǇΦ ±ƻƻǊŀƭ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƘŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜƴ ŜƴƻǊƳ ŀŀƴΦ  
 
IŜƴŘǊƛƪ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ōƻǾŜƴŀƭ ǎŎƘŀƪŜǊΦ ²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ IŜƴŘǊƛƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ άtǊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭπ
ŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜέΣ ȊŜƛ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜƳƻǊŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ 
ŘŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ мффр ǘƻǘ ƛƴ нлнл 
ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ǎǝƭƎŜƭŜƎŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀ ǎƭƻŜƎ 
IŜƴŘǊƛƪ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƻǾŜǊΦ IƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ 
ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Řŀǘ ƘƛƧ ƻƻƛǘ ƘŀŘ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƴƻƎ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜ h{.h ǎǇŜŜƭŘŜΣ 
ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜ IŜƴŘǊƛƪ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ 
ǇŀǊǝƧŜƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ IŜƴŘǊƛƪ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜōŜǳǊŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ IƛƧ Ŝƛƴπ
ŘƛƎŘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻǊǊŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊΦ 9ƴ Řŀƴ ƪǿŀƳŜƴ 
ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ ±ŀŀƪ ƎƛƴƎ Řŀǘ ƻǾŜǊ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ǎŎƘŀƪŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊπ
ƴƻƻƛŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ƘŜǘ hƻǎǘōƭƻƪ 
ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘƛƧ Ǿŀŀƪ Ŝƴ ǾŜŜƭΦ 9ƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘƛƴƎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƭƛǇǇŜƴΦ ²ŀǘ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƳƛǎǎŜƴΦ aŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ƛƪ ƪƻŜǎǘŜǊΦ IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ƳŜƴǎΣ ŜŜƴ 
ōŜǾƭƻƎŜƴ ǎŎƘŀŀƪƭƛŜŪŜōōŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘƭŜƎƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō ŘƛŜ !{± ƴǳ ƛǎΦ 

IŜƴŘǊƛƪ ƛƴ ±ƛŜǊƪŀƳǇŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛ нлмм 

IŜƴŘǊƛƪ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀŀƴ .ǀƘƳ ²ƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ 

tǊŜǎƛƪƘŀŀŦ нлмн 

IŜƴŘǊƛƪ ŀƭǎ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ нлмо 

IŜƴŘǊƛƪ ƛƴ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀǊǝƧ - ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ нлнн 
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Met alleen maar tekst en fotoôs doen we Hendrik van Buren tekort. Hij was immers een echte schaak-
liefhebber en dan moet er dus ook iets getoond worden uit zijn actieve carri¯re. En dat moet dan eigenlijk 
in fragmenten, want daar was Hendrik zelf zo dol op.  

 
In de diagramstelling speelt Hendrik van Buren in de interne competitie 
op 1 mei 1980 tegen Piet Blees. Inzet was de koppositie in groep B. 
Hendrik staat natuurlijk volkomen gewonnen, maar moet oppassen 
voor patmotieven. Hendrik begint met 1. é Te7 Piet Blees denkt hier 
dat de patwending 2. é Te5 3. Txe5 Pxe5 pat overzien wordt door 
Hendrik en speelt: 2. Tb5. Hendrik vervolgt met 2. é a6 3. Ta1 a5 4. 
Ta2 a4? 5. Txa4 Nou is Hendrik er nog ingetuind. Immers na 5. é 
Txa4 is het pat. Nu is het aan hendrik om een val op te bouwen. 5. é 
Te7 6. Ta5 Pe5 7. Ta6? Nu is Piet ongeduldig en hij gaat op pionwinst 
spelen. Hij mist echter het vernietigende 7. é Tf7 De toren van Piet 
had op de vijfde rij moeten blijven, dan was deze matwending nooit op 
het bord gekomen en had hij langer kunnen spartelen al was de neder-
laag bij goed spel natuurlijk niet af te wenden. Piet deed hierna nog 
een laatste patverleiding met 8. Tf6, waarna Hendrik met 8. é Kxf6 de 

winst veiligstelde. Uiteraard niet 8. é Txf6 met pat. 0-1 
 
Op 15 april 1980 had ik zelf het genoegen om met zwart tegen Hendrik van Buren te spelen. Het was een 
partij in de strijd om het Open Arnhems kampioenschap, dat in die tijd nog op zeven dinsdagavonden in 
Het Dorp gespeeld werd.  

Ik ben door vroeg g5 te spelen al snel in het nadeel gekomen. Door op 
de 11

e
 zet na exf5 met g4 te antwoorden gaat de knuppel in het 

hoenderhok. Aanvankelijk speelt Hendrik me volledig zoek, maar dan 
tast hij mis. 
 
12.fxe6 gxf3 13.Lxf3 Txf3 14.Dg6+ Kh8 15.Pd5 Tf8 16.Lxh6 Tg8 
17.Df7 Pc6 18.Te4 Lg5  
Zie diagram rechts. 
 
Hendrik speelde hier 19.Lxg5 De 
grote compensatie die Hendrik voor 
de twee stukken had, is hiermee als 
sneeuw voor de zon verdwenen. 
Een simpele winstweg kwam een 
tijdje later uit het brein van Heico 

Kerkmeester: 19. e7 Pxe7 20.Lxg5 Txg5 21.Txe7 Lf5 22.Tae1. Hendrik 
had de wending met 19. e7 Pxe7 wel gezien, maar hij zag na 20. Txe7 
Lxe7 21. Pxe7 Lh3 22. Pg6+ Txg6 23. Dxg6 geen duidelijk voordeel. 
Hendrik miste in die variant dus 20. Lxg5.  
 
19...Dxg5 20.Dxc7 Lxe6 21.Txe6 Pxd4 22.Te7 Pf8 Ik had natuurlijk 
moeten spelen 22. ...Dh5 23.Txh7+ Dxh7 24.Dxh7+ Kxh7 25.Pf6+ Kg7 
26.Pxg8 Txg8, waarna het ongeveer gelijk staat. 
 
23.Dxd6  Iets beter is 23.Dxb7 Td8 24.Dc7 Pde6 25.Da5 Td7 26.f4 Df5 27.Dc3+ Tg7 28.Txg7 Txg7 
 
23...Tg6 24.Df4  Hier verspeelt Hendrik zijn voordeel en nu komt het voordeel bij mij te liggen. Beter was 
24.Da3 Pfe6 25.Dc3 Kg8] 
 
24...Dxe7 25.Dxd4+ Dg7 26.Dxg7+ Kxg7 27.Te1 Te6 28.Td1 Te2 29.b3 Txa2 30.Te1 Pg6 31.h4 Tf8 

32.f4 Tf7 33.h5 Pf8 34.g4 Td2 35.Tf1 Kh6 36.Tf2 Txf2 37.Kxf2 Pe6 38.Kg3 Pd4 39.b4 Pe2+ 40.Kf3 

Pd4+ Hier wint 40...Pxf4. 41.Ke4 Pc6 en ik vlucht mede door gebrek aan bedenktijd in een remisevoor-

stel, dat Hendrik aanvaardde. Remise en dat was ongeveer de enige uitslag die er de hele partij niet zat 

aan te komen.  
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Ondanks Hendriks grote voorkeur voor fragmenten plaats ik toch ook een hele partij, omdat die zo ver-
makelijk was. Op 14 oktober 1983 speelde Hendrik in de interne competitie tegen Ton Houtman. Ton was 
een ervaren promotieklassespeler, die vanwege een drukke baan het schaken veel te vroeg vaarwel 
gezegd heeft. Hendrik speelde in die tijd in ASV 3 in de eerste klasse OSBO. Hendrik speelt met zwart. 
 
1. d4 d5 2. c4 c6 3. Pf3 Pf6 4. Pc3 e6 5. Lg5 dxc4 6. e4 b5 7. e5 h6 8. Lh4 g5 9. Pxg5 hxg5 10. Lxg5 
Pbd7 11. exf6 Lb7 De kaarten zijn geschud. Wit moet trachten een pionnenwals op de koningsvleugel op 
te zetten; zwart op de damevleugel. 12. h4 Lijkt in het plan te passen, maar is iets onbesuisd. Wit kan be-
ter eerst de druk over de lange diagonaal neutraliseren via Le2 of g3. 12. é Da5 13. a3 Fout, omdat een 
ñgatò op b3 wordt gemaakt. 13. é 0-0-0 14. Le2 Pc5 15. Dc2 Pb3 16. Td1 Txd4 17. 0-0 
c5 18. Txd4 cxd4  

Het lijkt of wit een stuk gaat verliezen. Dat is natuurlijk niet zo, want na 
bijv. 19. Pb1 gaat d3 niet wegens 20. Lxd3. Zwart zal echter 19. é 
Dc7 spelen en dan staat wit wel erg slecht. Houtman komt daarom met 
iets veel beters: 
 
19. Pxb5 Dxb5 20. Lxc4 Dc6 21. Lxb3 Lc5 Zie diagram rechts. 
 
Dat moest de clou zijn. Op 22. f3 
volgt immers d3+ met damewinst. 
Houtman heeft echter een clou 
achter de clou. 22. Dxc5 Dxc5 23. 
Tc1 Dxc1+ 24. Lxc1  Ook nu was 
ik nog optimistisch. Een eindspel 
met een kwaliteit meer is immers 
meestal gewonnen. 24. é Txh4 25. 

Lxe6+ De rollen zijn weer omgedraaid. Zwart moet voor remise 
vechten. 25. é fxe6 26. f7 Th8 27. Lh6 d3 28. Kf1 Lxg2+ 29. Ke1 
Kd7 30. f8D Txf8 31. Lxf8 e5 en na nog vele zetten werd de vrede 
getekend İ-İ 
 
De aantekeningen bij de partij zijn van de hand van Hendrik van Bu-
ren. Toen hadden we nog geen computerondersteuning bij het analyseren en vandaar dat Hendrik in zijn 
analyses niet altijd de goede conclusie trok. Het belangrijkste moment dat hij miste was op de 28

e
 zet. 

Hier had Hendrik 28. é d2 moeten spelen. Na 29. Ke2 Td8 30. Lxd2 Tf8 is het simpel gewonnen voor 
Hendrik.  

 

IŜƴŘǊƛƪ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎ ƛƴ wƻȊŜǘ 

лм-лф-нлмо 

IŜƴŘǊƛƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝŜ нлмт-

нлму 

IŜƴŘǊƛƪ ŀƭǎ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ŀŀƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƪŀƳǇ 

.ŀōōŜǊƛŎƘ ƛƴ 

нлму 
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IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ .ŜƎƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ȊƛǧŜƴ ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 9Ǌ ƛǎ 
Řǳǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŜƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ 9ƴ ŀƭǝƧŘ ȊƛƧƴ ŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Řŀǘ ŜǊ ǘŜƴƳƛƴπ
ǎǘŜ нр ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ мо ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭǎ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ 
ŀƭǝƧŘ ƭŀǎǝƎ ƻƳ ƛŜǘǎ ȊƛƴƴƛƎǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝǘŜƭƪŀƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾƻƻǊȊƻǾŜǊ Řŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ŀƭ ƪŀƴΦ LƳƳŜǊǎΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƎ ƘŀƭŜƴΦ Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘǳǎǎŜƴǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ŘƛŜ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ  
 
DǊƻŜǇ ! 
{ŀǐŀ !ƭōŜǊǎ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦŜƴƻƳŜƴŀƭŜ ǎŎƻǊŜ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳ Ǝŀǘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ǿŀƴ нлнм-нлнн ƭƛƧƪǘ 
ŘŜ ŀƳōƛǝŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ 
ƘŜǊƻǾŜǊŜƴ ƻǇ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǊŜƎŜǊŜƴŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ 
ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ǊǳƛƳ нлл ǇǳƴǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾƛŜǊŘŜΦ 5ƛǊƪ ƳƻŜǘ 
ƻƻƪ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ Ŝƴ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ 
ŘǳƭŘŜƴΦ [ŀŀǘǎǘƎŜƴƻŜƳŘŜƴ ǎŎƻǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ŜǊƎ ƎƻŜŘΦ !ƭπ
ƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŘǳŜƭ ǾŜǊǎǇŜŜƭŘŜƴ ōŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǇǳƴǘΦ bƛŜǳǿƪƻƳŜǊ .ǊŀƳ YƭŀǇǿƛƧƪ ǿƛǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘ ŜȄπ
ǘŜǊƴ ƴƻƎ ƻǇ ƎŀƴƎ ƪƻƳŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ƭŀƎŜ ƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎΦ 
hƻƪ aŀǊŎ {ǘŜǊƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƪŜƴǘ ƘŜƳ 
ƴǳ Ŝƴ ǿŜŜǘ ƘƻŜ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ƘƛƧ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ ½ƛƧƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŎƻǊŜ ōƭƛƧƊ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǊǳƛƳ ŀŎƘǘŜǊ ōƛƧ ǾƻǊƛƎ ǎŜƛȊƻŜƴΦ aŀǊǝƴ 
²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ ƪǿŀƳ ƳŜǘ п ǳƛǘ п ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘōƭƻƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ǎŎƻƻǊǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ ƭŀƎŜǊΦ DƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ 
Řŀǘ DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘ ƛǎ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ ½ƛƧƴ ǊŜƴǘǊŜŜ ƛǎ ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪΦ 

 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м {ŀǎŀ !ƭōŜǊǎ нплу мл мн о п т у нопн 

н hǊƴŜǘǘ {ǘƻǊƪ ннтр ф мн пΣр р пΣр т нмтм 

о hǘǘƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ннмр сΣр ф пΣр р н п нмрт 

п 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ нмфт уΣр мн о п рΣр у нмср 

р ¢ƻƳ .ǳǎ нмсф с ф м н р т нммм 

с {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ нлфо нΣр п м м мΣр о нмну 

т wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ нлтп рΣр мм нΣр р о с нммо 

у tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нлро с мн мΣр п пΣр у нлуу 

ф .ǊŀƳ YƭŀǇǿƛƧƪ нлос нΣр с н н лΣр п ннлр 

мл Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ нлну оΣр с нΣр п м н нлпт 

мм wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ мффс сΣр мм рΣр т м п нлмф 

мн aŀǊŎ {ǘŜǊƪ мффл с мп мΣр т пΣр т нлно 

мо CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ мфоп оΣр с л м оΣр р мутм 

мп Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ мфнс с мр о у о т мфсм 

мр wƻȅ ±ƛƴƪ мфмр нΣр р л м нΣр п мунр 

мс DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ мфлп н о л м н н муфо 

мт aŀǊǘƛƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ муус у мп пΣр т оΣр т мусс 

му aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ муну рΣр мл рΣр мл л л мунс 

мф YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ мумф о у лΣр н нΣр с муфл 

нл wƛŎƘŀǊŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ мумр н п л м н о мурл 

нм .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мтфм с мо нΣр т оΣр с муло 

нн wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ мтмф нΣр т мΣр п м о мумс 

{ŀǐŀ !ƭōŜǊǎ όƭύ ǘŜƎŜƴ ƎǊƻƻǘƳŜŜǎǘŜǊ !ƴŘǊŜȅ hǊƭƻǾ 
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DǊƻŜǇ . 
aŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧ ƘŜŜƊ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊ tŜǘŜǊ 5ǳǇŀƛƴ 
ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ƘŜǘ ƎŜǊƛƴƎŜ 
ǇŀǊǝƧŜƴŀŀƴǘŀƭ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƪŜƴŘ ōŜŜƭŘΦ Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ǿŜƭ 
ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ƭƛƧƪǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ 
ƪƭƻǇǇŜƴ ƳŀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǝǘŜƭǎǘǊƛƧŘΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ŘŜ ǘƻǇ ŘǊƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƪƻƳǘ ǎǇŜƭŜƴΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ Iŀƴǎ ƴƻƎ ǿŀǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴπ
ƘŀƭŜƴΦ !ƭǎ ŀƭǝƧŘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ Ŝƴ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ ƛƴ ŘŜ 
ƘƻƎŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ǘŜǊǳƎΦ WŜƴǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ƎǊƻŜǇΦ IƛƧ ǎŎƻƻǊǘ Řŀƴ ƻƻƪΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎΣ ŜǊƎ ƎƻŜŘΦ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ ƛǎ 
ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇΦ hƴȊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ōŜπ
ǿŀŀǊǘ ȊƛƧƴ ǇƛŜƪ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ƎŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ 
tŀǳƭ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎΦ  

 
   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м tŜǘŜǊ 5ǳǇŀƛƴ нлтр м м м м л л мтсу 

н wƻƴƴƛŜ 9ƎƎƛƴƪ мфум о р м м н п мтуп 

о wƻōŜǊǘ Wŀƴ ±ƻƻƎǘ мфлп пΣр с о п мΣр н мтсс 

п Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴ муоо у мо сΣр мл мΣр о мтрт 

р wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ мумл рΣр у оΣр р н о мтпу 

с 9Řǿƛƴ tŜǘŜǊǎ мулу о с м м н р мтпн 

т 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ мулс сΣр мн н р пΣр т мтфс 

у WŜƴǘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ мтфп сΣр ф н п пΣр р мсуо 

ф wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ мтфм с мр р мм м п мтуф 

мл tŀǳƭ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ мтмр о ф нΣр с лΣр о мтсо 

мм !ƭƧŜ .ƻƭǘ мтмп н п н п л л мрст 

мн WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ мсфс т мр п у о т мтлн 

мо IŜŘǎŜǊ 5ƛƧƪǎǘǊŀ мсту нΣр с мΣр п м н мспт 

мп Wŀƴ DǊƻŜƴ мстм п т о с м м мспо 

мр [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǘǘǳƳ мспм с мн р мл м н мсму 

мс Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мрфт оΣр с о р лΣр м мрсм 

мт !ƴŘǊŜ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ мрфм р мл н о о т мрсп 

му wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мртр с мо пΣр мл мΣр о мснс 

мф Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мрпу оΣр мм нΣр мл м м мсор 

нл Wƻ 9ƴƎŜƭǎ мрмр м п м п л л мрун 

нм .ƻō YƻƻƛƧ мрмп н р мΣр п лΣр м мрфс 

нн .ǊŀƳ wƻǳǿŜƴƘƻǊǎǘ мпфп м п м п л л мсст 

но YŀǊƻƭƛƴȅ ¢ŀƛŀƴŜ 5ŀ /ǊǳȊ мпмр л н л м л м мтпт 

нп Iŀƴǎ ±ƛǎǎŜǊ мотп л м л м л л мтоп 

Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 


