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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ ¢ƛƧǎ 
Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ aŀǊŎƻ .ǊŀŀƳ Ŝƴ ¢ƘŜƻ 
Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ  

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

/ƻǊǊŜŎǝŜǎ ϧ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ     р 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ   с 

5Ŝ !ƴŀƭȅǎŜ мн 

WŜǳƎŘƘƻŜƪ  мс 

±ƻƻǊ {ŀƳŀƴǘƘŀ мт 

¢ŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ мф 

!{± ǿƛƴƴŀŀǊ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ оп 

!{± hƴƭƛƴŜ ос 

½ƻƴƴƛƎ h{.h-ƧǳōƛƭŜǳƳ оу 

bƻƎƳŀŀƭǎ нǇY оф 

9[hǎǘŀƴŘ ǇŜǊ ŜƛƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ пн 

hǇƭƻǎǎƛƴƎ ȊƻƳŜǊǇǳȊȊŜƭǎ пс 

 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нтΣ ƴǳƳƳŜǊ с 

 hǾŜǊȊƛŎƘǘǎŦƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƳŀǎǎŀƪŀƳǇ Ŧƻǘƻ  9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻƳ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƳŜŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŀƪŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5Ŝ ȊƻƳŜǊ ƎŜŜƊ ǳ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ǎŎƘŀŀƪōŜƭŜǾŜƴƛǎǎŜƴ ƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴ  
ǿŀŀǊ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƴǳƳƳŜǊ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƪŀƴ ŘƻŜƴΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜȊŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ ±ŜǊǎǇǊŜƛŘ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƭŀŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǇǳȊȊŜƭǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ псΦ 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜƴǎǘ ǳ ŜŜƴ ŬƧƴŜ 
ȊƻƳŜǊ ǘƻŜΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǳ ƻƻƪ ƘŜŜƴƎŀŀǘΣ ƪƻƳ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜƛƭƛƎ ǿŜŜǊ ǘƘǳƛǎΦ  

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнн-нлно Ȋƛǘ ŜǊƻǇΦ IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ƻǇȊƛŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ {ŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƳƻƻƛŜ ǎŎƘŀŀƪƧŀŀǊΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻƴǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜōōŜƴ 
ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ǳǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ƛƴ !{± ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƘŜōπ
ōŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴȊŜǘ Ȋƻǳ !{± ƴƛŜǘ ȊƛƧƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƧǳƭƭƛŜ 
ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 
 
tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
9ŜǊŘŜǊ ƪƻƴŘƛƎŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭ ŀŀƴ Řŀǘ ¢ƘƛƧǎ {ǘƻƳǇƘƻǊǎǘ ƻƳ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊŜŘŜƴŜƴ ƳƻŜǘ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ǇŜƴπ
ƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ IŜǘ ŘƻŜǘ ƻƴǎ ƎŜƴƻŜƎŜƴ Řŀǘ bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ ōŜǊŜƛŘ ƛǎ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ ƻǇ ȊƛŎƘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƻπ
ƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ŘŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜƎŜƭŜƴΦ 
 
{ǇŜŜƭǘŜƳǇƻ 
оф҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǘŜƳǇƻ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ 5Ŝ ŀƴǘǿƻƻǊπ
ŘŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ōŜȊƛƎ ŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǇŜǊ 
Ƴŀƛƭ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ 
 
[ŜŘŜƴǘŀƭ 
Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ƳŜƭŘŘŜƴ ǿŜ Ǿƻƭ ǘǊƻǘǎ Řŀǘ !{± ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ нлл ƭŜŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ƘŀŘΦ 5ŀǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ ƴǳ ǊƻƴŘ ŘŜ нмлΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƭƛŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǿŜƭŜŜƴǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ aƻƻƛ Řŀǘ 
ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ǿŜŜǊ Ȋƻ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ƛǎ Ŝƴ Ƴƻƻƛ Řŀǘ !{± ŘŀŀǊ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǇƭǳƪǘΦ 
 
WŜǳƎŘ 
.ŜƎƛƴ Ƨǳƴƛ ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘǊƛŜ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳǎ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ h{.h-ƧŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !{± 9м ƳƛǎǘŜ ƻǇ ŜŜƴ ƘŀŀǊ ƴŀ ŘŜ 
ǝǘŜƭΦ IŜǘ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ŘǳŜƭ ǘŜƎŜƴ {a. м ƎƛƴƎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛǇǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜŜƊ ƘŜǘ 9м ǿŜƭ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΣ ŘƛŜ ƻǇ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘΦ !{± 9н ǿŜǊŘ 
ƪŜǳǊƛƎ ǾƛŜǊŘŜ Ŝƴ !{± 5м ƘŀŘ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ŘŀƎΣ ƳŀŀǊ ƪǿŀƳ ƴƻƎ ǘŜƪƻǊǘ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǘŜŀƳǎ ƳŜŜ ǘŜ 
ǎǘǊƛƧŘŜƴΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ 9м Ǝŀŀǘ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǘŜŀƳ ƳŜŜǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊƪƭŀǎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ !-ƧŜǳƎŘΦ 5ŀǘ ǘŜŀƳ 
Ȋŀƭ ƎŜǾƻǊƳŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ hǎŎŀǊ ½ŜŎƘŀΣ ²ƻǳǘŜǊ ¢ŜǊƭƻǳǿΣ CƭŜǳǊ ²ŜǎǘŜǊƘƻŦ Ŝƴ WŜǎǎŜ CǊŜŘŜǊƛƪǎΣ ŜŜƴ ŜǊƎ ƧƻƴƎŜ Ŝƴ 
ǘŀƭŜƴǘǾƻƭƭŜ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ƴƻƎ ƧŀǊŜƴ ƪŀƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ōƛƧ ŘŜ !-ƧŜǳƎŘΦ 
 
WǳƭƭƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜǊƪǘ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ ƧŜǳƎŘΣ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ƭŜǎ ƪǊƛƧƎǘΣ ƛǎ ƅƛƴƪ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ 
ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 5Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎΣ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎπ
ƎǊƻŜǇŜƴ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǿƻǊŘǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ǎǘŀǇǇŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ 
ōƛƧ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ Ŝƴ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ƭǳƪǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘƧŜǎΦ IŜō ƧƛƧ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΣ ȊƻŜƪ Řŀƴ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ ƻŦ Ƴŀƛƭ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ !{±ǎŎƘŀƪŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ 
Řŀƴ ƴŜŜƳǘ !Ǌƛšƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇΦ ²Ŝ ǎƴŀǇǇŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴΣ 
ƳŀŀǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƭǳƪǘ ƘŜǘ ƧŜ ǿŜƭ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ 
 
9ȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎΦ 5ǊƛŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ŝƴ ŘǊƛŜ ǘŜŀƳǎ ŘŜƎǊŀ- 
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ŘŜŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōƭƛƧŘǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿƛƴǘ ƘŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƻƳ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜǎΦ 5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 
ǿƛƴǎǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜŀƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƎǊƻŜƛΣ ǿŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ǿŜ у ǘŜŀƳǎ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ ǿƛƭ ƻƻƪ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ƛŜ 
ƪŜǳȊŜ ǾǊŀŀƎǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ōƛƧ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ !ƭƭŜ у ǘŜŀƳǎ ǎǇŜƭŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ Ȋŀπ
ǘŜǊŘŀƎΦ !ƭǎ ŜǊ ǳƛǘǾŀƭƭŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ƪŀƴ ŜǊ ǿŜƭ ƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ŘƛŎƘǘŜƴΦ IƻŜ ƳƛƴŘŜǊ ŀŦȊŜƎƎƛƴƎŜƴΣ ƘƻŜ ƭŜǳƪŜǊ ƘŜǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿƻǊŘǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳπ
ǇŜǝǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊ ƻŦ ǿŜ ǿŜŜǊ т ǘŜŀƳǎ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊπ
ƎŜǎǘŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾŜǊƪƛŜȊŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŞŞƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ ±ŀŀƪ Ǿŀƭǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5Ŝ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ 9ƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƻŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŀǾƻƴŘǘŜŀƳǎΦ 
 
bƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ 
bŀ с Ƨǳƭƛ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ǾƛƧŦ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŜƴ ƎŜŜƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ hǇ мт ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ нлно-нлнп ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ 
ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘ Ŝƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ǿŜŜǊΦ hǇ нп ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ 
ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǎƛƳǳƭǘŀŀƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƪŜǊǿƛƴƴŀŀǊΦ hǇ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴ 
Řŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ {h{-ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ōŜƎƛƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǇƻǳƭŜǎ Ǿŀƴ ƴŜƎŜƴ ƻŦ ǝŜƴ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ мм ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ Yb{.-ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ƻǇ 
ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴǳ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴǇƭŀƴƴŜƴΦ 
 
!{±-ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛƪŀƭŜƴŘŜǊ ǾƻƻǊ нлно-нлнп ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ h{Y! ς ƻƴǎ ǿŜŜƪŜƴŘǘƻŜǊƴƻƻƛ ς 
ǿƻǊŘǘ ƻǇ уΣ ф Ŝƴ мл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ ƛƴ ƧŜ ŀƎŜƴŘŀ ȊŜǧŜƴ с ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
h{.h-ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ мс ƳŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛΦ !ƭǎ ŘƛŜ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ȊƛƧƴΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ 
ƘŜǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƭŜŜƊ ƴƻƎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ƘŜǘ ¢ŜǊǊŀǎǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿ ƭŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘŜ ōƭŀȊŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƳŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 
 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ 
5Ŝ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƛƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎǊƻǘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛπ
ȊƻŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛǧŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ŜǊƻǇ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǘŜπ
ƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǾŜƴƎƻŜŘ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀƪŜƴΤ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 5ƛŜǊŜƴ ƛǎ ŀƭǎ ŀƭǝƧŘ 
ǿŜŜǊ ǿŜƪŜƴƭŀƴƎ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ bY ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ Ŝƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ƘŜǘ hǇŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ όƳŜǘ ŀƭƭŜ ƴŜǾŜƴƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƴŜǾŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǌŀπ
ǇƛŘ- Ŝƴ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ Ŝƴ ƘŜǘ YǊƻŜƎƭƻǇŜǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛ Řŀǘ ŘƻƻǊ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘύ Ŝƴ ƘŜǘ 
hǇŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƧŜǳƎŘƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΦ 9ƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊ !{±-ŜǊǎ ȊƛŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ tǊŀŀƎ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƛƴ DŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ƎǊŀŀƎ ǘƻǘ ȊƛŜƴǎ ǾŀƴŀŦ мт ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǝŜǎ ϧ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ 
tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ŀǧŜƴŘŜŜǊŘŜ ƻƴǎ ƻǇ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ƛƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ мр 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜƛ-ƴǳƳƳŜǊΦ ½ƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ǿƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ 
{ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧ Ŝƴ ǎǇŜŜƭŘŜ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ ǊŜƳƛǎŜΦ 

мΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ 
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9Ŝƴ ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝŜƧŀŀǊ ƭƛƎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ 5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ǾǊƛƧǿŜƭ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜΦ 
5ŀŀǊ ǿŀǎ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻǇΦ IŜǘ ƛǎ Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭǎ ǾŜǊǿŜǾŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƭ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƘŜŜƊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ 
ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ !{± Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ Řŀǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ ƛǎΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ŘŜŘŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ мпл ǎǇŜƭŜǊǎ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ŀǘ ŀŀƴǘŀƭ Ȋŀƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜƭ ǎǘŜŜŘǎ 
ƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŦƻǊǎŜ ǎǝƧƎƛƴƎΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ŜŜƴ 
ŜȄǘǊŀ Yb{.-ǘŜŀƳ ƘŀŘŘŜƴΣ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜŀƳǎ ƳŜŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ōŜƪŜǊǘŜŀƳǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ŘŜŘŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ƛƴƎŜƪƻǊǘ  
ϝϝ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀ ƎŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ 
 
9ƴ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƧǎǘΣ Řǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ 
ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ мо ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ Ŝƴ нр ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ƘŜŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜΦ DŀŀƴŘŜǿŜƎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾŀƭƭŜƴ Řŀƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ǿŜƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǘǳǎπ
ǎŜƴƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ǿŀŀƪ Ǉŀǎ ōŜƎƛƴ ƳŜƛ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƛŜ 
ŜǊ ǎŜǊƛŜǳǎ ƻƳ ŘŜ ǘƛǘŜƭǎ Ǝŀŀƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

 DŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ    

ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǘƻǘŀŀƭ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ 

ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎǇŜƭŜǊǎ ƳŜǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 

нллф-нлмл тлл тмт мпмт ор фф 

нлмл-нлмм сум улс мпут оф млс 

нлмм-нлмн тоу уно мрсм по ммл 

нлмн-нлмо суп упу мрон оф млп 

нлмо-нлмп сфл утм мрсм он ммн 

нлмп-нлмр тлр упл мрпр оу ммо 

нлмр-нлмс суу уум мрсф пм млф 

нлмс-нлмт суу фнс мсмп оф млр 

нлмт-нлму стр ттн мппт оо ммм 

нлму-нлмф тнп фрм мстр оу ммп 

нлмф-нлнлϝ птм тпо мнмп оо млт 

нлнл-нлнмϝϝ - - - - - 

нлнм-нлнн ссу улу мптс нф мнр 

нлнн-нлно сур фрр мспл нф мпн 
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DǊƻŜǇ ! 
9Ǌ ǿŜǊŘ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ΨŜǊŦŜƴƛǎΩ Ǿŀƴ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎΣ ŘƛŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ŜȄŀƳŜƴƧŀŀǊ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ǾŜŜƭ 
ƳƛƴŘŜǊ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ƪƻƴ ǎǇŜƭŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ {ŀǑŀ ƴƻƎ ǾƛŜǊ ǇŀǊǘƛƧŜƴΣ 
ŘƛŜ ƘƛƧ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ǿƻƴΦ ¢ƻŜƴ ƭŜŜƪ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜƳ Ŝƴ hǊƴŜǘǘ {ǘƻǊƪ ǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ !ƭƭŜŜƴ wƻō Ǿŀƴ 
IŜƭǾƻƻǊǘ ōƭŜŜŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ŝƴ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǾƻƭƎŘŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ƻǇ п ǳƛǘ т ǎǘƻƴŘΦ 9ƛƴŘ 
ƧŀƴǳŀǊƛ ƘŀŘ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ŘŜ ƪƻǇǇƻǎƛǘƛŜ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎŘŜ hǊƴŜǘǘ {ǘƻǊƪ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘǎ н ǇǳƴǘŜƴΦ 5ƛǊƪ Iƻƻπ
ƎƭŀƴŘ ǎǘƻƴŘ ŘŜǊŘŜ ƻǇ ǊǳƛƳ сл ǇǳƴǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘΦ 9Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǎǘǳƛǾŜǊǘƧŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ōŜƎƻƴΦ IŀƭŦ ƳŀŀǊǘ ǎǘƻƴŘ 
hǊƴŜǘǘ ǿŜŜǊ с ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ wƻō Ŝƴ 5ƛǊƪΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛƴƘŀŀƭǊŀŎŜ ōŜȊƛƎ ǿŀǎΦ bŀ ǊƻƴŘŜ ом 
ƭŜŜƪ 5ƛǊƪ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ōŜǎƭƛǎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ǾŜǊƭƻƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƪŜǊ Ǿŀƴ 
²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ Ŝƴ 5ƛǊƪ ƪƭƻǇǘŜ wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ Ŝƴ ǎƭƻŜƎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǝŀǘ Ǿŀƴ пс ǇǳƴǘŜƴΦ WŜ ōŜƴǘ ŜŎƘǘŜǊ Ǉŀǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴ 
ŀƭǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ƎŜŘŀŀƴ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ōƭŜŜƪΦ 5ƛǊƪ ǾŜǊƭƻƻǊ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ Ǿŀƴ wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ Ŝƴ 
hǘǘƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ Ŝƴ Ȋƻ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǿŜŜ ǊƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ п ǇǳƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ǿƛƴǎǘǇŀǊƛƧ Ǿŀƴ 5ƛǊƪ 
ƻǇ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǿŜŜǊ мо ǇǳƴǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ wƻō ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƴƛŜǘ ǎǇŜŜƭŘŜΦ hǇ ŘŜ ǎƭƻǘŀǾƻƴŘ ǎƭƻŜƎ 
wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƛƴǎǘǇŀǊǘƛƧ ǘŜƎŜƴ wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛǘƳŀŀƭ ǿŀǎ 5ƛǊƪ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘΦ IŜǘ Ǝŀǘ Řŀǘ 5ƛǊƪ 
ƘŀŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ Ƨǳƛǎǘ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎΦ ±ƛŜǊ ǇǳƴǘŜƴ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜǊƻǾŜǊŘŜ 5ƛǊƪ ŘŜ ǘƛǘŜƭ ŘƛŜ ƘƛƧ 
ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ нлмф-нлнл ǿƻƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ нмпт нлΣр ом у мп мнΣр мт нмпт 

н wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ нмпо нп ос мнΣр нм ммΣр мр нмор 

о hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ нмлт мт ол мнΣр нм пΣр ф нмлп 

п tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нлун мт он р мп мн му нммн 

р wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ нллт мтΣр ом мм мф сΣр мн нлну 

с Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ мфсф муΣр ор ммΣр нн т мо мфум 

т aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ мусл мт оо мл му т мр мусл 

у aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ мурм мс ол мс ол л л муму 

ф wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ мтту ф нр рΣр му оΣр т мупт 

мл wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ мтто но пн муΣр оо пΣр ф мтфф 

5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DǊƻŜǇ . 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜ .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ ƴŀ ŜŜƴ ƘŜǾƛƎŜ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŜŜǊǎǘ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ wƻȅ ±ƛƴƪ ŀƭǎ 
ǘǿŜŜŘŜ ƛƴ ƎǊƻŜǇ .Φ wƻȅ ǇŀƪǘŜ ŘŜ ǘƛǘŜƭΣ ƳŀŀǊ ǎǇŜŜƭŘŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ .Ŝƴ ƪƻƴ Řǳǎ ƻǇƴƛŜǳǿ Ǝŀŀƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻƳ 
ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǘǊŜŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŜǎŎƘŀǾƻǘΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀǊǘǘŜ ŘƛǘƳŀŀƭ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘΦ 
5ŀǘ ōŜƎƻƴ ǊƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ рΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜƛŘŜǊΦ ¢ǿŜŜ 
ǊƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ǎǘƻƴŘ .Ŝƴ п ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ 5ŞǎƛǊŞΦ .Ŝƴ ǎƭƻŜƎ ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƻǾŜǊ ȊŀƎ ƘŜǘ Ǝŀǘ ƎǊƻŜƛπ
Ŝƴ ƴŀŀǊ мм ǇǳƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ Ǿŀƴ 5ŞǎƛǊŞ ǘŜƎŜƴ aŀǊŎ {ǘŜǊƪΦ !ŎƘǘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƪŜƳǇƘŀƴŜƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜ 
WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ ƴŀ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ǎŜƛȊƻŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊŘŜΦ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ Ŝƴ wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ŘŜ ǘƻǇ р ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ  

 
   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мтфо нл оу мт нс о мн мумо 

н 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ мтун мн нт рΣр мп сΣр мо мтфт 

о WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ мтно муΣр оу мм нп тΣр мп мтмн 

п Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мстф мф ор мф оп л м мстф 

р wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мссл мф ос моΣр нс рΣр мл мспт 

с [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǧǳƳ мслн моΣр нт ммΣр нм н с мсмс 

т IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ мрнн ммΣр нс млΣр мт м ф мрмф 

у Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мрмс мтΣр оу мрΣр он н с мрро 

.Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ  ƭ-aŀǊŎ {ǘŜǊƪ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DǊƻŜǇ / 
¢ǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƻǇ ǊƛƧ ǿŀǎ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /-
ƎǊƻŜǇΦ IŀƭǾŜǊǿŜƎŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘƻƴŘ !ƴŘǊŞ ƻǇƴƛŜǳǿ ōƻǾŜƴŀŀƴΣ 
ƳŀŀǊ ǘƻŜƴ ǿŀǎ ŀƭ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ !ƴŘǊŞ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘ Ȋƻǳ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƭǳƪǘŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ 9ƴ 
Ȋƻ ƻƴǘōǊŀƴŘŘŜ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎǎǘǊƛƧŘ ƻǇƴƛŜǳǿΦ LƴŜŜƴǎ ǎǘǊŜŘŜƴ Wŀƴ 
½ǳƛŘŜƳŀΣ YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ Ŝƴ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ Wŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƘŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊπ
ǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ пл ǇǳƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴǎǇǊƛƴǘƧŜ ƛƴ ƳŀŀǊǘ 
ōǊŀŎƘǘ  Wŀƴ ƛƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀǾŜƴΦ IŜǘ Ǝŀǘ ƳŜǘ YŀȊŜƳ ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŦƻǊǎΦ 
{Ŝōŀǎǘƛŀŀƴ ŘŜ WƻƴƎ ǿƛǎǘ ȊƛŎƘ ƴŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎƭƻǘǎŜǊƛŜ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ о 
ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ Yƻ YƻƻƳŀƴ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ƪƴŀǇ ǾƛƧŦŘŜΦ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜƪŜǊ 
5Ŝ ōŜƪŜǊǎǘǊƛƧŘ ǿŀǎ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƻƪ ƻƴƎŜƳŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ .ŜƪŜǊƘƻǳŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ŀƭ ƛƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ǘŜƎŜƴ hǊƴŜǘǘ {ǘƻǊƪΦ hƻƪ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ƪǿŀƳ όǘŜƎŜƴ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜύ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΦ 
Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ǊŜǳȊŜƴŘƻŘŜǊ Ŝƴ ƭƛŎƘǘǘŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǊƻƴŘŜ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ǇƻƻǘƧŜΦ .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ ǾŜǊǊŀǎǘŜ 
.ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ Ŝƴ ƪǿŀƳ Ȋƻ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇΣ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜΦ 
IƛƧ ƘŀŘ ƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜǊƎǊƻŜǇ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ ƎŜƪƭƻǇǘΦ hǘǘƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƳŀŀǘƧŜ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇΦ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ 
wƛƧƴ ǿƛǎǘ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƴŀ ǘǿŜŜ ǊŜƳƛǎŜǎ 
Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜ ƻǇ ŘŜ ƪƴƛŜšƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ wƻō 
Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜ hǊƴŜǘǘ {ǘƻǊƪ ǳƛǘ Ŝƴ 
Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ ŘŜ 
ōŀŀǎΦ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ǘŜƎŜƴ hǘǘƻ Ŝƴ wƻō Ǿŀƴ 
IŜƭǾƻƻǊǘ ǘŜƎŜƴ ²ƻǳǘŜǊ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ŘŜ ŦƛƴŀƭŜ 
ƴƛŜǘΦ hǘǘƻ Ŝƴ ²ƻǳǘŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƭŜ 
ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ȊƛǘǘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ŦƭƛƴƪŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘǊƻƪ 
hǘǘƻ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴƎǎǘŜ ŜƛƴŘΦ ½ƻŀƭǎ ƘƛŜǊƴŀ Ȋŀƭ 
ōƭƛƧƪŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜǊŘŜ ǘƛǘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ǎŜƛȊƻŜƴΦ 

   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ мрмс мсΣр нс мс нп лΣр н мптф 

н YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ мпрп но по мт ну с мр мпрф 

о {Ŝōŀǎǝŀŀƴ ŘŜ WƻƴƎ мпно моΣр нс мнΣр нр м м мпнп 

п ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ мофо мсΣр ор мпΣр ну н т морф 

р Yƻ YƻƻƳŀƴ мофн мр оо мнΣр нс нΣр т мплп 

с wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ морн мсΣр нс мсΣр нс л л молм 

т YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ мооу мо ом мм нп н т мопо 

у wƻŀƭŘ ±ƻǎ мнро мтΣр нф мс нс мΣр о мнму 

ф {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ ммпф мр оп мм нн п мн ммнп 

мл tƘƛƭƛǇ {ǝōōŜ фуо мл ом мл ом л л ффн 

мм ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ фрн мл ол мл ол л л фру 

Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

.ŜƪŜǊŬƴŀƭŜ hǧƻ-²ƻǳǘŜǊ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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wŀǇƛŘ 
IƛŜǊƻǾŜǊ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜƛƴǳƳƳŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǎǘǳƪΦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ƛǎ ƳŜǘ мт ǳƛǘ нл ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ мс ǇǳƴǘŜƴ ǘǿŜŜŘŜΦ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƻǇ нΣр Ǉǳƴǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ wƻō ŘŜǊŘŜΦ 
 
{ƴŜƭǎŎƘŀŀƪ 
IŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳ ǎǘŜǊƪ ōŜȊŜǘΦ 9Ǌ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊƻƴŘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǇŀŀƴŘŜǊǎΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇπ
ǇŜǊǎ ƘŀŀƭŘŜƴ ŦƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ м ƴƛŜǘ ŜŜƴǎΦ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴΣ .ǊŀƳ YƭŀǇǿƛƧƪΣ Wǳǎǘƛƴ DǳƴǘƘŜǊ Ŝƴ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ȊŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ŦƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ Ŝƴ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ Ŝƴ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ ²ƛƭƭƛƎŜƴ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜΦ Lƴ ŦƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ м ƎƛƴƎ hǊƴŜǘǘ 
{ǘƻǊƪ ƳŜǘ п ǳƛǘ п ǾƻƻǊǘǊŜŦŦŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘōƭƻƪƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŦƭƛƴƪŜ ƎǊƻŜǇ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻŜƴ ŀƭ ŜŜƴ Ǿƻƭ Ǉǳƴǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ ǎǘƻǇǘŜ ŘŜ ȊŜƎŜǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ hǊƴŜǘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ hǘǘƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ȊƛƧƴ ȊŜƎŜǊŜŜƪǎ ǎǘŀǊǘǘŜΦ hǘǘƻ 
ǿŀǎ ƻƴƎŜƴŀŀƪōŀŀǊ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƻǇ у ǳƛǘ фΦ wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ ǿŜǊŘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǘǿŜŜŘŜ ƳŜǘ сΣр ǇǳƴǘΦ CƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ н ǿŜǊŘ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ о ǿŀǎ ŘŜ ǿƛƴǎǘ ǾƻƻǊ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘΦ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ ǿƻƴ ƎǊƻŜǇ п 
Ŝƴ Řŀǘ ŘŜŜŘ YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ ƛƴ ƎǊƻŜǇ рΦ 
 
9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ 
hǇ ŘŜ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳπ
ǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ 
ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ǿƛƭƭŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ŎƻƳπ
ǇŜǘƛǘƛŜ ƻƴƎŜƳŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ ōƭŜŜŦ 
ƳŀŀǊ ǿƛƴƴŜƴ Ŝƴ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ Ŝƴ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ ŘŜŘŜƴ 
Řŀǘ ōǳƛǘŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƳƛǎŜ ƻƻƪΦ hǇ ŘŜ ǎƭƻǘŀǾƻƴŘ 
ƳŀŀƪǘŜ {ŀƳŀƴǘƘŀ ƘŜǘ ƪŀǊǿŜƛ ŀŦ ŘƻƻǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /ŜǎŀǊ ǘŜ 
ƪƭƻǇǇŜƴΦ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊƭƻƻǊ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ {Ŝōŀǎπ
ǘƛŀŀƴ ŘŜ WƻƴƎΣ ȊƻŘŀǘ {ŀƳŀƴǘƘŀ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ мΣр Ǉǳƴǘ 
ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ŀƭǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ŦƛƴƛǎƘǘŜΦ 

 

bǊ bŀŀƳ {ŎƻǊŜ tǊǘ 

м {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ с с 

н /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ пΣр с 

о ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ пΣр с 

п Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ н р 

р tƘƛƭƛǇ {ǝōōŜ н с 

с wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ н п 

т {Ŝōŀǎǝŀŀƴ ŘŜ WƻƴƎ н н 

у !ƭŜȄ {ŎƘǳǘ м о 

ф !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ м н 

мл tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻƻǎōǊƻŜƪ м н 

мм !ƘƳŀŘ {ŀƳƳŀƴ м н 

мн .ŜǊǘ aŀŀǎ м м 

мо Iŀƴǎ ±ƛǎǎŜǊ м м 

мп tƛŜǘŜǊ 5ƛƧƪƘǳƛȊŜƴ м м 

мр {ŀƭƛƳŀ !ōŜǊƪŀƴ м м 

мс aŀǊŎ {ǘŜǊƪ м м 

мт DǳƛŘƻ .ǳǊƎŜǊ л п 

му aŜƛƴŘŜǊǘ wǳŘƻƭǇƘƛ л о 

мф ²ƛƭƭȅ !ƴƪŜǊ л о 

нл ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ л м 

нм IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ л м 

нн /ƘǊƛǎǝŀŀƴ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ л м 

но ²ŜǊƴŜǊ DǳōōŜƭǎ л м 

нп wŜƳŎƻ aŜƴƎŜǊ л м 

нΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ оΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ пΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ 
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9[h-ǎǝƧƎƛƴƎ 
±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 9[h-ǎǝƧƎƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ŞŞƴ ǎǇŜƭŜǊ ōŜƘŜŜǊǎǘΦ 5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻǇΦ ²ŀǘ ǿŜƭ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ 
ƎǊƻŜǇ / ƳŜǘ ȊŜǾŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ мл ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ǎǇŜƭŜǊ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ . ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ ǎǘŀŀǘΦ  
5Ŝ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻƻǘ ƛƴ Řƛǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ bŀ 
ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ǎǘƻƴŘ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ ƴƻƎ м Ǉǳƴǘ 
ǾƻƻǊ ƻǇ aŀǊŎ {ǘŜǊƪΦ Lƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ Řŀǘ 
ŜŎƘǘŜǊΦ aŀǊŎ ǿƻƴ Ǿŀƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ Ŝƴ ǇŀƪǘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ƴƻƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜƭ 9[h-ǇǳƴǘŜƴ ŜǊōƛƧ Ŝƴ ǿŜǊŘ Ȋƻ 
ŜŜǊǎǘŜΦ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾƻƻǊōƛƧƎŜǎǘǊŜŜŦŘ 
ŘƻƻǊ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴΦ  
 
 
 
 
{ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƻƻƪ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ŘŜ ōŜƪŜǊǎǘǊƛƧŘΣ ŘŜ ǊŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀƪŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǇǳƴǘŜƴΦ  
½ƻŀƭǎ Ȋƻ Ǿŀŀƪ ǿƻƴ ƻƻƪ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ {ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻŎƘ ǎŎƘŜŜƭŘŜ ƘŜǘ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴ ƘŀŀǊ ƻŦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ƘŀŘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǇǊƛƧǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ǎŎƘŜŜƭŘŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ŞŞƴ ǇŀǊǝƧΦ IƛƧ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƻǇ нп 
ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ǾƛŜƭ Ȋƻ ǳƛǘ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ aŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƳŜŜǊ ǿŀǎ ƘƛƧ ŘŜǊŘŜ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŀŘ ƘƛƧ нп ǇǳƴǘŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜƘŀŘ ƛƴ ŘŜ {ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜΦ 5ŀƴ ǿŀǎ ƘƛƧ ǊǳƛƳ ǿƛƴƴŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ bǳ ǿŜǊŘ ƻƴȊŜ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ƴƛǇǘ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƘŀƭŦ Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻǇ wƻō Ǿŀƴ 
IŜƭǾƻƻǊǘΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳƻŜǘ ŘƻŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 9Ŝƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ ǾŜŜƭ ǎǇŀƴƴƛƴƎΣ 
ǾŜŜƭ ǎǘǊƛƧŘΣ ƳŀŀǊ ōƻǾŜƴŀƭ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŀƪǇƭŜȊƛŜǊΦ 5Ŝ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǝŀŀƴ ǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ ƘŜǘ ŘƻƻǎƧŜ ƛƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ōŀǊǎǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ 
ƭƻǎΦ 9ƴ ƻƻƪ нлно-нлнп ǿƻǊŘǘ Ǿŀǎǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎŜƛȊƻŜƴΦ ¢ƻǘ ŘŀƴΗ 

bǊ bŀŀƳ 
DǊƻŜ
Ǉ Ҍκ- 9[h 

м aŀǊŎ {ǘŜǊƪ ! мнм мфнм 

н {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ / ммр ммнп 

о Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ / ммм мптф 

п /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ / фп мпус 

р wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ / фп молм 

с !ƴŘǊŜ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ / уу мррс 

т .ŜǊǘ aŀŀǎ / уу ммрс 

у ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ! уп мффл 

ф bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ / ум мнпм 

мл {ŀǎŀ !ƭōŜǊǎ ! ул ннфт 

мм Yƛƪ hƴǊǳǎǘ / тф мнтф 

мн tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ / ст мплт 

мо hǎŎŀǊ ½ŜŎƘŀ ! сп мутн 

мп YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ / сп мпрф 

мр ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ! пф нмфт 

bǊ bŀŀƳ LƴǘŜǊƴŜ .ŜƪŜǊ wŀǇƛŘ {ƴŜƭ ¢ƻǘŀŀƭ 

м 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ он   мн пΣр пуΣр 

н wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ну с мп   пу 

о hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ   мн мс у ос 

п hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ нп о   с оо 

р tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нл   ф   нф 

с Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ мн с о   нм 

т wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ мс     мΣр мтΣр 

у wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ     о т мл 

ф ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ   мл     мл 

мл aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ     ф   ф 

мм aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ у       у 

мн YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ     с   с 

мо ¢ƻƳ .ǳǎ       пΣр пΣр 

мп aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ п       п 

мр ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ       о о 

мс wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ   о     о 

мт Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ   о     о 

му .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ   о     о 

мф {ŀƴŘŜǊ .ŜǊƪƘƻǳǘ       мΣр мΣр 
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aƛƴƛǊƻƳŀƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘ ǎŎƘŀŀƪǿŜŜƪŜƴŘ 
[ŀƴƎŜ ǝƧŘ ǿŀǎ ƛƪ ƳŀǝƎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 9ƴ ƻǾŜǊ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 9ƴ ƻǾŜǊ ǿŜǊƪΦ 9ƴ ƛƪ ǾƻƴŘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜπ
ǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƛǊǊƛǘŀƴǘΦ YƻǊǘƻƳ ƳŀǝƎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƳƛƧƴ ƎŜȊƛƴ Φ bǳ ƛƪ ŜŎƘǘŜǊ 
ōƛƧƴŀ ŘŜ рп ŀŀƴǝƪ ƳƻŜǘ ƛƪ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾƻŜƭŘŜ ƳŀǝƎƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŘƛƴƎŜƴΦ hƊŜǿŜƭΣ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎƻǳŘŀŘŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƭŀƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǿŜȊŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƳƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎ ŘƛŜ ƴƻƎ ǾƻƭƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴōƭƻŜŘǎǇƛŜƎŜƭ ǿƻǊǎǘŜƭǘ 
Ȋƻǳ ƛƪ ǿƛƭƭŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ŘŜŜŘ ƳŀŀǊ Řŀƴ ŜǾŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ Ƴƛƴπ
ŘŜǊ ƎŜǾƻŜƭΦ 5ŀƴ ƘŜō ƧŜ ŀƭƭŜ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘ ǿŜŜǊ ǇŀǊŀŀǘ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƭŜǳƪ ōŜƎƛƴǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9Ŝƴ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭŜǳƪ ǾƻƴŘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ 
±ǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŀǎǘŜ ǇǊƛƪ ƻƳ ƴŀŀǊ 5Ŝƴ IŀŀƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ IŀŀƎǎ ǿŜŜƪŜƴŘǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ƴŀŀǊ [ƛƳōǳǊƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ hŜƎǎǘƎŜŜǎǘ ǿŀǎ ǎƻƳǎ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƪǿŀƳ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎ  Ŝƴ Ȋƻ ƴƻƎ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴπ
ǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŀŘ ƪǿŀƳ ŜǊ ƛƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜ ǿŀǎΣ ŘǊǳƪ ƳŜǘ ǿŜǊƪΣ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊŀŀƎǘΣ ƎŜŜƴ ǘƻŎƘǝƎŜ 
ƘǳƛǎƧŜǎ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŘǊŀƎŜƴΣ ƎŜǎƴǳǊƪ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǎŎƘŀƪŜǊǎ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎǎƎŜŘŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝπ
ǎŎƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝŜǎΦ aŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƛƪ ƪƭƛƳ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ Řŀƭ ŘŜǊ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŘŜǇǊƛǾŀǝŜΣ ƳƛƧƴ 
ōƭƛƪ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǊǎŜƴŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ Ǿŀƴ рлл ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ŀŀƴ ǎŜƪǎ ŘŜƴƪŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 
нлл ƪŜŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƘŀƴŘƛƎ ƻƳ Řŀǘ ƎŜǿƻƻƴ ǘŜ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻōōȅΩǎΦ 
.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ƴŀ т ƧŀŀǊ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘΗΗ 
bŀ ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ WƻŎƘŜƳ ²ƻŜǎǘŜƴōǳǊƎ όŘƛŜ ǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜπ

ŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ǘŜƴǘƻƻƴǎǇǊŜƛŘŜƴ ƻƳ ǿŜƎ ǘŜ ƳƻƎŜƴύ Ŝƴ ƳƛƧ 
ŀŀƴ .Ŝƴǘ Ŝƴ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ ōŜǎƭƻƻǘ .Ŝƴǘ ŘƛǊŜŎǘΣ Ŝƴ 
CǊŀƴƪ ƴŀ ƘŀǊŘ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭŜƴ  ƳŜŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎ 
ƻǇŜƴ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ bŀ ƘŜǘ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ ŎƻƳǇŀǝōŜƭŜ ƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ƛƴ 
нллу ǘƻŜƴ ƛƪ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿŀǎ όȊƛŜ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ 
ǾƻƻǊ !{±-bƛŜǳǿǎΣ άŘŜ ǾƛƧŦ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘέΣ 
ƘŀŘ ƛƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ 
ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƘŜǊŜƴΦ  ²Ŝ ȊŀǘŜƴ ǘƻŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪŜǳǊƛƎ ŀŀƴƎŜƘŀǊƪǘ 
[ŀƴŘŀƭǇŀǊƪ ƛƴ ±ŀƭƪŜƴōǳǊƎ ŀƭǎ ǳƛǘǾŀƭǎōŀǎƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘΦ IŜǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ Řŀǘ ƛƪ ƴƻƎ ŘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ ƘŀŘ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 
ǇŜǊ ƪƛƭƻ ƳƻŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊŜƴΣ ǿŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ Ǿŀƴ wƻƎŜǊ ²ŀǘŜǊǎ όƛƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƛǊǊƛǘŀƴǘŜ ǇǊŜŘƛƪǇŜǊƛπ
ƻŘŜύ ƛƴ [ŀƴŘƎǊŀŀŦ ōƛƧ ǾƻƭƭŜ Ƴŀŀƴ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊπ

ƳŜȊȊƻ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪƎŜƪƭŜǧŜǊ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ IƛƧ ȊƻƴƎ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀƭōǳƳ άŘŀǊƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴέΦ Lƪ 
ƳƻŜǎǘ ƛƳƳŜǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ŎǊŜšǊŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴΦ ±ƻƭǳƳŜ Ŝƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴπ
ƳƛŘŘŜƭǎ ǇƭŀŀǘǎƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ȊŜƭƃŜƴƴƛǎ όŘƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪύΦ 
±ǊƛƧŘŀƎ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳƻŜƛȊŀŀƳ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƛƴ ǎƭŀŀǇŘƻǊǇƧŜ [ŀƴŀƪŜƴΦ [ŀƴŀƪŜƴ ƭƛƎǘ Ǿƭŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ 
ƳŜǘ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ Ŝƴ [ŀƴŀƪŜƴ ƪŜƴŘŜ ƳƻƻƛŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ aŀŀǎ Ŝƴ ƭŜƭƛƧƪŜ ǎǘǳƪƪŜƴ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎΦ 5Ŝ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ōŜǊƻŜǊŘ ǿŜƎŘŜƪ Ŝƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƭǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀŀǊ ƳŀǝƎ ƻƴŘŜǊπ
ƘƻǳŘŜƴ ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƘŜƭǇǘ ƳƛƧ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƴƛŜǘ ƻƳ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ǘŜǳƎŜƴ ǘŜ ƎŜπ
ƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ¢ƻŎƘ ƳƻŜǎǘ Řƛǘ Ǿŀƴ WƻŎƘŜƳΣ ƘƛƧ ǾƻƴŘ ŘŜ мн ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƘŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ мн ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘŜǊǳƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛǎ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ 
ƎŜƳƻŜŘ ŘŀǇǇŜǊ ŘŜ ŀǊŜƴŀ ǘŜ ōŜǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŀŦ ǘŜ ǎŎƘŀƭŜƴ ƴŀ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ōƛƭƭŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ǾŜǊŘŜǊ ŀŦ ǘŜ ǎŎƘǊŀƭŜƴΦ WƻŎƘŜƳ ƘŀŘ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƎŜǊŜƎŜƭŘ Ŝƴ ƘƛƧ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘŜ ōƛƧ ȊƛƧƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿƛŀ 
ŘŜ ŀǇǇ ŀƭ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǿŀǘ ƳǳŶƎ ǾƻƴŘ ōƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘΦ bƻǳ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ŜǳŦŜƳƛǎƳŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Řƛǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŀŀǊ  
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Řƛǘ ǿŀǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜΦ IŜǘ ōŜƎƻƴ ŀƭ Řŀǘ WƻŎƘŜƳ ƳƛƧ όƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘύ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƻǇπ
ƘŀŀƭŘŜ ƳŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ŘƛŜ ŜǊ ǿŀǎΦ 9ƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ȊŜƛ ƘƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ŜǾŜƴ ŘŜ ǇƻƻǊǘ Ȋƻǳ ƻǇŜƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ǎŎŀƴǎȅǎǘŜŜƳΦ WƻŎƘŜƳ ǎŎŀƴŘŜ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎŀƴōƻǊŘƧŜ Ŝƴ ƻƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƳƛŘŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘƧŜ ŀƭǎ ŜŜƴ 
.ŜƭƎŜƴƳƻǇ ŘŜ ǘŜƪǎǘ άƘƛŜǊ ǎŎŀƴƴŜƴέ ǇǊƛƧƪǘŜ ƭǳƪǘŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜƳ ƻǇŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ aŜŜǿŀǊƛƎ ƘƻƻŦŘǎŎƘǳŘŘŜƴŘ 
ƪǿŀƳ ŜŜƴ Ƴŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ Ƙƻƪ ƳŜǘ άǊŜŎŜǇǝŜέ ŜǊ ǘŜƎŜƴ ŀŀƴƎŜǇƭŀƪǘ ŀŀƴƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƴŀƳ ƘŜǘ ƳŀƎƴŜŜǘƧŜ Ǿŀƴ WƻŎƘŜƳ 
ƻǾŜǊΦ IƛƧ ǿǊŜŜŦ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘƻƭƭŜ ƳƛƴƴŀŀǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀƎƴŜŜǘƧŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ōƻǊŘΣ ƎŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ƻƴōŜǊƻŜǊŘ ƭŀǘŜƴŘΣ Řǳƛπ
ŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǿŜƎ ƪŜƴƴŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜŜǊōŀǊǎǝƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƭƻƻƎ ŘŜ ǎƭŀƎōƻƻƳ ƻƳƘƻƻƎ Ŝƴ ƪƻƴ ƛƪ ƳŜǘ ƳƛƧƴ 
ƪŀƳǇŜŜǊōǳǎƧŜ ōƛƴƴŜƴǊƛƧŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ǝƧŘ ǿŀƴǘ ƛƪ ƘŀŘ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ оΣр ǳǳǊ ƻǾŜǊ ƎŜŘŀŀƴ ǾŀƴŀŦ ǿŜǊƪǇƭŜƪ 9ŘŜ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ŬƭŜǎ ŘƻƻǊ ǘŜǊƎŜƴŘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƛƴƘŀƭŜƴŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴǎΣ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƻƴƘŜƛƭ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƻǇ ŘŜ 
!мн ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ōǊƻŜƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƪŀǇƻǘ ƎŜǊŜŘŜƴ ƳƻǘƻǊΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ǎǘƻƴŘ ǊƻƪŜƴŘ Ŝƴ ƻǇ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǿƛƧȊŜ 
ƴƛŜǘǎ ƳŀƴƪŜǊŜƴŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǾƻǊǎŜƴŘ ǘƻŜ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ōƻŎƘǘ ƻƳ ȊƛƧƴ 
ǊƻƪŜƴŘŜ ǿǊŀƪ ƘŜŜƴ ǊŜŜŘΦ 5Ŝ ǳƛǘǎǘƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ƎŜŜǎǘ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀƭ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ  
½ǿŜǘŜƴŘ Ŝƴ ƎŜƠǊǊƛǘŜŜǊŘ ƎƻƻƛŘŜ ƛƪ ƳƛƧƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƳŀǝƎ ƎŜǾŜƴǝƭŜŜǊŘŜ ǎƭŀŀǇŎŜƭ Ǿŀƴ мΣр ōƛƧ о ƳŜǘŜǊ Ŝƴ ƛƪ ǿŀǎ 
ƪƭŀŀǊ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴΦ Lƪ ōŜŘŀŎƘǘ ƳƛƧ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪǘ Řŀǘ ƛƪ ǎƘŀƳǇƻƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ƳŜŜ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǘƻǘŀŀƭ ǘŜƎŜƴ ōŜǘŜǊ ǿŜǘŜƴ ƛƴ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƻŦ WƻŎƘŜƳ Řƛǘ ōƛƧ ȊƛŎƘ ƘŀŘΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǳǳǊ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ȊŜǧŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ .ŀǳŜǊǘƧŜǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭ ǾŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ȊƛƧ ƘƛŜƭŘŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŀƴπ
ƴƛƴƎΦ  hǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǿŜǊŘ ƳƛƧ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƛƪ ƻǇ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƴƻƎ ǎŎƘǊŀƭŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǾŜƭ ƘŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ŜŜǊŘŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ōŜǊƻŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ȊŀŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǧŜ ƘŜǊŜƴŬŜǘǎ ŘƛŜ ƛƪ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ƘŜō ƎŜƪƻŎƘǘΦ aŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ IŜƛŘŜƎƎŜǊ ƴŀŀǊ ƛƪ ƳŜŜƴ ȊŜƛΥ έƳŜŘƛǎŎƘ ƭƛƧŘŜƴ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ƳŀƎ 
ƴƛŜǘ ƭƛŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƻŦ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘέΦ 5ǳǎ ƭŜƪƪŜǊ ȊŜƭŧŜǿǳǎǘ ǘǊŀǇǘŜ ƛƪ ŀŎƘǘŜǊ ǎƭŀǾŜƴŘǊƛƧǾŜǊ WƻŎƘŜƳ 
ŘƻƻǊ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ  
bŀ ŀƭ ǾŜŎƘǘƘƻƴŘŜƴ ƻƴǘǿƛƧƪŜƴŘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ōǳǳǊǘ ƛƴ ƻǇƪƻƳǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǿƻǊǇ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǎǘŀŘƛƻƴ ŘŜ 
DŜǳǎǎŜƭǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜŬŜǘǎǘ ǇŀǊƪŜŜǊŘŜ WƻŎƘŜƳ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘƛƎŜ h± ŬŜǘǎ ƳŜǘ ǎƭƻǘ ƳŜǘ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝƴ ƛƪ ƳƛƧƴ ƴŜǧŜ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ 
ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƘŜǊŜƴŬŜǘǎ ōƛƧ ŘŜ ƘŀƎŜƭƴƛŜǳǿŜ ŬŜǘǎōŜǳƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƎŜƭƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻǊǘƘŀƭΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ 
ŀǾƻƴŘ ƻǇ ǎǇƻǊǝŜŦ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ǿƛƴǎǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ Ŝƴ ǊŜƳƛǎŜǎ ǾƻƻǊ .Ŝƴǘ Ŝƴ WƻŎƘŜƳΦ !ƭƭŜŜƴ CǊŀƴƪ ǿŜǊŘ ƻƴŦƻǊǘǳƛƴƭƛƧƪ 
ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ²ŜƛȊŜƴ ōƛŜǊǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭǳǧŜƭŜ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ рΣсл ǇŜǊ Ǝƭŀǎ ȊƛƧƴ WƻŎƘŜƳ Ŝƴ ƛƪ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎ 
ƎŜƪŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƻǾ ŬŜǘǎ Ŝƴ ŘŜ ƴŜǧŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ƘŜǊŜƴŬŜǘǎΦ .Ŝƴǘ Ŝƴ CǊŀƴƪ ȊƻǳŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳŜƴ ǿŀƴǘ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ 
ǾƻƭƻǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΦ 9ǊƎƻΣ WƻŎƘŜƳ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ǘŀƭŜƴǘ Ŝƴ ƛƪ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Řǳǎ 
ƭŜŜǊ ƴƻƻƛǘ ōŜǘŜǊ  ǎŎƘŀƪŜƴΦ !ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳǳũŜ ƳŀŀǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƘǳƛǎƧŜ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǝƧŘ ƻƳ ŜǾŜƴ 
ǊǳǎǝƎ ǊƻƴŘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ ǘŜ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŜǊŜƴΣ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ǘƘŜŜ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝƭǘŜΦ bŀ ǎŀƳŜƴ ǿŀǘ 
ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǊƻŜƳǊǳŎƘǘŜ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎ ƻǇŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ .ŀǳŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ 
Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ .Ŝƴǘ ǾƻŜƎŘŜ ǘƻŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƘŜƳ ǎǘŜǊƪ ŘŜŜŘ ŘŜƴƪŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǎŜǊƛŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŀǊƪ ƳŜǘ ƘǳƛǎƧŜǎ ǿŀŀǊ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ 
ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘ ǿŀǊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ōŜπ
ǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ .Ŝƴǘ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊǘŀƭ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƪŀƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƧŜ ǎǘǊŀũŜƭƻƻǎ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ǘŜƪǎǘŜƴ ŘŜōƛǘŜŜǊǘ 
ŀƭǎ ƧŜ ƴŜǘ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴƘǳƛǎ ōŜƴǘ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘΦ ±ŀŘŜǊ CǊŀƴƪ ȊŀƎ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƎƻŜŘ ǿŀǎΦ 
bŀ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎƭŜŎƘǘŜ ƴŀŎƘǘ Ŝƴ о ǳǳǊ ǎƭŀŀǇ ōǊŀƪ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
ŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ŘŀƎ ōŜƎƻƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻǊƎȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ CǊŀƴƪ 
ŘƛŜ ƻƴǎ ǘǊŀƪǘŜŜǊŘŜ ƻǇ ŜƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜƪΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƻƻƪ ŀƭ Ǿŀƴ 
ǘŜǾƻǊŜƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘŀŘ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ŎƭǳōΦ [ŜƪƪŜǊ ƛƴ 

ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜƛōƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƛŜŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŀŦ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ŀǘŜƴ 
ǿŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƛƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾƻƭƭŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ ½ŀǘŜǊπ
ŘŀƎ ƛǎ ŀƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘŀƎΣ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŞƪŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀπ
ƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ŀǾƻƴŘΦ 9Ŝƴ ōȅŜ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŦŜŜǎǘΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ōŀŎŎƘŀƴŀŀƭΣ ƎƻŜŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ ƻƴƎŜƎŜƴŜŜǊŘ ǊƻƴŘƪƛƧƪŜƴ ƻǇ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜƴΣ ȊƻƴΣ ŘŜ ƎŜǳǊ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜōǊŀƴŘΣ ōƛǧŜǊōŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǘƻǘŀŀƭ 
ŀƴŘŜǊ ȊǳǳǊ ǾƭŜŜǎ Řŀƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ƳŀƴƴŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΦ 
5ƛŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǊŀũŜƭŘŜƴ ǿŜ ŀŦ ƳŜǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Ȋƻ ǾŜǊ ƘŜǘ ƻƻƎ ǊŜƛƪǘŜ 
Ŝƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ǎǇƻǊǘƘŀƭΣ ƳŜǘ ŀƛǊŎƻ ŀƭǎƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘǊŀŀƭπ
ƧŀƎŜǊ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ǎǘƻƴŘ ƻƳ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ ǘŜ ǾƭƛŜƎŜƴΣ ǿŀπ
ǊŜƴ ǿŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƻΦ ²Ŝ ŬŜǘǎǘŜƴ ŀƭǎ ƧƻƴƎŜ ƘŀƭŦƎƻŘŜƴ ƳŜǘ  
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ƻǇŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƭƛƴƴŜƴ ōƭƻǳǎŜǎ ό CǊŀƴƪύΣ ōŜŘŜƪǘŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǊŀŀŘǎŜƭŀŎƘǝƎŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘǎ ǾŜǊǊŀŘŜƴŘŜ ōŜƴŜƴ ό.ŜƴǘύΣ 
ŘŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǎƭƛǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ WƻŎƘŜƳ ƳŜǘ [ŜƛŘǎ aƛƴŜǊǾŀ ōƭƻŜǎƧŜΣ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƭŜŜƊƛƧŘ ƛŜǘǎ ǘŜ 

ǳƛǘōǳƴŘƛƎŜ ƪƻǊǘŜ ƻǊŀƴƧŜ ōǊƻŜƪ Ŝƴ ǎǘǊŀƪ ƻƳ ŘŜ ōƛŎŜǇǎ ƎŜǎǇŀƴπ
ƴŜƴ ȊǿŀǊǘŜ IǳƎƻ .ƻǎǎ ǘ-ǎƘƛǊǘ Ǿŀƴ aŀǊŎƻΣ ǊƛŎƘǝƴƎ aŀǊƪǘΣ 
±ǊƛƧǘƘƻŦ ƻŦ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴǎ Ȋƻǳ ōŜǾŀƭƭŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǾŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘ ōƛƧ 
ŜŜƴ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǘŜǊǊŀǎ ƳŜǘ ƭƻǳǘŜǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ōƛŜǊ ǎǘǊŜƪŜƴ ǿŜ 
ƴŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ōƛŜǊ- ƎǊƛƭƭ- Ŝƴ ŀƴŘŜǊ-ǾƭŜŜǎǘŜǊǊŀǎΦ wŀȊŜƴŘǎƴŜƭ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŘƻƻǊ 9ƴƎŜƭǎ ǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴŘŜ 
Ŝƴ ƪƻƪŜǘ ƻƎŜƴŘŜ ǎŜǊǾŜŜǊǎǘŜǊǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ȊƛƧŘŜ ǿŜƪŜƴΦ 
²Ŝ ŘǊƻƴƪŜƴ ²ŜƛȊŜƴ ǳƛǘ ƘŀƭǾŜ ƭƛǘŜǊƎƭŀȊŜƴΣ Ŝƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ .Ŝƴǘ 
ŘǊƻƴƪ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ƭǳȄŜ ōƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ /ƻǊƴŜǘ ƻŀƪΣ ƎŜπ
ǊƛƧǇǘ ƻǇ ǿƘƛǎƪȅǾŀǘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǘƻƛƭŜǘƎŀƴƎ ƻǇ ŘŜ ōƻǾŜƴǾŜǊŘƛŜπ
ǇƛƴƎ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜ ƭŀƴƎǎ ƎǊƻǘŜ ƎƭŀȊŜƴ ƪƻŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǎǘǳƪπ

ƪŜƴ ƪƻŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƻƴǘōƛƴŘƛƴƎΦ IŜǘ ōƛŜǊ ǾƭƻŜƛŘŜ ǊƛƧƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ǿŀǎ ƎƻŜŘΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀǊŜƴ 
Ƴƻƻƛ ƎŜƪƭŜŜŘ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƻƴǎ ƻǇ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŎƘƛǉǳŜ Řŀǘ ƻƴǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴǎǇǊŀƪΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǎŦŜŜǊ Ȋƻŀƭǎ ƳŀƴƴŜƴ Řŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ ƎŜŜƴ ƎŜƘŜƛƳŜ ŀƎŜƴŘŀΩǎΣ ƎŜŜƴ ǾƛŜȊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ 
ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƭŀǝŜǎΣ ƎŜǿƻƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎΦ  
²Ŝ ŀǘŜƴ ōƛǧŜǊōŀƭƭŜƴΣ ƴŀŎƘƻǎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƪŀŀǎΣ .ƭƻŜŘƘŜǘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǿƛƴƎǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘǊƻƻǎǘǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ƎƻŜπ
ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ōŜǇŜǊƪǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ǎŜƪǎΣ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘŀŀƳǘŜƭƻȊŜ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƳŘŀǘ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ Ȋƻƻƴ ŀƭƭŜōŜƛ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ǎǘŜƭŘŜƴ ǿŜ Ǿŀǎǘ Řŀǘ .Ŝƴǘ 
ŜŜƴ ƅŜȄƛōŜƭŜ ƎŜŜǎǘ ƘŜŜƊ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ŜǊ ŜŎƘǘ ǿŀǘ Ǿŀƴ ƳŀŀƪǘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ WƻŎƘŜƳ ǊŜŎƘǘŜǊ ƛǎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘ ƴŀ ȊŜŜǊ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴΣ CǊŀƴƪ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƻǊŘŜƭŜƴ 
ƻǾŜǊ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ȊŀƪŜƴΣ Ŝƴ ƛƪ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƴǘǊǳǎƛŜǾŜ ǘǊŀƧŜŎǘ Ǿŀƴ о ƧŀŀǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Řŀǘ 
ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ !ƴƻǳƪ ƳƻŜǎǘ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōƻǊǎǘƪŀƴƪŜǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŀŎƘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǘǊŀŀƴΣ Ŝƴ ŜƳƻǝŜǎ ƳŀƪŜƴ ƘƻƴƎŜǊƛƎΦ 
.Ŝƴǘ ƎƛƴƎ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ƴŀ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ άƘŜǘ ǎǘŜǾƛƎŜ ǇƻǘƭƻƻŘέ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŀƭǿŀŀǊ ǿŜ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŀǘŜΣ ȊǳǳǊ ǾƭŜŜǎΣ ƎŀǊƴŀƭŜƴΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘǎΦ 5Ŝ ǇƭŜƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ōƛƴƴŜƴǘǳƛƴΣ ŘŜ 
ǇƻǊǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘōǳƴŘƛƎΣ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƅŀǿƭŜǎǎΣ ƪƻǊǘƻƳ ŜŜƴ ǘƻǇŀǾƻƴŘΦ !ŦƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ōƛŜǊΣ ǿƛƧƴ Ŝƴ ǎǇƛƧȊŜƴ ǘƻƎŜƴ 
ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ƭƛƴǘ Ǿŀƴ ƻǾ-ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ŬŜǘǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŜǘ ŜŜƴ bŜȄǳǎ т ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎǎƴŀŀŦ  ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƳǳũŜ ƳŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎƧŜ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ōŜŘŘŜƴ ǿŀŎƘǧŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ ƘŀƭŦ ǾƛŜǊ ǾƛŜƭ ƛƪ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƻƴǊǳǎǝƎŜ ǎƭŀŀǇ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƛƪ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜǎǘ ƪƛŜȊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǊŀŀƳ ŘƛŎƘǘ Ŝƴ ǎǝƪƪŜƴ 
ƻŦ ƳǳƎƎŜƴ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛŜŘŜǊŜ р ƳƛƴǳǘŜƴΦ  
½ƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ȊǿŀŀǊ ƳŜǘ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴΣ ƴƛŜǘ 
ƘŜŜƭ ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴŘ ƳŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŀǊǎǘƧŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘǘπ
ōŀŀǊΦ tŀǎ ƻƳ мм ǳǳǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
ŀŦȊƛŜƴΦ 5Ŝ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ōƭŜǾŜƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ȊƻƴŘŀƎ ƴƻƎ ƻǇ ƎƻŜŘ 
ƴƛǾŜŀǳΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪƻƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǎ ŘƛŜ ŘŀƎ 
ǳƛǘȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƻǇƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎΦ Lƪ ǿŀǎ ǾǊƻŜƎ 
ƪƭŀŀǊ Ŝƴ ōŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜŬŜǘǎǘ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊΦ Lƪ 
ƘŀŘ ǎŎƘǊŀƭŜ ōƛƭƭŜƴΣ ƎŜŜƴ ȊŀƭƀŜǎ ōƛƧ 
ƳƛƧΣ ŘŜ WǳƳōƻΣ [ƛŘƭ Ŝƴ !ƭōŜǊǘ IŜƛƴ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŎƘǘΣ ƻƻƪ ŘŜ ƪŀǎǎƛŝǊŜǎ ƘŜǊπ

ŘŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ƎŜŜǎǘ ƳŜǘ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜǾŜƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴπ
ŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŘŜƭƻƻǎ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ǇŀǊǝƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘǿǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŘŀŀǊƴŀ ƻƻƪ ƴƻƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Řǳǎ ƛƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ǊƛƧƪ 
ŀƭƭŜŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǊǧŜ ƳƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƴŜƴ ƻƳƘƻƻƎ ƛƴ ŘƛŜǇŜ ǎǝƭǘŜ ƛƴ ŜŜƴ bŜǜƭƛȄǎŜǊƛŜ ƎŜƴŀŀƳŘ 
tŜŀƪȅ .ƭƛƴŘŜǊǎΦ Lƪ ŀǘ ŜŜƴ ōǊƻƻŘƧŜ ƳŜǘ ǇƛƴŘŀƪŀŀǎΣ ƴŀƳ ŜŜƴ [ŜũŜ ōƭƻƴŘ ƻƳ ƘŜǘ ŀŦ ǘŜ 
ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƳƛƧ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƳŜƴǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ƴƽƎ ŜŜƴ ŘŀƎ ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƭŀƴƎŜ ŬƭŜǊƛƧƪŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ƛƴ ŘŜ ƴŀƘŀƴŘΦ Lƪ ōŜƭŘŜ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎŦǊƻƴǘ ƳŜǘ ōŜŜƭŘ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ǘǿŜŜŘŜƎǊŀŀŘǎ ƎŜƳƛǎ Ŝƴ ƳƛƧƴ ȊƻƻƴǘƧŜ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ƘŜǘ ƘŜƳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧŦ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŀƭƭŜǎ 
ǿŜǊƪǘŜ ŘŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƘƛƧ ƳƛƧ ƻƻƪ ƳƛǎǘŜΦ bŀ ǿŀǘ ŎƻƴŘŜƴǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ōǊƛƭ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜǾŜŜƎŘ ƪǿŀƳŜƴ ƳƛƧƴ ŜǾŜƴƪƴƛŜšƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƛƴ ŘŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƛƧƴǘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊ ǎǝƴƪŜƴŘŜ ǎǝƴƪƪŀŀǎΦ ±ŜǊƳƻŜƛŘ Ŝƴ  
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ǾƻƭŘŀŀƴ ƪǊƻǇŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ ŘŜƪōŜŘŘŜƴ Ŝƴ ǎƭƛŜǇŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǌƻƻǎ ǘƻŎƘ ȊŜƪŜǊ р ǳǳǊǘƧŜǎΦ  
aŀŀƴŘŀƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ǾǊƻŜƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ōƻƻŘ ƻƴǎ ŘŜ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ƭǳȄŜ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƪ ǘŜ ƎƻƻƛŜƴΦ Lƪ ǎǘƻƴŘ ƻƳ ƘŀƭŦ с ŀƭ ƻǇ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ǘŜ ǾŜǊƳƻŜƛŘ ǿŀǎ ƻƳ 
ƭŀƴƎ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳƻŜ Ŝƴ ōǊŀƪ Ŝƴ ƎŜŜƴǎȊƛƴǎ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƴƻƎ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎƛŧŜπ
ƪŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƭŜŜƎŘǊƛƴƪŜƴΦ 9ƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎƛŧŜƪŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘΦ Lƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ǘǿŜŜ Ƴŀŀƭ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƳŜǘ нлл 
ǊŀǝƴƎǇǳƴǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ƛƪ ǾŜǊƭƻƻǊ ōŜƛŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ Lƪ ōƭǳƴŘŜǊŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǿŜƎ Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜǿƻƻƴ ƳŜƴǘŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ 
ǎǘŀŀǘ ƻƳ ƎƻŜŘ ǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ .Ŝƴǘ ǾŜǊƭƻƻǊ ƻƻƪ ƘŜƭŀŀǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƳŜǘ мулл ƴƻƎ ǿŀǘ 
ǊŀǝƴƎǇǳƴǘŜƴΦ CǊŀƴƪ ǾŜǊƭƻƻǊ ƻƻƪ ƳŀŀǊ WƻŎƘŜƳ ƘƛŜƭŘ ǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƛΦƳΦ ƳŜǘ ноллΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǎǘŜƴ .ŜƴǘΣ 
CǊŀƴƪ Ŝƴ ƛƪ ƴƻƎ ŀŀǊŘƛƎ ǿŀǘ ǇǳƴǘŜƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ Ŝƴ WƻŎƘŜƳ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ƴŀƴ ƳŜǘ рл ǊŀǝƴƎǇǳƴǘŜƴ ŜǊōƛƧΦ Lƪ ǿŀǎ 
ǾǊƻŜƎ ƪƭŀŀǊ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ Ŝƴ ƛƪ ǿŀǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƪƻƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ōǳǎ ƭƻǇŜƴ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ǎǇǳƭƭŜǘƧŜǎ ŀƭ ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴŜǧŜ ƘŜǊŜƴŬŜǘǎ ƻƻƪΦ 9ǾŜƴ ǾƻƻǊƎƭƻŜƛŜƴΣ ƳƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ȊƛƴƎŜƴŘ Ǿŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ȊŜǎ ŘƛŜǎŜƭŎƛƭƛƴŘŜǊǎ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ !н Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŬƭŜΣ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ м ǳǳǊ Ŝƴ рр ƳƛƴǳǘŜƴ ƴŀŀǊ ±ŜƭǇ 
ǿƛǎǘ ƛƪ ǘŜ ǾŜǊƪƻǊǘŜƴ ǘƻǘ м ǳǳǊ Ŝƴ пр ƳƛƴǳǘŜƴΦ {ƻƳǎ ȊƛƧƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎŎƘŀǘōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 
 
IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƭŀƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ƎƻŜŘ ŜǘŜƴΣ ƭŜƪƪŜǊ ŬŜǘǎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ aŀŀǎΣ ƴǳƭ ǿǊƛƧǾƛƴƎ 
ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ƭŜǾŜƴΣ ƎŜŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻŦ ƳŜƴƛƴƪƧŜǎΣ Řǳǎ ƻƻƪ 
ŜǾŜƴ ƎŜŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻŦ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪΦ !ƭƭŜ ǾƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ƭǳȄŜ ŘƛŜ ǿŜ 
ƪŜƴŘŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴΦ 9ƴ ǿŜ ǿƛǎǘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Řŀǘ Řƛǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƘŜǘ ƻƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƳ ƪƻƴ ȊƛƧƴΦ 
±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ƴǳΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘΣ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǿŜŜƪŜƴπ
ŘŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΣ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ-ƭƻƻǎ ƻǇ ǎŎƘŀŀƪƎŜōƛŜŘΣ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƻƴōŜǇŜǊƪǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ .ŜǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀǎǘπ
ƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǿŜ ǾƻŜƭŘŜƴ ƻƴǎ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎΦ 
 
aŀǊŎƻ .ǊŀŀƳ 
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5Ŝ ƧŜǳƎŘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜŜǊ ƭŜǳƪ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻǇ мл Ŝƴ мт ƧǳƴƛΦ  

Lƴ ŘŜ h{.h ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ нр ƧŀŀǊ ŀƭǎ !{±-ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƘŀŘ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΦ ²Ŝ 
ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΗ ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 9 ǘŜŀƳ ŀƭ ƻƴǎ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ǘŜŀƳΣ Řƛǘ ƧŀŀǊ ōŜπ
ǿŜŜǎ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ȊƛŎƘ ǳƛǘ Ŝƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎƭƻǘƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƻǇ {a. ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ h{.h-ƪŀƳǇƛƻŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƴŀŘŀǘ ǿŜ 
ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƳŜǘ п-л ƘŀŘŘŜƴ ŀŦƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ {ŎƘŀŀƪǎǘŀŘΦ hƴȊŜ /ƘŜǎǎǉǳŜŜƴ [ƛƭȅ ǿƻƴ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 
Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜȊŜΣ т ǳƛǘ т ŘǳǎΦ IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƻǊŘ ½ŀȅŀƴΣ ŘƛŜ Ǉŀǎ т ƛǎ Ŝƴ Řǳǎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ н ƧŀŀǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ƳŀƎ ƳŜŜǎǇŜƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜ 9Σ ƘŀŘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǊŜƳƛǎŜΦ IŜƭŀŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǘƻǇōƻǊŘŜƴ ƴŜǘ ǿŀǘ ǘŜ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ ƎƛƴƎ {a. ƳŜǘ нΣр-мΣр ƳŜǘ ŘŜ 
ǝǘŜƭ ƭƻǇŜƴΦ  
²ƻƴŘŜǊōŀŀǊƭƛƧƪ ǿŀǎ ƻƻƪ ƻƴǎ ǎǘŜǊƪŜ !{± 9нΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ о ǘŜŀƳǎ ƳƻƎŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ !{± 9н ǿŜǊŘ пŜΣ 
ŜŜǊǎǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŘǳǎΗ 5Ŝ ŘŀƎ ōŜƎƻƴ ŜǊƎ ƳŀƭΣ ǿŀƴǘ !{± 9м ǾŜǊƭƻƻǊ ƴƻƎ ōƛƧƴŀ Ǿŀƴ !{± 9нΦ IŜǘ ǿŜǊŘ н-н ƳŜǘ ƎŜƭǳƪΦ 
9ǾŜƴ ŘŀŎƘǘ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŀŘΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊƴŀ ǿƻƴ 9м Řǳǎ ŀƭƭŜǎ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜΣ 
Ŝƴ 9н ōƭŜŜŦ ƎƻŜŘ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴΣ Řǳǎ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜƭ ǳƛǘȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƎƻŜŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧƻƴƎŜ 
ǘŜŀƳΦ wŀǾŜŜƭΣ DŀōǊƛŜƭΣ [ƛƭȅΣ ½ŀȅŀƴ Ŝƴ 5ŀƴǘŜ ƪǊŜƎŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻǘŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƛŎŜ-ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ 
Ǿŀƴ ŘŜ h{.hΦ  
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ мр ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘΥ ƻƻƪ !{± 5 ǎǇŜŜƭŘŜΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎŎƻƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻǇǇƭŜƪ ōƭŜŜŦ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪΦ 
9Ŝƴ ƎŜǾǊŜŜǎŘŜ ǾƻƻǊōƻŘŜ ǿŀǎ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 5Φ 5ŀŀǊ ōƭŜŜŦ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ 5 ǾŜǊ ƻǇ ŀŎƘǘŜǊΦ 9ƴ 
ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƛƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƭŜǾŜǊŘŜ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǘŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻǇΦ ²ŀŀǊ 
ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ŀŀƴ ол ōƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΣ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ол ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎΣ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘΦ 5Ŝ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ǳƛǘŜŜƴ 
Ǿŀƴ т ǘƻǘ мо ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ IŜǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǿŜ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ōŀƴƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴΦ hǾŜǊ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ ǿŀǎ !{± ǎǘŜǊƪŜǊ ƴŜǘ ŀƭǎ 
ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ 5Ŝ ŀƭƭŜǊƧƻƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƻǳŘǎǘŜƴ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ ōƛƧ !{± ƎƻŜŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƪǿŀƳ ǘƻǘ ǎŎƻǊŜƴΦ YƻŜƴ Ŝƴ 
{ƛŜƎŜǊ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊΣ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ōƻǊŘύ ǎǇŜƭŜƴ ŘŜ aŀǎǎŀƪŀƳǇ ŀƭ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƧƻƴƎǎǘ ŀŦ ŀŀƴΣ ǿŀǊŜƴ ƴǳ ŘŜ 
ƻǳŘǎǘŜƴΣ Ŝƴ ōƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ ƻƴƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ опΣр-нн ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ 
!{±Φ 

WŜǳƎŘƘƻŜƪ 
ŘƻƻǊ ¢ƛƧǎ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 

CƻǘƻΩǎΥ {ŜƎŜǊ 

Ǿŀƴ ²ƛƧƪ 
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Het volgende partijtje is uit de halve finale van de in ere herstelde OSBO-cup in april, tegen de gewezen 
teamleider van de illustere meervoudig landskampioen En Passant (hij speelde hier voor De 7 Pionnen). 
Ik plaats hem (een beetje verlaat vanwege drukte) op speciaal verzoek van de ASV-er van het jaar! 
(althans, dat was zij nog op het moment dat ik dit schreef...) 
 
De Romph - Boel 
OSBO-cup 2023 
1.d4 Pf6 2.Lf4 c5 3.e3 g6  
Niet de theoretisch beste manier, maar wel mijn manier. 
4.Pd2 Lg7 5.c3 d6?! 6.dxc5 dxc5 Zie diagram rechts. 

 
De engine geeft wit een prettig 
voordeeltje na 7.Pgf3 en h3. Het 
was vroeg in de ochtend voor ons 
schakers maar ik werd nu ruw wak-
ker geschud door... 
7.Lxb8? Txb8 8.Da4+  
Een bekend trucje, maar niet zo 
best in deze uitvoering. Wit heeft 
wel erg veel tijd, en ook nog eens het loperpaar, over voor dat kleine 
pionnetje. 
8...Pd7! 9.Dxa7 b5 Zie diagram links. 
 
Dat ziet er al aardig dreigend uit met ...b5-b4. 
10.a4? bxa4?!  
Na 10...b4 heeft zwart al groot voordeel. Na de tekstzet kon wit zich 
enigszins redden met het slimme 11.Tb1!, maar dat was natuurlijk niet 
Guidoôs bedoeling. 
11.Pc4 Zie diagram links. 
 
Maar dit was precies waarop ik gehoopt had: 
11...Txb2! 12.Pe2  
12.Pxb2 Lxc3+ 13.Ke2 Lxb2 heb ik niet verder uitgerekend, hij ook 
niet ï het is gewoon verschrikkelijk voor wit. 
12...Tb7  
Het simpelst; zetten als 12...Tc2 13.Dxa4 Txc3 leveren toch minder op. 
13.Dxa4 0ï0  
Stockfish geeft zwart hier ruim drie punten voordeel. Zwart staat erg 
lekker, met de open b-lijn, de lopers en de diagonalen en de ontwikkel-

ingsvoorsprong. Maar ik had wel het idee dat hier daadkrachtig opgetreden moest worden, anders zou 
het verwateren. 
14.g3  
Logisch, maar net iets te langzaam, zo blijkt. 
14...Pe5  
Ook sterk blijkt 14...Pb6 15.Pxb6 Txb6 omdat wit zijn ontwikkeling niet 
goed kan voltooien: na 16.Td1 Dc7 17.Lg2 Tb2 kan wit niet rokeren en 
zijn paard ook niet eerst wegzetten omdat c3 hangt, en op 18.Dc4 
komt 18...Da5! met de dodelijke dreiging 19...La6. 
15.Pxe5 Zie diagram rechts. 
 
15...Dd5!  
Dat is de prijszet die de witte rokade verder verhindert. Ook 15...Lxe5 
was overigens prima omdat na 16.Lg2 weer 16...Tb2 volgt. 
 

±ƻƻǊ {ŀƳŀƴǘƘŀ 
ŘƻƻǊ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ 
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16.Pxg6  
Een desperado die een pion wint maar de zwarte aanval alleen maar 
versterkt omdat de f-lijn open komt. Ook na 16.e4 Dxe5 17.f4 (17.Lg2 
Tb2 18.Da3 Db8!) 17...Dh5 blijft wit zwaar in de problemen; vroeg of 
laat komt ...Tb2. 
16...fxg6! 17.e4  
Ook 17.Da2 biedt geen soelaas: 17...Dxa2! (beter dan 17...c4!?) 
18.Txa2 Tb1+ 19.Kd2 Le6 met de winnende dreiging 20...Td8+; ook 
zonder de dames loopt de zwarte aanval gesmeerd. 
17...Dd3 18.Da2+ Kh8 19.Lg2 Lg4  
19...Lxc3+ won waarschijnlijk sneller, maar het is mooier om alle stuk-
ken mee te laten doen. 
20.e5 Zie diagram rechts. 
 
20...Ta7  
En om overduidelijke redenen gaf wit op. 

{ǘŜŜƴǎǘǊŀŀǘ фл μ суну /b μ !ǊƴƘŜƳ 

лнс-ппнросу μ ƛƴŦƻϪǎƭŀƎŜǊƛƧǇǳǘƳŀƴΦƴƭ 

рΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ сΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ тΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ 
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IŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ǿŀǎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘΦ aŜǘ ƭƛŜŦǎǘ мп ǘŜŀƳǎ ƴŀƳ !{± 
ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀǎ !{± ƳŜǘ ȊŜǾŜƴ 
ǘŜŀƳǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǇŜƭŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿŀŀǊŘ Řŀǘ ǿŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜŜǘ ŀŀƴǘǊŀŘŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŀǎ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ !{± м Ŝƴ нΦ IŜǘ ƛǎ ŬƧƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ 
ƛƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ǘŜŀƳǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǎǇŜƭŜƴ ŜŎƘǘ ǇǳȊȊŜƭŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊ Ŝƭπ
ƪŀŀǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ Ŝƴ ¢ƘŜƻ WǳǊǊƛǳǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǎƻƳǎ ƘŜŜƭ ŎǊŜŀǝŜŦ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŎƘǘ ǘƻǇǎǇƻǊǘ ŀƭǎ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎ ȊŜƭŦ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ŀŦȊŜƎƎƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ 
ƻƳ Řŀƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ wƛŎƘŀǊŘ Ŝƴ ¢ƘŜƻ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜǘ Ǝƭŀƴǎ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƭŜǳƪŜǊ ŀƭǎ ȊŜ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ƘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴ ǾǊƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ 
 
{ǇƻǊǝŜŦ ƎŜȊƛŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŎƘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǊŀŀƴΦ 9ŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ ƳƻŜǘ ƎŜȊŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǾǊŜǳƎŘŜ ƎǊƻǘŜǊ ǿŀǎ Řŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǘΦ 5ŀǘ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŘƻƻǊŘŀǘ ǘǿŜŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǉŀǎ ƻǇ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ 
ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪǿŀƳŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ !{±-ǘŜŀƳǎ ŘŜ ŀƅƻƻǇ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘ ƘŀŘŘŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳ !{± 
н ƭƛŜǘ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǾŀƭ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŀƭ ƪŀƳǇƛƻŜƴΦ ½ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴŘ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ǎǇŜƭŜƴΦ !{± м Ŝƴ р ǘƻƻƴŘŜƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ .ŜƛŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ǾǊƛƧǿŜƭ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊΦ Lƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƳƛǎǎǘŀǇΦ !{± м ƪƻƴ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǇǊƻƳƻǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜ ŀŦŘǿƛƴƎŜƴΦ !{± р ƪƭƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 5ŀŀǊƛƴ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ !{± п 
ǎǇŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊƭƛŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ bŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ǿŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ȊƛŎƘ ƪǊŀƴƛƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪǿŀƳ ƴŜǘ ǘŜƪƻǊǘΦ 5ŀǘ ƎƻƭŘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘǘŜŀƳ !{± пΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƴŜπ
ŘŜǊƭŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ǿŀǎ ǘŜǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜΦ 5ŀǘ ǘŜŀƳ ƪŜŜǊǘ ƻƻƪ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƴŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ нŜ 
ƪƭŀǎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !{± р ƳƻŜǎǘ ŘŜ нŜ ƪƭŀǎǎŜ Ƨǳƛǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƪǊŀŎƘǘǎǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘŜ ƎǊƻƻǘΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ !{± р ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘŜ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
 
¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳŜƳƻǊŀōŜƭ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎΦ !{± м ƘƻƻǊǘ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ǿŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǎǳōπ
ǘƻǇ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ƛŜǘǎ Řŀǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŜŜƴ Ŏƭǳō Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ !{± Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŀŘ ŀƭǎ !ǊƴƘŜƳΦ YƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ǎǇƻǊǘŜƴ ƛƴ !ǊƴƘŜƳΣ Řŀƴ ƘƻƻǊǘ !{± ǿŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘ ǎǇŜƭŜƴŘŜ !ǊƴƘŜƳǎŜ ǎǇƻǊǧŜŀƳǎΦ 9Ǌ ȊǳƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ Ŏƭǳōǎ 
ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘŜǊŜƴΦ 

 
 

¢ŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ нлнн-нлно 
ŘƻƻǊ  9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

!{± н-ȊŀǘŜǊŘŀƎ !{± м-ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
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!{± м ς ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
hǇ мм ƳŜƛ нлмф ƴŀƳ !{± м ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƴƳƻǘŜǊ ǿŀǎ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƎǊƻƻǘΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊ о ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘΦ 5ƛŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŀǾŜƴ ǘƻŎƘ ŀŀƴ Řŀǘ !{± м ƻǇ Řŀǘ ƴƛǾŜŀǳ ǘƘǳƛǎƘƻƻǊŘŜΦ Lƴ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŘŜƴΣ Ȋŀǘ ŎƻǊƻƴŀ !{± м 
ŘǿŀǊǎΦ aŜǘ ŘŜ ƪƻǇǇƻǎƛǝŜ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ōŜšƛƴŘƛƎŘΦ 9Ŝƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƳƻǝŜǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘΦ Lƴ нлнм-нлнн ǎǇŜŜƭŘŜ !{± м ǾŜŜƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ Ǌƻƭ Ǿŀƴ 
ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƭǳƪǘŜ ƘŜǘ ǿŜƭΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǝǘŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜΦ /ƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴǘ .ƭŜǊƛŎƪ м ǿŜǊŘ ƳŜǘ пΣр-оΣр ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎŘŜǊōȅ ǘŜƎŜƴ !{! м ƎƻƻƛŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǊƻŜǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ŜǘŜƴΦ aŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ōƻǊŘǇǳƴǘŜƴ ƭŜŜƪ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴ ǘƻǘ .ƭŜǊƛŎƪ м ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ƻƴŘŜǊπ
ǳƛǘƎƛƴƎ ǘŜƎŜƴ 5Ŝ /ƻƳōƛƴŀǝŜ мΣ Řŀǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜ ǎǘǊŜŜŘΦ 9Ŝƴ ƪƴŀǇǇŜ о-р ǿƛƴǎǘ ōƛƧ YƛbD м ƛƴ ¢ƛƭōǳǊƎ ōǊŀŎƘǘ Ȋƻ 
ŘŜ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǝǘŜƭΦ !{± м ƛǎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜΗ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ŘŀŀǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ǿŀǎπ
ǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴƳƻƻǘΦ 5Ŝ ƧƻƴƎǎǘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ƪǿŀƳ ǘƻǘ с ǳƛǘ у Ŝƴ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ŘŜŜŘ ƘŜǘ ƳŜǘ сΣс ǳƛǘ ф ƻƻƪ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ aŀǊǝƴ 
²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ŀƭǎ ƛƴǾŀƭƭŜǊ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ IƛƧ ōƻŜƪǘŜ ǘǿŜŜ ȊŜƎŜǎ ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜōŜƛ 
ƳŜǘ пΣр-оΣр ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ      9ƛƴŘǎǘŀƴŘ 
!{± м - .ƭŜǊƛŎƪ м пѹ - оѹ 
9ƛƴŘƘƻǾŜƴ м - !{± м о - р 
!{± м - !{! м оѹ - пѹ 
I²t {ŀǎ Ǿŀƴ DŜƴǘ н - !{± м оѹ - пѹ 
!{± м - Ia/ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘ н сѹ - мѹ 
5Ŝ /ƻƳōƛƴŀǝŜ м - !{± м о - р 
w{/ ϥǘ tƛƻƴƴŜƪŜ м - !{± м н - с 
!{± м - ²[/ м р - о 
YƛbD м - !{± м о - р 
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Yb{. - нŜ ƪƭŀǎǎŜ 5 at .t 

мΦ !{± м мс пр 

нΦ .ƭŜǊƛŎƪ м мп птΣр 

оΦ YƛbD м мн пмΣр 

пΦ ²[/ м мн плΣр 

рΦ !{! м у опΣр 

сΦ 5Ŝ /ƻƳōƛƴŀǘƛŜ м у оп 

тΦ w{/ ϥǘ tƛƻƴƴŜƪŜ м т омΣр 

уΦ Ia/ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘ н с ол 

фΦ I²t {ŀǎ Ǿŀƴ DŜƴǘ н р олΣр 

млΦ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ м н нр 

!{± м 9[h м н о п р с т у ф І tƴǘ ¢tw 

DƛƭƳŀƴƻǾΣ aΦ όaŀƴǎǳǊύ носл ѹ л - - - - м м ѹ р о ноот 

±ǊƛŜǎ ŘŜΣ 9Φ ό9ŜƭŎƻύ нноф - м ѹ ѹ м м ѹ ѹ ѹ у рΣр ннпр 

.ƻŜƭΣ tΦ όtŜǘŜǊύ нмсс л м м ѹ м м м л ѹ ф с нмсн 

{ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴΣ ²Φ ό²ƛƭƭƛŀƳύ нмпф - м л м м л м м м у с норр 

IƻƻƎƭŀƴŘΣ 5Φ ό5ƛǊƪύ нмпс м л ѹ - м л ѹ ѹ - т оΣр нлру 

!ƭōŜǊǎΣ {Φ ό{ŀǑŀύ нмпм ѹ м м л м ѹ м м ѹ ф сΣр нопн 

wƛƧƴ ǾŀƴΣ ²Φ!Φ ό²ƻǳǘŜǊύ нммп л л л л м м м л м ф п мфпу 

±ƻƎŜƭΣ WΦ όWŀŀǇύ нлтн ѹ м ѹ - ѹ ѹ л м ѹ у пΣр нлтн 

.ǳǎΣ ¢ΦDΦ ό¢ƻƳύ нмнр - - - ѹ - - - - - м лΣр мумт 

wƻƻǎƳŀƭŜƴ ǾŀƴΣ {Φ ό{ƧƻŜǊŘύ нмнм - - - - - - - - ѹ м лΣр нлтм 

.ŜǊƪƘƻǳǘΣ {Φ ό{ŀƴŘŜǊύ нммп - - - - - м - - - м м ннфп 

²ƛƭƎŜƴƘƻŦΣ hΦ όhǧƻύ нлфт - - л - - - - - - м л муом 

[ƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜΣ WΦ!Φ όWŀƴύ нлрм м - - - л - - - - н м нлон 

YƴǳƛƳŀƴΣ WΦWΦ9Φ όWŀƴύ мфпт - - - м - - - - - м м мфпт 

²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘΣ aΦwΦ όaŀǊǝƴύ мутт м - - м - - - - - н н ннтр 
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!{± н ς ȊŀǘŜǊŘŀƎ 

нр ŀǇǊƛƭ мффу ǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘŜ !{± н ƛƴ ƘŜǘ ¢ǊƛŀǾƛǳƳ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƳŀǎǎŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ !ƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ƳŜ ƎƻŜŘ ƘŜǊƛƴƴŜǊΣ ǿŀǎ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ŘƛŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊŜƎŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻπ

ǝŜ ǾŜƛƭƛƎǎǘŜƭŘŜΦ bŀ ǘǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ŘŀŀƭŘŜ !{± н ǿŜŜǊ ŀŦ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǾŜǊōƭŜŜŦ ƘŜǘ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴΦ 

±ŀƴ ŜŜƴ ƎǊƛƧȊŜ Ƴǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴƳƻƻǘ Ŝƴ ƛƴ нлмт-нлму ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǾŜŜǊŘŜ ƻƴǎ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜŜǊ 

ƻǇΦ 9ƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ нΣр ōƻǊŘǇǳƴǘ ŘƛŜ !{± н ǎŎƘŜƛŘŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ нŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ 

ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΦ hƴǎ ǘǿŜŜŘŜ ǊŜŜƎ ƎǊƻǘŜ ȊŜƎŜǎ ŀŀƴŜŜƴΣ Ƴƛǘǎ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƳŜǘ ŀŎƘǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ƪǿŀƳΦ I{tκ

±ŜŜƴŘŀƳ м ƘŀŘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƳŜŘƛŎƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ !ǊƴƘŜƳǎŜ ŘŀŘŜƴŘǊŀƴƎΦ aŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛƧŦ ǎǇŜƭŜǊǎ ǇŜǳǘŜǊŘŜƴ ŘŜ bƻƻǊπ

ŘŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪǎǇŜƭ ǳƛǘΦ !{± н ǿŀǎ ǿŜŜǊ ǿŀƪƪŜǊ Ŝƴ ƘŀŀƭŘŜ ŘŜ ǝǘŜƭ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝŜ ŀƭ ōƛƴƴŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƴŀǇǇŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜΗ aƻƻƛ Řŀǘ ƻƴǎ ǘǿŜŜŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳ ǘŜǊǳƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 9Ŝƴ 

ƭŀƴƎŜǊ ǾŜǊōƭƛƧŦ Řŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴ ƴŜƎŜƴǝƎ ƳƻŜǘ ƴǳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ !ƭǎ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎŎƻπ

ǊŜǎ ƪƛƧƪŜƴΣ Řŀƴ ƪŜƴŘŜ Řƛǘ ǎǳŎŎŜǎ ǾŜƭŜ ǾŀŘŜǊǎΦ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ŘŜōǳǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ т ǳƛǘ 

фΦ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ ǎŎƻƻǊŘŜ ƳŜǘ рΣр ǳƛǘ с ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ .ŜƴǘΦ 9ƴ {ƧƻŜǊŘ 

Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ȊŜǾŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ ƘŀƭƀŜǎ ŀŦΦ 

         

¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ       9ƛƴŘǎǘŀƴŘ 

!{± н - {ƴŜŜƪ м рѹ - нѹ 

{ǘŀǳƴǘƻƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ м - !{± н мѹ - сѹ 
!{± н - DǊƻƴƛƴƎŜǊ /ƻƳōƛƴŀǝŜ о с - н 
IƻƻƎŜǾŜŜƴ м  - !{± н м - т 
!{± н- I{tκ±ŜŜƴŘŀƳ м п - п 
{ŎƘŀŀƪǿƻǳŘŜ м - !{± н о - р 
{L{{! н - !{± н мѹ - сѹ 
!{± н - !ǎǎŜƴ н с - н 
IŀǊŘŜƴōŜǊƎ м - !{± н с ς н 
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Yb{. - оŜ ƪƭŀǎǎŜ ! at .t 

мΦ !{± н мр пуΣр 

нΦ {ƴŜŜƪ м мп офΣр 

оΦ IŀǊŘŜƴōŜǊƎ м мо пр 

пΦ DǊƻƴƛƴƎŜǊ /ƻƳōƛƴŀǘƛŜ о мл офΣр 

рΦ {ŎƘŀŀƪǿƻǳŘŜ м мл орΣр 

сΦ {ǘŀǳƴǘƻƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ м ф ор 

тΦ I{tκ±ŜŜƴŘŀƳ м у от 

уΦ IƻƻƎŜǾŜŜƴ м р нтΣр 

фΦ !ǎǎŜƴ н п нф 

млΦ {L{{! н н ноΣр 

!{± н 9[h м н о п р с т у ф І tƴǘ ¢tw 

.ǳǎΣ ¢ΦDΦ ό¢ƻƳύ нмнр ѹ м ѹ - ѹ м ѹ м - т р нлпп 

wƻƻǎƳŀƭŜƴ ǾŀƴΣ {Φ ό{ƧƻŜǊŘύ нмнм м м - м ѹ ѹ м м - т с нмрф 

IŜƭǾƻƻǊǘ ǾŀƴΣ wΦ!ΦaΦ όwƻōύ нммт - м м м мw л л м - т р мфсф 

{ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊΣ CΦ όCǊŀƴƪύ нммт м - м м мw - - ѹ м с рΣр ннмт 

²ƛƭƎŜƴƘƻŦΣ hΦ όhǧƻύ нлфт м ѹ - ѹ л м м - л т п мфтс 

wƻŜƭƻŦǎΣ IΦ¢ΦDΦ/Φ όwƛƪύ нллу ѹ - ѹ - мw ѹ - л - р нΣр мтрф 

YǳƛƧƪ ǾŀƴΣ ±Φ ό±ŀŘƛƳύ мфуу ѹ м м м л м м м ѹ ф т нлоо 

{ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊΣ .Φ ό.Ŝƴǘύ мфмс л ѹ м - л - м м л т оΣр мутм 

[ƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜΣ WΦ!Φ όWŀƴύ нлрм - м ѹ - - м - - л п нΣр нлтп 

²ƻƭōŜǊǎΣ WΦtΦ όWƻƘŀƴύ нлпр - - - м - - - - л н м муфо 

IƻƎŜƴƘƻǳǘΣ wΦ όwǳōŜƴύ мффл - - - - - л м - - н м мтсф 

WǳǊǊƛǳǎΣ ¢Φ ό¢ƘŜƻύ мфсп - ѹ - - - - - - - м лΣр мтуу 

IǳōŜǊǘΣ aΦ όaƛŎƘŜƭύ мфнм - - - м - - - - - м м ннну 

wŜǳƭƛƴƪΣ CΦ όCǊŜŘύ мфнм - - ѹ - - - - - - м лΣр мфсф 

{ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎΣ tΦ²ΦWΦ όtŀǳƭύ мтфр м - - - - - - - - м м нплн 

²ƛƭƭŜΣ wΦ όwǳǳŘύ мттф - - - - - - - ѹ - м лΣр мтрм 

wƛƎǘŜǊΣ IΦ!Φ όIŀƴǎύ мтрм - - - ѹ - - - - - м лΣр муфф 

±ŜǊƳŜŜǊΣ WΦ!Φ όWŀƴύ мруу - - - - - - мw - - м м л 

½ƘŜȊƘŜǊƛŀΣ aΦ όaŀƪǎȅƳύ мрмр - - - - - - - - л м л мптп 

²ƛǘƳŀƴǎΣ ²ΦWΦ¢Φ ό²ƛǎǎŜύ мрлн - - - - - - - - ѹ м лΣр нллф 
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!{± о ς ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
IŜǘ ŘŜǊŘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ŜŜƴ ǘŜŀƳ  Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǎǳōǘƻǇ ƳƻŜǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴΦ 9ƴ ƻǇ ƎƻŜŘŜ ŘŀƎŜƴ Ȋƻǳ ŘŜȊŜ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴƎǊƻŜǇ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜǊŜƴΦ 9ƴ ǿŀǘ Ȋƻǳ ŜǊ Řŀƴ ǾƻƻǊ Ƴƻƻƛǎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΚ bŀ ŜŜƴ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ р 
ƳŀǘŎƘǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ǊƻƴŘŜƴ ȊŀƎ ƘŜǘ ŜǊ ƎƻŜŘ ǳƛǘΦ 9ƛƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ȊŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ǊŀŘŜǊŜƴΦ 
5Ŝ ŜƴŜ ƻũ-Řŀȅ ǾƻƭƎŘŜ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ Ŝƴ Ȋƻ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ȊǿŀǊŜ ƴŜŘŜǊƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƛƴŜŜƴǎ ƎŜƪƴƻƪǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ aŜǘ ŜŜƴ ǿƛƴǎǘǇŀǊǝƧ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƎŜƭƛƧƪŜ ǎǇŜƭŜƴ ƭǳƪǘŜ Řŀǘ ǾǊƛƧ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŀƭ ǿŀǎ 
ƘŜǘ Ǝŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜǇƭŀŀǘǎŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ǇǳƴǘŜƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǳƛǘǎŎƘƛŜǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ !{± 
оΦ ¢ƻǇǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƘŜƭƊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜŜǊ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ōŜȊƻŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
       9ƛƴŘǎǘŀƴŘ 

¦ƛǘǎƭŀƎŜƴ      
¦±{ н - !{± о о - р 
!{± о - I{D м р - о 
t{± 5ƻ5hκ.ŀǊƴŜǾŜƭŘ н - !{± о п - п 
!{± о - !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ м м - т 
IŜǘ YŀǎǘŜŜƭ м - !{± о сѹ - мѹ 
!{± о - tLhbκaƻƻƪ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ м мѹ - сѹ 
!{± о - 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ н р - о 
.{± .ŜƴƴŜƪƻƳ м - !{± о п - п 
!{± о - ½ǳƛŘ [ƛƳōǳǊƎ п п ς п 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎŎƻǊŜǎ  

Yb{. - оŜ YƭŀǎǎŜ / at .t 

мΦ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ м мт пт 

нΦ ½ǳƛŘ [ƛƳōǳǊƎ п мм офΣр 

оΦ tLhbκaƻƻƪ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ м мл пм 

пΦ .{± .ŜƴƴŜƪƻƳ м мл оу 

рΦ !{± о ф ом 

сΦ ¦±{ н у ор 

тΦ I{D м у онΣр 

уΦ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ н т оп 

фΦ IŜǘ YŀǎǘŜŜƭ м т ооΣр 

млΦ t{± 5ƻ5hκ.ŀǊƴŜǾŜƭŘ н о нуΣр 

!{± о 9[h м н о п р с т у ф І tƴǘ ¢tw 

.ŜǊƪƘƻǳǘΣ {Φ ό{ŀƴŘŜǊύ нммп - м м л ѹ - м л м т пΣр нмсф 

²ƻƭōŜǊǎΣ WΦtΦ όWƻƘŀƴύ нлпр ѹ - ѹ - - - м ѹ - п нΣр нлоп 

²Ŝƭ Ǿŀƴ ŘŜǊΣ wΦ όwƛŎƘŀǊŘύ мфуф - м л л ѹ л м ѹ м у п нлмф 

WǳǊǊƛǳǎΣ ¢Φ ό¢ƘŜƻύ мфсп м - л л ѹ ѹ - м л т о мфлр 

YƴǳƛƳŀƴΣ WΦWΦ9Φ όWŀƴύ мфпт ѹ ѹ м - л л л - - с н мупс 

aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƛƴƪΣ YΦWΦ όYƻŜƴύ мфом л ѹ м - - м л ѹ ѹ т оΣр муул 

5ǳƳŀƴΣ aΦ όaǳǊŀǘύ мусл ѹ - - л - л м л - р мΣр мтсу 

WŀƴǎǎŜƴΣ !ΦIΦ!ΦCΦ ό¢ƻƻƴύ мупм м ѹ ѹ ѹ л л л ѹ м ф п мутл 

DŜǊƭƛŎƘΣ wΦWΦIΦ όwŜƳŎƻύ мфпу - м л л л л м м ѹ у оΣр мурр 

wŜǳƭƛƴƪΣ CΦ όCǊŜŘύ мфнм м ѹ - л л л - - л с мΣр мспф 

IƻƎŜƴƘƻǳǘΣ wΦ όwǳōŜƴύ мффл - л - - - - - - - м л мстт 

IǳōŜǊǘΣ aΦ όaƛŎƘŜƭύ мфнм ѹ - - - - - - - - м лΣр мупу 

²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘΣ aΦwΦ όaŀǊǝƴύ мутт - - - - л - - - - м л мпро 

²ƛƭƭŜΣ wΦ όwǳǳŘύ мттф - - - - - - - - л м л мрфт 

bŀōŜǊΣ vΦ!Φ όvǳƛǊƛƴŜύ мтсм - - - ѹ - - - - - м лΣр нлмп 

уΦ aŀǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ǿƛǘ 


