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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 
5ƛƎƎŜƭŜƴΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴΣ Wŀƴ 
±ŜǊƳŜŜǊ Ŝƴ ¢ƻƳ .ǳǎ  

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ   с 

tǊƻōƭŜƳŜƴ мм 

hǇǊƻŜǇ ¢ŀǘŀ {ǘŜŜƭ нлнп мн 

!{±-ƻƴƭƛƴŜ мо 

!{±-м ƪŀƳǇƛƻŜƴΗΗ мп 

IŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ мт 

5ŀƎƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪ  нм 

5ŀǎ DƭǸŎƪ ŘŜƳ ¢ǸŎƘǝƎŜƴ нп 

tƭŀƴƭƻƻǎ ǎǇŜƭ нт 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻΦƳΦ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ !{±-мΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ h{.h-ŎǳǇΣ Ŝƴ ƻƴȊŜ όŜŎƘǘŜύ 
ƪƻƴƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŜŜƊ ōŜƘŀŀƎŘ ƻƳ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ƭƛƴǘƧŜǎ ƻƴȊŜ ƪŀƴǘ ƻǇ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ hƳ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪƎŀǘ ƻǇ IŜƳŜƭǾŀŀǊǘǎŘŀƎ 
ƻǇ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ŜŜƴ ǇŀƎƛƴŀ ƳŜǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ Řŀƴƪǘ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊǝπ
ƪŜƭŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǾǳƭƭŜƴ Ŝƴ ǿŜƴǎǘ ǳΣ ƭŜȊŜǊΣ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΦ   

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƻǇŜƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ǊǳōǊƛŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎΦ hǇ нс ŀǇǊƛƭ ƪǊŜƎŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘǊƛŜ !{±-ŜǊǎ ŜŜƴ ƭƛƴǘƧŜ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƭƛƴǘƧŜǎǊŜƎŜƴΦ wǳǳŘ Ŝƴ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ !{± ōŜƴƻŜƳŘ 
ǘƻǘ [ƛŘ ƛƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ-bŀǎǎŀǳΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƎƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ aŜƛƴŘŜǊǘ wǳŘƻƭǇƘƛΦ aŜƛƴπ
ŘŜǊǘ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǿƻƻƴǘΤ ƻƻƪ ƘŜƭǇǘ ƘƛƧ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘƛƧ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊƛƧΦ IŜǘ 
Ȋŀƭ ƴƛŜǘ Ǿŀŀƪ ƎŜōŜǳǊŘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘǊƛŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƭƛƴǘƧŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ²Ŝ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ 
ƘŜǘ ŘǊƛŜǘŀƭ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΦ 
 
{ǇƻǊǝŜŦ ǎǳŎŎŜǎ 
!{± ƛǎ ȊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ ½ƻ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎπ
ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ h{.h-ŎǳǇ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ !{± м ƘŀŘ ƛƴ ŘŜ Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ .ƭŜǊƛŎƪ м ŘŜ 
ƭŀƴƎǎǘŜ ŀŘŜƳΦ hǇ ŘŜ ǎƭƻǘŘŀƎ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŜ [ƛƳōǳǊƎŜǊǎ ŜŜƴ ƳƛǎǎǘŀǇ Ŝƴ !{± м ōƭŜŜŦ ǿƛƴƴŜƴΦ !{± м ƪŜŜǊǘ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ Lƴ ǎŜƛȊƻŜƴ нлму-нлмф ǎǇŜŜƭŘŜ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜƴ ƴŀ ƘƻƻƎǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 
!{± н ǎǘŜƭŘŜ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǾŜŜǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ Lƴ нллл ŘŜƎǊŀŘŜŜǊŘŜ !{± н ƴŀ ǘǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ !{± р ǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘŜ ƻƻƪ ŀƭ ƻǇ 
м ŀǇǊƛƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ hƴǎ ǾƛƧŦŘŜ ƘŀŀƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊ {D aŀȄ 9ǳǿŜ п ƛƴΦ hǇ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŀǇǊƛƭ ǿƻƴ !{± ŘŜ h{.h-ŎǳǇΦ 5Ŝ ŬƴŀƭŜŘŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ƻƴǎ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ !{± ǾŜǊǎƭƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ŬƴŀƭŜ 5Ŝ 9ƭǎǘŜǊ ¢ƻǊŜƴ ƳŜǘ о-мΦ  
 
bŀŀǎǘ ŀƭ Řƛǘ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǘǿŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜǎ ǘŜ ōŜǘǊŜǳǊŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘŜƎǊŀŘŜŜǊŘŜ !{± пΦ .ŜƛŘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŀǊŜƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ƘŜǘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ōƻƭǿŜǊƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǾŜǊƭƻƻǊ !{± п ƘŜǘ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ŘǳŜƭ Ǿŀƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ƻƴƴŜπ
ƪŜǊΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ǘŜǊǳƎƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ Lƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƻǇ ōƻǊŘǇǳƴǘŜƴ 
Ƴƛǎ ǾƻƻǊ !{± пΦ 9Ŝƴ ǘŜ ƎǊƻǘŜ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ǿŜǊŘ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ŦŀǘŀŀƭΦ IŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƪŜŜǊǘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜπ
ŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ǾŜŎƘǘ !{± р ƴƻƎ ǘŜƎŜƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜΦ ²ƛƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƴƻƎ ǊŜŘπ
ŘŜƴΦ 
 
нлл 
hǇ н ŀǇǊƛƭ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƳƛƧƭǇŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ !{±Φ aŀǊŎ {ǘŜǊƪ ǿŜǊŘ ŀƭǎ нллŜ ƭƛŘ Ǿŀƴ !{± ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ōƛƧ ŘŜ Yb{.Φ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ǊƻƴŘ Řŀǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴǘŀƭΦ IŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ нлл ƭŜŘŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ 
ŘƻŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘΦ 5ŀǘ !{± ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ Ŏŀ мсл ƭŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ нлл ƎǊƻŜƛŘŜΣ ȊŜƎǘ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ !{± ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ ½ƻ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ Ŏƭǳō ǳƛǘ ƘŜǘ 
ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ул ƭŜŘŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜπ
ŘŜƴƎǊƻŜƛ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ Ǝŀŀƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴΦ LƳƳŜǊǎΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ƘƻŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘǎǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƛǎŀŦǎǘŀƴŘŜƴΦ 
 
WŜǳƎŘ 
hǇ tŀŀǎȊŀǘŜǊŘŀƎ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻƴǎ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ тп ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜǊ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ŘŜ hǇŜƴ !Ǌƴπ
ƘŜƳǎŜ ǝǘŜƭ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ŀŀƴǘŀƭΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘŀƎ ƳŜǘ ²ƻǳǘŜǊ ¢ŜǊƭƻǳǿ ǳƛǘ {ƻŜǎǘ ŀƭǎ ƪŀƳπ
ǇƛƻŜƴΦ aŀƪǎȅƳ ½ƘŜȊƘŜǊƛŀ ǿŜǊŘ ǘǿŜŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘƎǊƻŜǇΦ 5ƛǾŜǊǎŜ !{±-ǎǇŜƭŜǊǎ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΦ  
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ол ŀǇǊƛƭ ƛǎ ƘŜǘ bY ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘ ƛƴ !ƭƳŜƭƻ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ !{±-ŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ !-ƧŜǳƎŘ ǎǇŜŜƭǘ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ 
YǳƛƧƪ ƳŜŜ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ /-ƧŜǳƎŘ ƛǎ hǎŎŀǊ ½ŜŎƘŀ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ŀŎǝŜŦΦ  
 
aŀǎǎŀƪŀƳǇ 
hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ hǇ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎ мт Ƨǳƴƛ ǿƻǊŘǘ ŘŜ муŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘǊŜũŜƴ ƛƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘΦ ²ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜŜƊ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ 
ŘƻŜƴΣ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΥ ŜǊƛƪŎƻƴƴȅΦǿƛƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ IŜǘ ǎǘǊŜǾŜƴ ƛǎ ƻƳ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŀŀƴ ол ōƻǊŘŜƴ ǘŜ 
ǎǇŜƭŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ Ŏƭǳōǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 
 
bƛŜǳǿ ǎŜƛȊƻŜƴ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŀƭ 
ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Řŀǘ ǿŜ ŀƭ ǊǳƛƳ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿƛƭƭŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ Řǳǎ ƻƻƪ ŀƭ ǎƴŜƭ 
ƳƻŜǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƎŜƳŀƛƭŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǿŀǊŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ h{.h-ŎǳǇ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƻǝŜŦƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀƪŜƴ ǘŜ 
Ǝŀǎǘ ōƛƧ !{±Φ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜŀƴƛƳŜŜǊŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǊǳƛƭƘŀƴŘŜƭ Ŝƴ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƪƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŀǊǝπ
ƪŜƭŜƴΦ aŜǘ Řŀǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƘŜŜƊ !{± ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎƭƻǘƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŀŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ IŜƳŜƭǾŀŀǊǘǎŘŀƎ ƴƻƎ ŜƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǎŎƘŀπ
ƪŜƴ ǘƻǘ ōŜƎƛƴ ƧǳƭƛΦ hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŀŦ ƳŜǘ CƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƻƳǎŎƘŀŀƪ Ŝƴ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧǳƭƛƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƳƻƻƛŜ ǎŎƘŀŀƪƳŀŀƴŘŜƴ ǘƻŜΗ 

5Ŝ ŘǊƛŜ ƴƛŜǳǿ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ-bŀǎǎŀǳΥ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ aŜƛƴŘŜǊǘ 

wǳŘƻƭǇƘƛ Ŝƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ όǾƭƴǊύ  

mailto:erikconny.wille@gmail.com
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IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƪƻǊǘƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ Ǌƻƴπ
ŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǾŜŜƭ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 5Ŝ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻƎ ƎǊƻƻǘΦ ½ƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ 
ƪƻŶŜŘƛƪ ƪƛƧƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿŜǘŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ŀƭƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƴǳ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌƛǘ ƻƻƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜŜƊ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 
½ƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǘ ȊƛƧƴ Řƛǘ нр ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ мо ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŀƭŜƴΦ 
 
.ŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ 
²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴΦ Lƴ ŘŜ 
.ŜƪŜǊƎǊƻŜǇ ǿƛǎǘ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ ǘŜƎŜƴ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ wƛƪ ƴƻƎ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴŘ 
ŬƴŀƭƛǎǘΦ WŀƳƳŜǊ ǾƻƻǊ /ŜǎŀǊΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƪŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊǎǘŜǊƪ ōŜƪŜǊŀǾƻƴǘǳǳǊΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ 
ƛƴ ŘŜ YǊƻƻƴƎǊƻŜǇ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ Ŝƴ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ ǎǘŜƭŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƅƛƴƪ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻŜŦ ƛƴ 
ŘŜ ƪǿŀǊǜƛƴŀƭŜΦ bŀ ǘǿŜŜ ǊŜƳƛǎŜǎ ǿƻƴ ²ƻǳǘŜǊ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜΦ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ƪƭƻǇǘŜ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ Ŝƴ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ 
ǿƛǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜǾŜŎƘǘ .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ ƻǇ ŘŜ ƪƴƛŜšƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ƘŀŘ ǿŜƛƴƛƎ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ wƛƪ ŘŜ 
[ŀƴƎŜΣ ŘƛŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ŬƴŀƭŜǇŀǊǝƧ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ōŜƴŜƴ ƘŀŘΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ƳƻƻƛŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 
       hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ς Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ  
       wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ς ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ 
IƛŜǊ Ǝŀŀǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŬƴŀƭŜ ǳƛǘƪƻƳŜƴΦ 
 
wŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ 
hƻƪ ōƛƧ ŘŜ ǊŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ōŜƪŜƴŘΦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ǎǘŀǊǧŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŦŜƴƻƳŜƴŀŀƭΦ hǇ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ 
ǎǇŜŜƭŘŀƎ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘŜ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ƘŜƳ ŜŎƘǘŜǊΦ IŜǘ Řǳƻ ƎƛƴƎ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻǇ ƴǳƳƳŜǊ о 
5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ŘŜ ǎƭƻǘŀǾƻƴŘ ƛƴΦ 5Ŝ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǾƛŜƭ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ όмтŜύ ǊƻƴŘŜΦ hǧƻ ²ƛƭπ
ƎŜƴƘƻŦ ȊŜǧŜ ȊƛƧƴ ȊŜƎŜǊŜŜƪǎ ǾƻƻǊǘ ƳŜǘ ǿƛƴǎǘ ƻǇ aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ƳƻŜǎǘ ōǳƛπ
ƎŜƴ ǾƻƻǊ Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǿƻƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ ƪŜƳǇƘŀƴŜƴ ŀƭƭŜōŜƛ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊΦ ½ƻ ŜƛƴŘƛƎŘŜ 
hǧƻ ƻǇ мт Ŝƴ wƻō ƻǇ мсΦ ±ƻƻǊ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ǝŜƴŘŜ ǊŀǇƛŘƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ !{±Φ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝŜΗ ²ŀǘ ƭŀƎŜǊ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ƴŜƎŜƴŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ ƪƴŀǇ Ŝƴ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ Ŝƴ Yƻ 
YƻƻƳŀƴ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ Ǉǳƴǘ ƳƛƴŘŜǊ ƻƻƪ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ 

 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

bǊ ±ƻƻǊƴŀŀƳΣ bŀŀƳ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 

м hǘǘƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ мт нл 

н wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ мс нл 

о 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ моΣр мр 

п tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ммΣр мн 

р aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ ммΣр мс 

с YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ мм мн 

т wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ млΣр мл 

у Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ млΣр мо 

ф Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴ мл мс 

мл IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ мл мр 

мм wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ фΣр мс 

мн wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ фΣр мс 

мо 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ фΣр у 

мп tŀǳƭ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ фΣр мн 

мр ¢ƻƻƴ WŀƴǎǎŜƴ фΣр мм 

мс Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ фΣр нл 

мт WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ фΣр мо 

му Yƻ YƻƻƳŀƴ фΣр му 
wŀǇƛŘǿƛƴƴŀŀǊ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ όǊύ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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/ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ȊŜǾŜƴ ǊƻƴŘŜƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ !{± р ǎǇŜŜƭǘ ƴƻƎ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !ƭǎ ŘƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ǿƛŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ ǝǘŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ ½ŜƪŜǊ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ƴƻƎ ŀōπ
ǎƻƭǳǳǘ ƎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ǿƛŜ Ǝŀŀƴ ǿƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎǇŜπ
ƭŜǊǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƴƻƎ ƎǊƻƻǘΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ Ȋŀŀƪ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ƻƴπ
ŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊȊǳƛƳŘ Ŝƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿƻƭ Ǝŀǎ ƎŜŜƊΦ ²ƛŜ ǿŜŜǘ ǿŀǘ 
ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎ ƛǎΚ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊȊǳƛƳŜƴ Ŝƴ Ǝŀǎ ƎŜǾŜƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴƎǊŜƴǎ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ƘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ŎƭǳōǎŎƘŀŀƪ ǿŜŜǊ ǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ ǎǝƭΣ Řǳǎ ǇǊƻŬǘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƴƻƎ ǘƻǘ ōŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘΦ 
 
DǊƻŜǇ ! 
{ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ƛǎ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ǘŜ ƎŜǊƛƴƎ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴΦ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ȊŀƪǘŜ ƴŀ ŜŜƴ ƳŀǝƎŜ 
ǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ мΣр ǳƛǘ с Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 5ŀǘ ƎŀŦ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ Ŝƴ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ 
ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƘŜŜƊ 5ƛǊƪ р ǇǳƴǘŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ wƻōΣ ƳŀŀǊ 5ƛǊƪ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ р 
Ǿŀƴ ŘŜ т ƛƴǘŜǊƴŜ ǊƻƴŘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ ½ƛƧƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊΦ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ƛǎ ȊƛŎƘ ƴŀ 
ŜŜƴ ƳŀǝƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎǘŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŜǊǇŀƪƪŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ōƭƛƧƊ ǿƛƴƴŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ǳƛǘƎƭƛƧŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ōƻǾŜƴ ƘŜƳΦ tŜǘŜǊ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭ ōŜǿŜȊŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŬƴƛǎƘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5ŀǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊΗ 

 
    ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ нмпо мсΣр нр п у мнΣр мт нмпт 

н wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ нмоу нм ом фΣр мс ммΣр мр нмнт 

о tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нлфп мр ну о мл мн му нмос 

п hǊƴŜǘǘ {ǘƻǊƪ нлул мпΣр нт мл му пΣр ф нлтт 

р ¢ƻƳ .ǳǎ нлтт му нф п у мп нм нлус 

с Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ нлсу мо нм с ф т мн нлрр 

т hǘǘƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ нлпр мм нл р ф с мм нлтс 

у Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ мффт муΣр ом ммΣр му т мо нлнс 

ф wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ мфул мпΣр нс у мп сΣр мн нллр 

мл aƛŎƘŜƭ IǳōŜǊǘ мфол ммΣр нл оΣр у у мн мфмо 

мм aŀǊǘƛƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ мупп мо нт с мн т мр мупр 

мн aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ муоо ммΣр нп ммΣр нп л л мтфо 

мо ¢ƻƻƴ WŀƴǎǎŜƴ мулн мл нп п ф с мр мусс 

мп wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ мулм ф нм рΣр мп оΣр т мутт 

мр .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ мтун тΣр мф нΣр с р мо мунс 

мс wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ мтрл му ор моΣр нс пΣр ф мттр 

мт tŀǳƭ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ мтпф ф нл п ф р мм мтфн 

.ŜƪŜǊƎǊƻŜǇŬƴŀƭŜ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜτ/ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DǊƻŜǇ . 
άLƴ ƎǊƻŜǇ . ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǳƛǾŜǊǘƧŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦέ 5ŀǘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ !{±-bƛŜǳǿǎΦ ¢ƻŜƴ ǎǘƻƴŘ .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мп ǇǳƴǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻǇ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘΦ bǳ ǎǘŀŀǘ 5ŞǎƛǊŞ ŜǊ мн ǾƻƻǊΦ .Ŝƴ ƘŀŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ м ǳƛǘ тΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ 
ƪƻǇƭƻǇŜǊ ŘŜŜŘ Řŀǘ ƳŜǘ н ǳƛǘ п ōŜŘǳƛŘŜƴŘ ōŜǘŜǊΦ !ŎƘǘŜǊ Řƛǘ Řǳƻ ōƭƛƧƊ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ ƻǇ ƘŜǘ ǾƛƴƪŜƴǘƻǳǿΦ WŀŎπ
ǉǳŜǎ ōƭƛƧƊ ƘŜŜƭ ǎǘŀōƛŜƭ ǎŎƻǊŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŜǊƛŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ƪŀƴ ƘƛƧ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŘŜ ƭŀŎƘŜƴŘŜ ŘŜǊŘŜ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ƪǊƛƳǇŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴŜƛǎ 
Ǝŀŀǘ ǾƻƭŘƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƘƻƻǇ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊ ƻƴƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƪǊƛƧƎΦ !ŎƘǘŜǊ ŀƭ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎƎŜǿŜƭŘ ƭƛƧƪŜƴ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ Ŝƴ 
wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ ǾƛƧŦ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŀŦŘǿƛƴƎŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ мттн млΣр нп п мм сΣр мо мтфп 

н .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мтсл мрΣр оо мнΣр нм о мн мтсу 

о WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ мтпф му оп млΣр нл тΣр мп мтпф 

п wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ мтму ммΣр мф уΣр мо о с мтнс 

р Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴ мсфу ф му ф му л л мтмс 

с Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мстп мс нф мс ну л м мстс 

т wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мссу мт ом ммΣр нм рΣр мл мсрт 

у Wŀƴ DǊƻŜƴ мссо уΣр мф с мо нΣр с мсоф 

ф [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǘǘǳƳ мрсу фΣр нн тΣр мс н с мрун 

мл ¢ƘŜƻ YƻŜǿŜƛŘŜƴ мрру уΣр му рΣр мн о с мрпм 

мм Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мроу мр ом мо нр н с мрфм 

мн IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ мрлф ф нм у мо м у мрлл 

мо aŀƪǎȅƳ ½ƘŜȊƘŜǊƛŀ мпсп с му пΣр мп мΣр п мроп 

ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧ ǳƛǘ ŘŜ ǊŀǇƛŘŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ - Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DǊƻŜǇ / 

Lƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊŘǿŜŜƴ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ŘƻƻǊ 

ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƳ ȊŜƪŜǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƘƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴΦ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ ƴŀƳ ŘŜ 

ƪƻǇǇƻǎƛǝŜ ƻǾŜǊΦ !ƭǎ Wŀƴ ƴƻƎ ǾƛŜǊ ǇŀǊǝƧŜƴ ǎǇŜŜƭǘ Řŀƴ ƭƛƧƪǘ ƘŜƳ ŘŜ ǝǘŜƭ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƴƻƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘƎŀŀƴΦ aƻŎƘπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ǇŀǊǝƧŜƴ ŜǊ ƻƴǾŜǊƘƻƻǇǘ ƴƛŜǘ ƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ Ȋƻǳ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭŜŜƴǎ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀƴ ǘǳǎǎŜƴ YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ Ŝƴ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ Wŀƴ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƘŜŜƊ ƎŜǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ рл 

ǇǳƴǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ YŀȊŜƳ Ŝƴ ¢ƘŜƻ ǎƭŜŎƘǘǎ ну ǇǳƴǘŜƴΦ 9ƴ ƛƴ ȊŜǾŜƴ ǊƻƴŘŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 

    ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ мрмс мп нм мп нл л м мптл 

н tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ мпсо у му р мл о у мплм 

о YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ мпоф нл оф мп нп с мр мпон 

п ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ мпмм мп нф мн нн н т моум 

р {Ŝōŀǎǘƛŀŀƴ ŘŜ WƻƴƎ мплм мл мф мл мф л л мпмл 

с WƻƘƴ .ƛƧƭǎƳŀ мофо мл мф т мм о у мотф 

т Yƻ YƻƻƳŀƴ мото мл нр у мф н с моум 

у wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ мосо мпΣр нн мпΣр нн л л молп 

ф YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ мопт мл нр у му н т морр 

мл Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ мнто тΣр нн рΣр мо н ф монт 

мм !ƭŜȄ {ŎƘǳǘ мнрс ф мф ф мф л л мннс 

мн wƻŀƭŘ ±ƻǎ мном моΣр нп мн нм мΣр о ммфп 

мо .ŜǊǘ aŀŀǎ ммрп млΣр нл с мм пΣр ф ммрс 

мп {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ мммн мнΣр ол уΣр му п мн млум 

мр tƘƛƭƛǇ {ǘƛōōŜ млмп ф нр ф нр л л млнф 

мс ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ фрр ф нр ф нр л л фсо 

¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴτYŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

Wƻ 9ƴƎŜƭǎ όǊύ - Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ ōŜƘƛŜƭŘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
¢ŜƎŜƴ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻƻǎōǊƻŜƪ ōƻŜƪǘŜ {ŀƳŀƴǘƘŀ ƘŀŀǊ ǾƛƧŦŘŜ ȊŜƎŜ ƻǇ ǊƛƧΦ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ Ǿƛŀ ǿƛƴǎǘ ƻǇ wŀȅƳƻƴŘ 
IŜƴŘǊƛƪǎ Ŝƴ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀΣ ŘƛŜ tƘƛƭƛǇ {ǝōōŜ ǾŜǊǎƭƻŜƎΣ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜǘ пΣр Ǉǳƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƛŜƭȊƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘŀŀƴǾƻŜǊǎǘŜǊΦ hǇ 
м Ƨǳƴƛ ŀƭǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ !{± Ȋŀƭ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǿŀƴǘ ƻǇ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜΦ 
 
9[h-ǎǝƧƎƛƴƎ 
hƻƪ ƛƴ Řƛǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǳƛǾŜǊǘƧŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ ƪƭƻƳ Ǿŀƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ .ŜǊǘ aŀŀǎ ȊŀƪǘŜ Ƨǳƛǎǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛŜǊΦ hƻƪ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ ǘǿŜŜ Ŝƴ ŘǊƛŜ ǊǳƛƭŘŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ȊŜŜǊ ƪƭŜƛƴΣ Řǳǎ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ȋŀƭ ǿŜƭ Ǉŀǎ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘ ǾŀƭƭŜƴΦ bƛŜǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
aŀǊŎ {ǘŜǊƪ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘ ƪŜƴǘ ōƛƧ !{±Φ !ƭƭŜŜƴ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ǿƛǎǘ aŀǊŎ ŜŜƴ ƘŀƭƀŜ ǘŜ ƻƴǜǳǘǎŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴ Řŀǘ aŀǊŎ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ Ŏƭǳō ǎǇŜŜƭŘŜΦ 

 

 
 
 
 

hǇ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Řŀǘ Řƛǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΣ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǊƻƴŘŜ нф ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ǎŎƘǳƛƊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ǊƻƴŘŜ олΦ 
bŀ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛƧŜ IŜƳŜƭǾŀŀǊǘǎŘŀƎ ȊƛƧƴ ŜǊ Ǿŀƴ нр ƳŜƛ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нф Ƨǳƴƛ ƴƻƎ ǾƛƧŦ ǊƻƴŘŜƴΦ hǇ м Ƨǳƴƛ ŀƭǎ 
ƎŜȊŜƎŘ ƛǎ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ǿŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻǇ с 
Ƨǳƭƛ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ CƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƻƳŀǾƻƴŘΦ DŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴΦ ¢ƻǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΗ 
 

    ¢ƻǘŀŀƭ  

bǊ bŀŀƳ Ҍκ- DǊƻŜǇ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ млн / мп нм мптл 

н wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ фт / мпΣр нн молп 

о /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ фп / у мн мпус 

п .ŜǊǘ aŀŀǎ уу / млΣр нл ммрс 

р ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ уп ! ммΣр мр мффл 

с {ŀǎŀ !ƭōŜǊǎ ул ! муΣр но ннфт 

т !ƴŘǊŜ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ тф / уΣр мп мрпт 

у aŀǊŎ {ǘŜǊƪ тн ! пΣр р мутн 

ф {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ тн / мнΣр ол млум 

мл bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ сф / ф мм мннф 

мм hǎŎŀǊ ½ŜŎƘŀ сп ! п р мутн 

мн tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ см / у му мплм 

мо Yƛƪ hƴǊǳǎǘ рр / п р мнрр 

мп ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ пф ! мн мт нмфт 

мр .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ пт ! пΣр с нлпу 

Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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tǊƻōƭŜƳŜƴ 

мΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ нΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ оΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ 

пΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ рΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ сΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ 

тΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ уΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ фΦ aŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ǿƛǘ 

hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ǇΦ нф 
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WŀΣ ƧǳƭƭƛŜ ƭŜȊŜƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘΣ ƛƪ ōŜƴ ŜǊ Ǿƭƻǘ ōƛƧΦ  

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ŘŜŜŘ ƛƪ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛŜǊƪŀƳǇΣ Řŀǘ ƛǎ ƳŜ ǎǳǇŜǊ ƎƻŜŘ ōŜǾŀƭƭŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ŜǊƎ ǎƴŜƭ 
ǾƻƻǊōƛƧΦ  

bƻǳ ǿƛƭ ƛƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǝŜƴƪŀƳǇΣ ƳŀŀǊ ȊƻǾŜŜƭ ƘƻǘŜƭƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǳƛǘ ŜǘŜƴΣ 
Řŀǘ ƪŀƴ ƳƛƧƴ ǇƻǊǘŜƳƻƴƴŜŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ 5ǳǎ ƛƪ ŘŀŎƘǘΣ ƛƪ ǘǊŜƪ ŘŜ ǎǘƻǳǘŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ŘƻŜ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇƧŜ ƛƴ ƘŜǘ !{± 
bƛŜǳǿǎΦ  

!ƭǎ ǿŜ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŜ ǝŜƴƪŀƳǇ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘǳƛǎƧŜ ƘǳǊŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊ ȊŜƭŦ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘōƛƧǘΣ ƭǳƴŎƘ Ŝƴ ŘƛƴŜǊΣ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ŘŜƭŜƴΦ 
aƻŎƘǘ ƧŜ ǿŜƭ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƪƻƪŜƴΚ DŜŜƴ ƴƻƻŘΦ Lƪ ƪŀƴ ƪƻƪŜƴΣ ƛƪ ōŜƴ ƎŜŜƴ ŎƘŜŦ-ƪƻƪ Ŝƴ Ǝŀ ƴŀ ŜŜƴ 
ŘŀƎ ǎŎƘŀƪŜƴ ƎŜŜƴ ǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻŜŘȊŀƳŜ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƳƻŜǘ ƳŜ ǿŜƭ ƭǳƪƪŜƴΦ  

IƻŜ ǎƴŜƭƭŜǊ ǿŜ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƘŜōōŜƴΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƪŜǳǎ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ǉǳŀ ƘǳƛǎƧŜǎΦ 

Lƪ ƘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎΗ 

¢ŀǘŀ {ǘŜŜƭ нлнпΥ ǿƛŜ ǿƛƭ ŜǊ ƻƻƪ ƘŜŜƴΚ hǇǊƻŜǇƧŜ 
ŘƻƻǊ  {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ 
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Mijn schaakactiviteiten behelzen ook het spelen in ASV-online. ASV-
online is een team van ASV-ers dat begeleid  wordt door Jan Vermeer en 
Andr® de Groot. Het spelen gebeurt op de website van Benelux Online 
Schaken. Ik vind dit een aanrader voor iedere clubgenoot die het nog niet 
kent. Je speelt tegen meerdere tegenstanders met wit ®n met zwart met 
een bedenktijd van maximaal 5 dagen per zet. Ter illustratie ziet u rechts 
een screenshot van de pagina die mijn partijen op het moment van het 
maken van het screenshot weergeeft. Zoals u kunt zien ben ik bij twee 
partijen aan zet, bij de overige zes niet. Wie je tegenstanders zijn weet je 
in de regel niet omdat de meerderheid van de spelers fictieve namen ge-
bruikt.  
Tijdens de pandemie was dit lange tijd het enige schaken dat ik deed, en 
ik heb daarom al aardig wat partijen op deze site gespeeld. Een daarvan 
ga ik u hier laten zien, niet omdat het zo briljant was, maar als aanleiding 
om aandacht aan ASV-online te geven, want bij mijn weten is er in dit 
blad nog nooit - of het moet lang geleden zijn geweest - aandacht aan 
deze activiteit besteed.  
In deze partij speel ik met zwart. Mijn tegenstander, Nescio genaamd, 
speelt afwachtend, waarschijnlijk wachtend op een fout van mij. Op zeker 
moment vind ik het genoeg geweest, en neem ik het initiatief. Wit verde-
digt niet goed en gaat voor de bijl.  

Nescio - deursenp  

1.d4 Pf6 2.c4 c5 3.d5 b5 4.Dc2 bxc4 5.e4 d6 6.Lxc4 g6 7.Pe2 Lg7 
8.Pbc3 0-0 9.Pg3 Pbd7 10.Lf4 Pb6 11.Le2 Pg4 12.0-0 Pe5 13.Lxe5 Lxe5 14.Lf3 Tb8 15.Tab1 Dc7 
16.Pb5 Dd7 17.Pc3 a6 18.Pce2 De8 19.Tfd1 Pd7 20.b3 Pf6 21.Kh1  

Zie diagram links 

Hier besluit ik dat er genoeg is gemanoeuvreerd en neem het initiatief.  
Pg4 22.Kg1 h5 23.h3 Ph6 24.Kf1 h4 25.Ph1 (tja) f5 26.Pc3 f4 (naµef 
van wit om op 26...fxe4 te rekenen) 27.Ke2 g5 28.Kd2 g4 (uiteraard) 
29.hxg4 Lxg4 30.Dd3  
Zie diagram rechts. 

Om zo dadelijk na ...Lxf3 met de 
dame terug te slaan. M.i. is dit fou-
tief omdat terugslaan met de g-pion 
de g-lijn met aanvalsmogelijkheden 
op de zwarte koning zou hebben 
geopend, wat natuurlijk sterker is.  
Lxf3 31.Dxf3? Dg6 Neemt de pion 
op e4 onder schot. 32.Tg1 Kh8 Pro-
fylaxe. 33.Pe2 Tb4! 34.a3 Txe4 
35.Tbc1 Dit verliest de pion op a3. 
Lb2 36.Tc2? 
Zie diagram links.  

Hier had 36.Tc4 gespeeld moeten 
worden. Nu gaat het snel.  
Lxa3 37.Dc3+? Td4+ 38.Pxd4 Lb4 39.Pe6+ 39...Lxc3+ 40.Txc3 Tf5 
41.Td3 Pg4 42.Ta1 Pe5 43.Th3 Pf3+ 44.Txf3 Txd5+ 45.Td3 Dxd3+ 
46.Ke1 Te5# 0-1 

!{±-ƻƴƭƛƴŜ   
ŘƻƻǊ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ 
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¢ƻǘŀŀƭ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘ !{± м Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜ н5Φ hƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ǘƻǇƧŀŀǊ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мп 
ƳŀǘŎƘǇǳƴǘŜƴ ƴŀ у ǊƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŦŀǾƻǊƛŜǘΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ .ƭŜǊƛŎƪ ƘŀŘ ƳŜŜǊ ōƻǊŘǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘπ
ŘŜƭŘŜ ǊŀǝƴƎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜ ƳƛǎǎǘŀŀǘΣ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜπ
ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ 5Ŝ /ƻƳōƛƴŀǝŜ ǳƛǘ !ǎǘŜƴΦ 5Ŝ /ƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ нф ōƻǊŘǇǳƴǘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜƛƭƛƎΣ ǿŀƴǘ ȊŜ 
ƪƻƴŘŜƴ ōƛƧ ǾŜǊƭƛŜǎ ƴƻƎ ŘƻƻǊ w{/ Ωǘ tƛƻƴƴŜƪŜ ǳƛǘ wƻŜǊƳƻƴŘ Ŝƴ Ia/ н 5Ŝƴ .ƻǎŎƘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƘŀŀƭŘΦ IŜǘ ƭŀŀǘǎǘƎŜπ
ƴƻŜƳŘŜ ǘŜŀƳ όнп ōƻǊŘǇǳƴǘŜƴύ ƳƻŜǎǘ Řŀƴ ǿŜƭ ǳƛǘƘŀƭŜƴ Ŝƴ 5Ŝ /ƻƳōƛƴŀǝŜ Řƛƪ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴΦ Ia/ н ǿƻƴ ƳŜǘ с-н Ǿŀƴ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ мΣ Řǳǎ ǿŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘΚ Lƴ Řŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ 
ŜŜƴ ǎƭƛƳ ƛŘŜŜ ǾƻƻǊ 5Ŝ /ƻƳōƛƴŀǝŜ ƻƳ ŜŜƴ ǘŀŎǝǎŎƘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƻƳ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ƻǇ ōƻǊŘǇǳƴǘŜƴ Ia/ 
н ǾƻƻǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5ǊƛŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ п ǎǘŜǊƪǎǘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ п ōƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ƳŀŀǊ 
ƭƛŜŦǎǘ оΣр Ǉǳƴǘ ƎŜƘŀŀƭŘΗ ¢ƻŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ Wƻǎ {ǿƛƴƪŜƭǎ όмуфнύ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘǳƴǘ ȊƻǊƎŘŜ ŘƻƻǊ Ǿŀƴ aŀǊŎŜƭ .ŜŎƪŜǊ όнонрύ ǘŜ 
ǿƛƴƴŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ 5Ŝ ǊŜƳƛǎŜ ŀŀƴ ōƻǊŘ м Ǿŀƴ wŀƛƳǳƴŘ Ǿŀƴ !ƭǇƘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ Ǿŀƴ .ƭŜǊƛŎƪΣ 
5ƛǊƪ .ŜǊƎƳŀƴǎΣ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ о-р ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ !ǎǘŜƴŀǊŜƴΦ hƴƎŜǾŜŜǊ фпΣт ƪƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ǿŜǊŘ ƻƴπ
ȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ YƛbD ǳƛǘ ¢ƛƭōǳǊƎΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǘŜŀƳ ƳŜǘ 
ŀƭǎ ƪƻǇƳŀƴ aŀǊƪ Iŀŀǎǘ όнофлύΦ ±ƻƻǊŀŦ Ȋƻǳ Řƛǘ ǘŜŀƳ ȊŜƪŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ƪŀƴǎƘŜōōŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǊƻƴŘŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ƴǳƳƳŜǊ пΣ ²[/ ǳƛǘ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ ƎƛƴƎ ŘŀŀǊ ŀƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŀǘ ȊŜ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ Ǿŀƴ .ƭŜǊƛŎƪ ǾŜǊƭƻπ
ǊŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀƴŘŜΣ ƳŀŀǊ Ȋƻ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƴŀ о ǊƻƴŘŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴπ
ǎŎƘŀǇΦ  

²ƛƧ ƳƻŜǎǘŜƴ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ƻƴǎ ōŜǎǘ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ȊƛŜƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ YƛbDΦ 5ŜȊŜ ƪƭǳǎ ƛǎ ŀƭ ƭŀǎǝƎ ƎŜπ
ƴƻŜƎΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƳŀŀǊ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳƛǎǎǘŀǇ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΦ 5ŀŀƎǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜŘπ
ǎǘǊƛƧŘ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝŜ ȊƻƴŘŜǊ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƻƻƪ ƴƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƘŀŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ {ht{²9t{ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƪƭŀǎǎŜ н. Řƛǘ ǘŜŀƳ ƴƛŜǘ ǿƛƭŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊŜƴΦ Lƴ Řŀǘ 
ƎŜǾŀƭ Ȋƻǳ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊ н ƛƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇƻǳƭŜ ƻƴȊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ ǿƛƴǎǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
Ǿŀƴ YƛbD ŀŦ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴǳƳƳŜǊ н ǳƛǘ н.Φ 5Ŝǎ ǘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ Řǳǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΗ 

tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀŀǊ ǘŜƎŜƴ .ǊŀƳ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΦ .ǊŀƳ ǎǇŜŜƭŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ мΦΦŘр ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ǿƛƭŘŜ ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ tŜǘŜǊ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜ ƳŜǘ нΦ tŎоΣ ƪǿŀƳ ƎŜȊƻƴŘ ǘŜ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΦ 5Ŝ ȊǿŀǊŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƎƛƴƎŜƴ 
ŜǊ ŀŦ Ŝƴ ƳŜǘ ōŜƛŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŜ ǇƛƻƴƴŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƛŜƭ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ŜŜǊ ƳŜŜǊ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴ όлΣр-лΣрύΦ 9Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜ ǊŜƳƛǎŜΦ 
WŀŀǇ ±ƻƎŜƭ ǾƻƭƎŘŜ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭΦ hƻƪ ƘƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ ƳŜǘ ǿƛǘΦ ¢ŜƎŜƴ aŀǊƪ /ƭƛƧǎǎŜƴ Ȋŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴΦ .ŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ Ƙǳƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ƴŜŜǊ Ŝƴ ǿƛƭŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ wŜƳƛǎŜ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜōŜƛ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘ Ǉƭŀƴ 
όм-мύΦ 9ŜƭŎƻ ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǊ ŜŜƴ ǇƛƻƴΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ƴƻƎ ǿŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎΦ ±ƛŀ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪƧŜ ƻǇ ōп ƳƻŜǎǘ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ WƻǊŘȅ {ŎƘƻǳǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƪƻƴƛƴƎ ŀƭ ǾǊƻŜƎ 
ƴŀŀǊ ŘмΦ 9ŜƭŎƻ ƪǿŀƳ ƭŀǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ нŜ ǊƛƧ Ŝƴ ǿƛǘ ƳƻŜǎǘ Ǉƭƻǘǎ Ǝŀŀƴ ǳƛǘƪƛƧƪŜƴΦ hǇ ǝƧŘ ōƻƻŘ WƻǊŘȅ 
ǊŜƳƛǎŜ ŀŀƴΣ ǿŀƴǘ 9ŜƭŎƻ ŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ ŀƭ ǎŜǊƛŜǳǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƻǇ ǿƛƴǎǘ ƪƻƴ ǎǇŜƭŜƴΦ hƳ ƛƴ ŘŜȊŜ ōŜƭŀŘŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ƎŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƪŜŜƪ 9ŜƭŎƻ ƭŀƴƎ ǊƻƴŘ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ǎǘƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ 
ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ Řŀƴ Řŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ Ǉƛƻƴ ǾƻƻǊ ǎǘƻƴŘΦ 9ŜƭŎƻ ōŜǎƭƻƻǘ ǘƻŎƘ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜπ
ƳŜƴ όмΣр-мΣрύΦ hƻƪ {ƧƻŜǊŘ ƴŀƳ ŜŜƴ ǊŜƳƛǎŜŀŀƴōƻŘ ŀŀƴΦ ½ƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ 9Ǌƛƪ ŘŜ aƻƻǊ ƘŀŘ ƘŜǘ ōŜǘŜǊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎǇŜƭΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊȊǳƛƳŘŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ ¢ŜǾŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǘƻƴŜƴŘŜΣ ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ōŜƘƻǳŘŜƴŘŜ 
ȊŜǧŜƴ ŘƻŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ȊǿŀǊǘǎǇŜƭŜǊ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǘŀƴŘ ǾƻŜƭŘŜƴΦ IŜǘ ƭŜŜƪ ƛƴ ŘŜπ
ȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŀƭǎƻŦ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ǿƛƭŘŜƴ ƻǇƭƻǇŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ Řǳǎ ǊŜƳƛǎŜ όн-
нύΦ ²ƻǳǘŜǊ ƭƛƧƪǘ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎŜ ǎǇŜƭ ƴƻƻƛǘ ǿŀǘ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ aŜǘ ƴƻƎ ƎŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜƳƛǎŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ǘǊƻƪ ƘƛƧ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊǘǾŀǊŜƴŘ ǘŜƴ ŀŀƴǾŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ уΦ Ǝп ƛƴ ŜŜƴ tƛǊŎΦ ½ǿŀǊǘ ƘŀŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƎŜǊƻƪŜŜǊŘ 
Ŝƴ ǿƛǘ ǿƛƭŘŜ ŘŀŀǊƻƳ ȊǿŀǊǘ ŀŀƴ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŜƴƎƛƴŜ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ ȊǿŀǊǘ ǘƻŎƘ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƪƻǊǘ ƪƻƴ 
ǊƻƪŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǎƴŀǇ Řŀǘ ŜŜƴ ƳŜƴǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƛƴ ȊΩƴ ƘƻƻŦŘ ƘŀŀƭǘΦ ²ƻǳǘŜǊ ȊŜǧŜ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧ ƎŜȊƻƴŘ ƻǇ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜǾƻƻǊŘŜŜƭΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜǊƎŜƴǎ ƴƻƎ Ŧр ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƛƴ ǘŜ 
ǎƴƻŜǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƘƛƧ Řŀǘ ƴŀƭƛŜǘ ǎǇŜŜƭŘŜ ȊǿŀǊǘ ȊŜƭŦ ΧŦр ǿŀŀǊƴŀ ƘƛƧ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ǘŜǊǳƎƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝƧΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘǎǇŜƭŜǊ ȊŜƛ ƛƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŀ ƳƛƧƴ [Řп ƻǇ ȊƛƧƴ ΧŦр ŀƭ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǳƛǘ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǾƛŜƭ 
ƳŜŜΦ IƛƧ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǎǇŜƭŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎǎƭŀŀƴ ƻǇ Řс ƳŜǘ ŘŜ ǘƻǊŜƴ Ȋŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƛƴ ǿŀŀǊ ²ƻǳǘŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ƪƛǇǇŜƴ ōƛƧ ǿŀǎΦ ²ƻǳǘŜǊ ǿƻƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǉƭǳǎ Ǉƛƻƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 
½ǿŀǊǘ ǎǇŜŜƭŘŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊΣ ƳŀŀǊ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ȋŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ όн-оύΦ   

!{±-м ƪŀƳǇƛƻŜƴΗΗ 
ŘƻƻǊ  ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ 
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hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƳƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊǳƛƭƻƊ ƳƻŜǎǘΣ ƪƻƴ ƘƛƧ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǇŀǊǝƧ ƴƻƎ ǿŜƭ ŀƴŀƭȅǎŜπ
ǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ōƛƴƴŜƴ Řŀǘ .ƭŜǊƛŎƪ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ DƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƻŶπ
ŎƛšƭŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ Yb{.-ǎƛǘŜ Ȋƻǳ ǿŜƭ Ȋƻ ǇǊŜǩƎ ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ȋƻǳ Ǉŀǎ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŀƭŦ ǝŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƪƻπ
ƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƴȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƛƴƴŜƴΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǘƻǊŜƴ ŘŜ ǿƛǧŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Wǳǎǝƴ {ŜƴŘŜǊǎ 
ǘŜƎŜƴǎǇŜƭ ƪƻƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƛŜƭ ƘƛƧ ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǇƛƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎǎǾƭŜǳƎŜƭΦ ½ǿŀǊǘ ƪƻƴ ƘƛŜǊ ƴƛƪǎ ǘŜƎŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ 
ƎŀŦ ƻǇ όн-пύΦ aŀƴǎǳǊ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ǘŜƎŜƴ aŀǊƪ IŀŀǎǘΣ ǘƻǇǎŎƻǊŜǊ ƛƴ ƪƭŀǎǎŜ н5Φ aŀƴǎǳǊ ǿŜǊŘ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ aŀǊƪΣ ƘƛƧ ƘŀŘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ǿŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ƪǿŀƳΦ aŀƴǎǳǊΩǎ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƭŜŜƪ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ Ŝƴ 
ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ƪƭƻƪ ōŜƭƻƻŦŘŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘǎΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎƴŜƭƭŜǊŜ ǘŜƳǇƻ ƻǇ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ƛƴ ǊŀǇƛŘ-ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ŦƻǳǘŜƴ ƳŀŀƪǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ǘƻŎƘ ǿƛǎǘ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ 
ǎƭŜǇŜƴΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ŜŜƴ ŦŜƛǘ όнΣр-пΣрύΗ !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀǎ {ŀǑŀ ōŜȊƛƎΦ IƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ 
ȊƛƧƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ /ŀǊƻ-Yŀƴƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ [ŀǊǎ ±ŜǊŜƎƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǎƻƭƛŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀŀǊ ƻƻƪ [ŀǊǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƪƻƴ ƪƻπ
ƳŜƴΦ [ŀǊǎ ǎǇŜŜƭŘŜ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƘŀŘ ŜǊƎŜƴǎ ȊŜƭŦǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǳǳǊ ǝƧŘǾƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜ ƪƭƻƪΦ IƛƧ ǎƭƻŜƎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜƳƛǎŜπ
ŀŀƴōƻŘ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ŀŦ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴ ǘŜ ǇŜǊǎŜƴΦ {ŀǑŀ ƘƛŜƭŘ ǾǊƛƧ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǎǘŀƴŘ ƻƴŘŀƴƪǎ 
ŘŜ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ǝƧŘƴƻƻŘΦ 5Ŝ ǇŀǊǝƧ ƘŀŘ ŀƭ ǾŜŜƭ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƳƛǎŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƛǘ ƳŀƎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊπ
ƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ όо-рύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŀƎ ǿƛƭ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ƴƻƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǎŜƛȊƻŜƴΗ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎŀƳŜƴπ
ǾŀǩƴƎ ǇŜǊ ǎǇŜƭŜǊ ƻǇ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ¢twΥ 

²ƛƭƭƛŀƳΥ ¢tw Ǿŀƴ норр Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ с ǳƛǘ уΦ ±ŜǊƭƻƻǊ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ wǳǳŘ WŀƴǎǎŜƴ Ŝƴ aŀǳǊƛŎŜ {ǿƛƴƪŜƭǎΦ DŜŜƴ 
ǎŎƘŀƴŘŜΣ ƪŜǳǊƛƎŜ ǎŎƻǊŜΦ IƛƧ ƭƛƧƪǘ Ŝƭƪ ƪƭŜƛƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭǘƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ǿƛƴǎǘΦ 

{ŀǑŀΥ ¢tw Ǿŀƴ нопн ōƛƧ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ сΣр ǳƛǘ фΦ {ŀǑŀ ǎǇŜŜƭŘŜ ŘŜƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŀǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǎƭŀŀƴΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ŘƛŜ 
ƘŜƳ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ƪƻƴ ƘŀƭŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƪƭƻƪ ŘƛŜ ƛƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀƭŀǊƳ ƭƛŜǘ ŀŦƎŀŀƴ ƛƴ ƘŜǾƛƎŜ ǝƧŘƴƻƻŘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ Řŀƴ 
ƻƻƪ ȊƛƧƴ ŜƴƛƎŜ ƴǳƭΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǊƛƧƪŜǊΦ 

aŀƴǎǳǊΥ ¢tw Ǿŀƴ ноот ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ оΣр ǳƛǘ рΦ aŀƴǎǳǊ ƪǿŀƳ ǿŀǘ ǎǘǊƻŜŦ ƻǇ ƎŀƴƎΦ ²ŀǎ ŜǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ƴƛŜǘ 
ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ƭŜŜƪ ƘŜǘΦ 9Ŝƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƘŀŘΦ IƛƧ ƳƛǎǘŜ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀǘ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴ ŘŜ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿŀǎΣ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ǎǘŜǊƪŜǊ ǘŜǊǳƎ Řŀƴ ƻƻƛǘΦ IƛƧ ōŜƎƻƴ ǿŜŜǊ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŜƛƴŘǎǇǊƛƴǘ ƻǇ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ǾŜŜƭ ǘǊŀƛƴŜƴ 
Ŝƴ ōŜƘŀŀƭŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƴŜƭ - Ŝƴ ǊŀǇƛŘǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΦ 

9ŜƭŎƻΥ ¢tw ннпр ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ рΣр ǳƛǘ уΦ 9ŜƭŎƻ ǎǇŜŜƭŘŜ ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƴŜŘŜǊƭŀƎŜƴΦ aŜǘ р ǊŜƳƛπ
ǎŜǎ ƪŜƴŘŜ ƛƪ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎΣ ƳŀŀǊ Ƨŀ ŀƭǎ ŘŀŀǊ о ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƭǘ ŘŀŀǊ ƴƛƪǎ ƻǇ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴΦ 
DŜȊƛŜƴ ȊƛƧƴ ǊŀǝƴƎ ǎŎƻƻǊŘŜ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎΦ 

мΦ aŀǊƪ Iŀŀǎǘ όнофлύ  aŀƴǎǳǊ DƛƭƳŀƴƻǾ όнослύ лΣр- лΣр 

нΦ [ŀǊǎ ±ŜǊŜƎƎŜƴ όноосύ  {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ όнмпмύ лΣр- лΣр 

оΦ .ǊŀƳ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ όнмуфύ  tŜǘŜǊ .ƻŜƭ όнмссύ лΣр- лΣр 

пΦ WƻǊŘȅ {ŎƘƻǳǘŜƴ όннлпύ  9ŜƭŎƻ ŘŜ ±ǊƛŜǎ όннофύ лΣр- лΣр 

рΦ aŀǊƪ /ƭƛƧǎǎŜƴ όнмлнύ  WŀŀǇ ±ƻƎŜƭ όнлтнύ лΣр- лΣр 

сΦ Wǳǎǝƴ {ŜƴŘŜǊǎ όнмтнύ  ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ όнмпфύ лΣр- лΣр 

тΦ wǳōŜƴ IƻƻƎƘǿŜǊũ όмумлύ  ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ όнммпύ л-м 

уΦ 9ǊƛŎ ŘŜ aƻƻǊ όнлтмύ  {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ όнмнмύ л-м 
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tŜǘŜǊΥ ¢tw нмсн ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ с ǳƛǘ фΦ bŜǘ ŀƭǎ 9ŜƭŎƻ ǎŎƻƻǊŘŜ ƻƻƪ tŜǘŜǊ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŜƭƻΦ aŀŀǊ 
ƭƛŜŦǎǘ рȄ ǿƛǎǘ ƘƛƧ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ с ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜπ
ƎŜƴ ²[/ ƴƛŜǘ ƘŀŘ ƭŀǘŜƴ ŦƻǇǇŜƴΦ  

WŀŀǇΥ ¢tw нлтн ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ пΣр ǳƛǘ уΦ WŀŀǇ ǎŎƻƻǊŘŜ ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ Ǉƭǳǎ-м ǎŎƻǊŜΦ ½ƛƧƴ ¢tw ǿŀǎ ȊŜƭŦǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ƎŜπ
ƭƛƧƪ ŀŀƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǊŀǝƴƎΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƴƻŘƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘΤ ƛƴ ōŜǘŜπ
ǊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƛƴ ǝƧŘƴƻƻŘ ƛƴŜŜƴǎ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ ƳƛǎΦ 

5ƛǊƪΥ ¢tw нлру ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ оΣр ǳƛǘ тΦ DŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ 5ƛǊƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎƭŜŎƘǘΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ Řŀǘ 
ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ όǾŀƴ нлфр ƴŀŀǊ нлртύ ȊƻŘŀƴƛƎ ƻƳƭŀŀƎ ǘǊƻƪ Řŀǘ ȊƛƧƴ ¢tw 
ŘŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ƭƛƧŘŜƴ ƘŀŘΚΗ IƛƧ ǿƻƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ .ƭŜǊƛŎƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭŜǊ ƳŜǘ нннр 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ !{± ƳŜǘ пΣр-оΣр ǿƻƴΗ 

²ƻǳǘŜǊΥ ¢tw мфпу ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ п ǳƛǘ фΦ [ŀǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘΥ ²ƻǳǘŜǊ ŘƛŜ ǊŀƳǇȊŀƭƛƎ ōŜƎƻƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ л 
ǳƛǘ пΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŀŘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ нŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƳŜǘ п ǳƛǘ ф ōŜǇŜǊƪǘ ōƭŜŜŦΦ aŜǘ ±ŜƭǇ 
ǿŜǊŘ ƘƛƧ Řŀƴ ǿŞƭ ǿŜŜǊ ǘƻǇǎŎƻǊŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƳŜǘ с ǳƛǘ тΦ aŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƻǇ 
ǊƛǾŀŀƭ YƛbD ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜƴƛƎŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ  

¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳƻƎŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ ƴƛŜǘ ƻƴǾŜǊƳŜƭŘ ōƭƛƧǾŜƴΦ LƴǾŀƭƭŜǊǎ ǎŎƻǊŜƴ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜΦ Lƪ ǎƴŀǇ ƘŜǘ 
ǿŜƭΥ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝŜ ƛǎ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ȊŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ ǎǇŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻŀŎƘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǎŜƛπ
ȊƻŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƘƻŜǾŜƴ ŘƻŜƴ ƻǇ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎΦ 5ƛǘ ōŜŘƻŜƭ ƛƪ ƴƛŜǘ ƴŜƎŀǝŜŦ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ 
ƘƻŜƊ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ ƭŜǾŜǊǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŀƳǎΦ {ƭŜŎƘǘǎ т ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴπ
ŘŜ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ф ǇŀǊǝƧŜƴΦ 

aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ Ŝƴ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ мŜ ǊƻƴŘŜ ƛƴ ōƛƧ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ .ƭŜǊƛŎƪ Ŝƴ ǿƻƴƴŜƴ ŀƭƭŜōŜƛΗ 
DƻǳŘŜƴ ǿƛǎǎŜƭǎ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ŘŀǘΦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜ оŜ ǊƻƴŘŜ ƛƴ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƘŜƭŀŀǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǇƛǘ ŘŜƭǾŜƴ ǘŜπ
ƎŜƴ ƻǳŘ-ǘŜŀƳƎŜƴƻƻǘ .ƻō .ŜŜƪŜΦ Lƴ ǊƻƴŘŜ п ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦǎ о ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǊŜ ǳƛǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ 
I²t ƛƴ {ŀǎ Ǿŀƴ DŜƴǘΥ aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘΣ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ Ŝƴ ¢ƻƳ .ǳǎ ƘŀŀƭŘŜƴ ŘŀŀǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нΣр ǳƛǘ оΗ Lƴ ǊƻƴŘŜ р 
ǾƛŜƭ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǊ ƘŜƭŀŀǎΦ aŀŀǊΧΦ IŜǘ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎΣ Řǳǎ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ Lƴ Ǌƻƴπ
ŘŜ с ǾƛŜƭ {ŀƴŘŜǊ .ŜǊƪƘƻǳǘ ƛƴΦ IƛƧ ǿƛǎǘ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΗ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǾƛŜƭ {ƧƻŜǊŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴ  ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ 
ƛƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜƳƛǎŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ǿŀǎΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǎŎƻƻǊŘŜƴ ƻƴȊŜ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ с ǳƛǘ фΦ 5ǳǎ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŘŀŀǊπ
ǾƻƻǊ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ōŜŘŀƴƪƧŜǎ ŀŀƴ ¢ƘŜƻ Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘ ŘƛŜ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴǾŀƭƭŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜŘ 
ƪǳƴƴŜƴ ǘƻǾŜǊŜƴΦ 

tǎΥ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ YƛbD ƘŜō ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΥ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘπ
ƭŜƛŘŜǊ - {D YƛbD 
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