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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ   bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴπ
ƳŀƪŜǊǎΣ ¢ƻƳ .ǳǎΣ wƻō Ǿŀƴ 
IŜƭǾƻƻǊǘΣ CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪΣ   
Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ 
[ƻǘǊƛƴƎŜƴΣ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ Ŝƴ 
tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ   с 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ мм 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ мн 

5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭ мп 

9ƛƴŘǎǇŜƭΥ !ŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ YǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ му 

²ŜǊŜƭŘǎŎƘŀŀƪŘŀƎτнл Ƨǳƭƛ нм 

¢ǿŜŜ ǇŀŀǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ нн 

¢ǿŜŜ ǇY нп 

IŜǘ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴƻũŜǊ нр 

¢ǿŜŜ ƳƛƴƛŀǘǳǳǊŜƛƴŘǎǇŜƭŜƴ нф 

¢ƻŜǾŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀƳǘŀŦŜƭ ом 

5Ŝ WŜȊǳǎƭƻǇŜǊ оп 

²ŀǘ ȊƛŜǘ ǳ ƘƛŜǊΚ от 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ оу 

5ŀƎƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪ  пм 

±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛ по 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ пр 

9ƛƴŘǎǇŜƭ Y¢[-Y¢ с пт 

 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нтΣ ƴǳƳƳŜǊ п 

 ![± н ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно Ŧƻǘƻ  ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ¢ŀǘŀ {ǘŜŜƭ /ƘŜǎǎΣ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ Řŀǘ ǾƻƻǊǳƛǘƭƻƻǇǘ ƻǇ tŀǎŜƴΣ Ŝƴ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜ Ŝƴ ǇǊŀƪǝƧƪΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ǾŀǊƛŀǝŜΦ ²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜ ƭŜȊŜǊǎ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΦ   

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎŜ ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŀǎΦ hƴǎ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
ǿŜǊŘ то ƧŀŀǊΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ǿŀǎ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŀŎƘǘŜǊ ƭŜŘŜƴǿŜǊŦŀŎǝŜǎ Ŝƴ ǾŜǊπ
ŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ƭŜŘŜƴōŜƘƻǳŘΦ ±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ƭƛŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ŘŜ сп ǾŜƭŘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ aƛŎƘŀŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƘƛƧ ǾƻƻǊ !{± ōŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊΦ IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ 
Ƴƻƻƛ ƳŜƴǎ ōƭƛƧǾŜƴΦ 
 
5ǊǳƪƪŜ ǎŎƘŀŀƪƳŀŀƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ 9Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƻƴǎ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ƘŜǘ 
ŘŀƎƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƛǎ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƎǊƻƻǘΦ 
.ƛƧƴŀ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƻŦ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΦ 
9ƴ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Řŀǘ ōƛƧ 
ƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƎŘƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƭƎǘΦ 
 
.ŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ ¢ƘƛƧǎ {ǘƻƳǇƘƻǊǎǘ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ƎŜπ
ȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ƻƳ ȊƛƧƴ ȊƛǩƴƎǎǘŜǊƳƛƧƴ ǳƛǘ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƪƻƳŜƴŘŜ ȊƻƳŜǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ  
 
5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ǿŜǊƪ ǿŀŀǊ ǿŜ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ȊƻŜƪŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ǝƧŘŜƴ ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ōŀǊōŜπ
ȊŜǩƴƎ ǘǳǎǎŜƴ муΦмр ǳǳǊ Ŝƴ мфΦпр ǳǳǊΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴΣ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ Ƙǳƴ 
ƻǳŘŜǊǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ !ƭǎ ǾƛŜǊ !{±-ŜǊǎ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ƻǇǎǘŜƪŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ п-с ǿŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ ½ƻ ƻǇ ƘŜǘ ƻƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƳƻŜƛǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇƭŜȊƛŜǊΦ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
²Ŝƭ ƛǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘΦ .ŜƴŀŘŜǊ ƘŜƳ ŜǾŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜŜǊ ǿƛƭ ǿŜǘŜƴ ƻŦ ǿƛƭ ƘŜƭǇŜƴΦ  
 
hƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƭŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻŦ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ŀƭǎ ǎǘŀƴŘ-ƛƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴπ
ƎŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ ƘŜƭǇŜƴΚ ½ƻŜƪ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊΦ 
 
/ǳǊǎǳǎ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴŜǊ м 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ Yb{. ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻƳ ōƛƧ !{± ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴŜǊ м ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŎŀΦ у ƭŜǎƎŜπ
ǾŜǊǎ ǿƛƭ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎΦ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ Řƛǘ ƴŀƳŜƴǎ !{±Φ ½ƻŘǊŀ ŜǊ ŜŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛǎΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΦ aƻŎƘǘŜƴ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ 
ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘƛƴƎ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƭŀŀǘ Řŀǘ Řŀƴ ŜǾŜƴ ǿŜǘŜƴ ŀŀƴ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧπ
ŜǊΦ 
 
{ŎƘŀŀƪŎǳǊǎǳǎ 
.ŜƎƛƴ ƳŀŀǊǘ ƛǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘΦ 5Ŝ ŀƴƛƳƻ ƛǎ ǿŜŜǊ ƎǊƻƻǘΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ȊƛƧƴ 
ŜǊ ƴŜƎŜƴ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŀƭ ƪŜƴǘΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ Ŝƴ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ ȊƻǊπ
ƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ƛŜŘŜǊ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜǎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
¢ŜŀƳǎ 
Lƴ ŀǇǊƛƭ ŜƛƴŘƛƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǘŜŀƳǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ Lƴ ŘŜ Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǘŜǾŜƴǘ !{± н ŀŦ ƻǇ ŘŜ ǝǘŜƭΦ !{± м Ŝƴ 
р ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ǝǘŜƭƪŀƴǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƳƛǎǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜΦ !{± п ƳƻŜǘ ƴƻƎ 
ŜǾŜƴ ŀƭƭŜ ȊŜƛƭŜƴ ōƛƧȊŜǧŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜƎŜǾŀŀǊ ǘŜ ōŜȊǿŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƘŜŜƊ !{± н ƴƻƎ ŜŜƴ ǘƘŜƻπ
ǊŜǝǎŎƘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ŘŜ ǝǘŜƭΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊ ¦±{ м ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǎŎƻǊŜ ǾŜǊǎƭŀŀƴΦ IƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƛǎ  
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ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ !{±-ǘŜŀƳ ƛƴ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !{± п Ŝƴ р ǎǘǊƛƧŘŜƴ ƴƻƎ ǘŜƎŜƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ 
ǘŜŀƳǎ ǎǘǊƛƧŘŜƴ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎΦ !{± м ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ Yb{.
-ōŜƪŜǊΦ 5Ŝ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ {D YƛbD ǳƛǘ ¢ƛƭōǳǊƎΦ !{± м ƛƴ ŘŜ h{.h-ŎǳǇ Ǝŀŀǘ 
ом ƳŀŀǊǘ ƴŀŀǊ ½ǿƻƭƭŜΦ .ƛƧ ǿƛƴǎǘ Ǉƭŀŀǘǎǘ ƘŜǘ ǾƛŜǊǘŀƭ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬƴŀƭŜŘŀƎ ŘƛŜ ƻǇ нф ŀǇǊƛƭ ōƛƧ !{± ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ȋŀƭ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ 
 
WŜǳƎŘ 
IŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ !ǊƴƘŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ wƛǾŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
!ǊƴƘŜƳ ½ǳƛŘ ǎǘǊŜŘŜƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мрл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭǎΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ΨǎŎƘŀŀƪƘȅǇŜΩ Řǳǎ ƳŜǊƪōŀŀǊΦ IŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎŎƘŀŀƪ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŎƻǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ !ǊƴƘŜƳǎŜ {ŎƘŀŀƪŀŎŀŘŜƳƛŜ Ŝƴ !{±Φ aƻƻƛ ƛǎ Řŀǘ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎŎƘŀŀƪ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ hǇŜƴ !ǊƴƘŜƳǎ ƧŜǳƎŘƪŀƳǇƛƻŜƴπ
ǎŎƘŀǇ ƻǇ у ŀǇǊƛƭ ƛƴ ƻƴǎ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ пл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ Ŝƴ Řŀǘ ŀŀƴǘŀƭ Ȋŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧπ
ŦŜƭ ƴƻƎ ƅƛƴƪ ƎǊƻŜƛŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ Ƴƻƻƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ƎŜōƻŜƪǘΦ [ƛƭȅ aŀŜ IŜƴŘǊƛƪǎ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘƪŀƳǇƛπ
ƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ h{.h ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ bY ǾƻƻǊ 9-ƳŜƛǎƧŜǎ ƛƴ ¢ƛƭōǳǊƎΦ 5ŀǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿƻǊŘǘ ƻǇ т Ŝƴ у ŀǇǊƛƭ ƎŜπ
ǎǇŜŜƭŘΦ 9ŜǊŘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ȊƛŎƘ ŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ bY ǾƻƻǊ !-ƧŜǳƎŘ ƛƴ ŘŜ ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ !ƭƳŜƭƻΦ 
 
LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ǿƛƧƪǘ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΦ hǇ ŀǾƻƴŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜŜǎǘŀƭ рл ǎǇŜƭŜǊǎ ŀŎǝŜŦ Ŝƴ ŀƭǎ ŜǊ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ плΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƳƛƴƛƳŀŀƭ мп 
ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀŎǝŜŦΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŀƭ моо ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƭ тс ǎǇŜƭŜǊǎ Ƴƛπ
ƴƛƳŀŀƭ ǾƛƧŦ ƪŜŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ Řŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ !{±-ŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ Ƙǳƴ ŀǾƻƴπ
ŘŜƴ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ !{±Φ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎ ƭŜƎƛǝŜƳ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǎǝƧƎŜƴŘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎΦ hǇ ŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜπ
ǊƛƴƎ ƪƻǇǇŜƭŘŜ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ŘŀŀǊŀŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƛƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜŜƭ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜǊ ǎǇŜŜƭǘŜƳπ
Ǉƻ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ǇƻǎƛǝŜŦ Ȋƻǳ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ƻƳ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ 
ǎǘǳǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
 
5ŀƎƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪ 
5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ǎŎƘŀŀƪƳƛŘŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪŎƻƳǇŜǝǝŜΦ hǇ п Ŝƴ му ŀǇǊƛƭ Ŝƴ ƻǇ н ƳŜƛ ǿƻǊŘǘ 
ŜǊ ƴƻƎ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ 5Ŝ ²ŀǎǎŜǊƛƧΣ aƻƭŜƴōŜŜƪǎǘǊŀŀǘ нсŀ ƛƴ !ǊƴƘŜƳΦ DƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻƻƪ 
ƛƴ нлно-нлнп ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ Řŀƴ ŀƭ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊƻƴŘŜΦ 
±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ ²Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ ƻƴǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ Řŀǘ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ōƭƛƧƊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 
 
aƻǝŜŦƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀƪŜƴ 
hǇ нф ŀǇǊƛƭ ƛǎ ŘŜ aƻǝŜŦƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀƪŜƴ ǿŜŜǊ ƻƴȊŜ Ǝŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΦ ±ŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƪπ
ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƭŜƴ ƛǘŜƳǎ ǳƛǘ Ƙǳƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴΦ !{± Ȋŀƭ ŘŀŀǊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ƳŜǘ ƻƴȊŜ ōƻŜƪŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ Dŀ 
ŜŜƴǎ ƭŀƴƎǎ Ŝƴ ōŜǿƻƴŘŜǊ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴΣ 
ǇǊŜƴǘōǊƛŜƃŀŀǊǘŜƴΣ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ hƳ 
мо ǳǳǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƴƎΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭΦ 
hǇ ǿǿǿΦŜǳǿŜΦƴƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ мту ǘŜ ǾŜƛƭŜƴ 
ƛǘŜƳǎΦ 5ŀǘ ƳŀƎ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳƛǎǎŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ 
ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ Ȋŀŀƭ ŘŜ ŬƴŀƭŜŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ h{.h-
ŎǳǇ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ ±ŀƴŀŦ фΦол ǳǳǊ ōŜƴ ƧŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 
 
9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŘ Ŝƴ ŜǊ ƎŜōŜǳǊǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭΦ ²Ŝ 
ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƳŜǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻƳ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ 
Ƨǳƴƛ ŜŜƴ ŘŀǘǳƳ ǘŜ ǇǊƛƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇΦ ±ƻƻǊ 
ŘƛŜ ǝƧŘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ р ƳŜƛ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƻƎ Ƴŀǎǎŀŀƭ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ .ŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴπ
ŘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎŎƘŀƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ŜƭƪŜ Řƻƴπ
ŘŜǊŘŀƎΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŀŀǊ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŀƪǇƭŜȊƛŜǊ 
ōƛƧΦ 
 

/ƭǳōŀǾƻƴŘ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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bƻƎ ŜƭŦ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊƻƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘΣ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ CƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƻƳŀǾƻƴŘ 
ǘŜ ƎŀŀƴΦ IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘǳǳǊǘ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǝƧŘ ǾƭƛŜƎǘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ƛƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜπ
ƭŜǊǎ ǘŜƭǘ ŘƛŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ нр ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ мо ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ƘŀƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
ŘŀǘΣ Řŀǘ ȊŜ ŜƭƪŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊƻƴŘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴΦ [ŀŀǘ ƧŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōƛƧπ
Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƪƛƧƪ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘ ƘƻŜǾŜŜƭ ǇŀǊǝƧŜƴ ƧŜ ƴƻƎ ƳƻŜǘ ǎǇŜƭŜƴΦ hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊΣ Řǳǎ ŘŀŀǊ ƪǳƴ ƧŜ 
ȊƛŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ Řŀǘŀ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊƻƴŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ǎǘŀŀƴΦ 
 
DǊƻŜǇ ! 
Lƴ ƘŜǘ ŦŜōǊǳŀǊƛƴǳƳƳŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ Ŝƴ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘΦ 5ŀǘ ŘǳŜƭ 
ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŀŀƴŘŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ ŀƭǎ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ƴƻƎ ф ƪŜŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ƪƻƳǘ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛƧƪǘ 
ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƎŜǊƛƴƎŜ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǎǇŜŜƭŘŜΦ !ƭǎ {ŀǑŀ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭǘΣ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƛƴŜŜƴǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ǝǘŜƭƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴΣ ǿŀƴǘ hǊƴŜǧ Ŝƴ wƻō ǾƻŜƭŜƴ ŘŜ ƘŜǘŜ 
ŀŘŜƳ Ǿŀƴ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ƴŜƪΦ {ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎ 5ƛǊƪ ƘŜŜƊ wƻō ŀƭ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘ Ŝƴ hǊƴŜǧ ǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ȊŜǎ Ǉǳƴπ
ǘŜƴ ǾƻƻǊΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴƎŜƳŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ƻƳŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ ф ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǝǘŜƭƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǎǘŀŀǘΦ ±ŜŜƭ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜŎŜǇǘ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ  
 

 

   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ нофо мп мт п п мл мо нолс 

н hǊƴŜǘǘ {ǘƻǊƪ нмнр мо нм ф мп п т нммф 

о wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ нммф мт нс уΣр мр уΣр мм нмлм 

п 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ нммф ммΣр мф п у тΣр мм нмол 

р ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ нмлп млΣр мс нΣр о у мо нмпр 

с hǘǘƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ нлфу мл мт п т с мл нммс 

т Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ нлфп мм мт рΣр у рΣр ф нлст 

у ¢ƻƳ .ǳǎ нлфо мп но п у мл мр нмло 

ф tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нлтт мм нн нΣр ф уΣр мо нмнс 

мл Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ мфуп мсΣр нф млΣр мт с мн нлмн 

мм aƛŎƘŜƭ IǳōŜǊǘ мфту ммΣр му оΣр т у мм мфрм 

мн wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ мфпо мл нл р мм р ф мфтр 

мо ¢ƘŜƻ WǳǊǊƛǳǎ мфот тΣр мр м н сΣр мо мфру 

мп aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ мурн ммΣр но ммΣр но л л мумл 

мр aŀǊǘƛƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ мупм мм нн р мл с мн муоф 

мс wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ мунм ф мф рΣр мо оΣр с мфлп 

мт ¢ƻƻƴ WŀƴǎǎŜƴ мтут у нм п ф п мн мусн 

му tŀǳƭ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ мтпр тΣр му о у пΣр мл мтур 

мф wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ мтпн мр нф мм нн п т мтст 

нл .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ мтон пΣр мс нΣр с н мл мтфо 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DǊƻŜǇ . 
Lƴ ƎǊƻŜǇ . ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǳƛǾŜǊǘƧŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦ YƻǇƭƻǇŜǊ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ŘǳƛƪŜƭŘŜ ƴŀŀǊ Ǉƭŀŀǘǎ сΦ 5ƛǊŜŎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ .Ŝƴ Dǳǎπ
ǎƛƴƪƭƻ ƴŀƳ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊΦ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ ƘƛŜƭŘ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŀƎ ǿŜƭ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ ǾƻƻǊπ
ōƛƧƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ŜŜƴ Ǝŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ тл ǇǳƴǘŜƴ ƴƻƎ ƪŀƴ ŘƛŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ Řŀǘ Ȋƻ ƛǎΣ Řŀƴ 
ƪŀƴ wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ Řŀǘ ƻƻƪΦ ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻƎŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜƛŘŜƴŘŜ ǘǊƛƻ ƎŜǊƛŎƘǘΦ  

 
   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мтус мпΣр нс мнΣр мт н ф мулт 

н 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ мтсн уΣр нл о мл рΣр мл мтут 

о WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ мтор мр ну ф му с мл мтоо 

п Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ ²ƛƭƭƛƎŜƴ мтнс тΣр мр лΣр п т мм мтпл 

р wƻƴƴƛŜ 9ƎƎƛƴƪ мтнн тΣр мс нΣр п р мн мтоу 

с wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ мтму млΣр мт тΣр мм о с мтно 

т wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мтмс мп но мл му п р мсуп 

у Wŀƴ DǊƻŜƴ мтмм уΣр мс с мн нΣр п мстл 

ф Iŀƴǎ tƻƭƳŀƴ мсус сΣр мп сΣр мп л л  мтлф 

мл Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мсрф моΣр нр моΣр нп л м мсрп 

мм [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǘǘǳƳ мрул уΣр мф тΣр мр м п мрфс 

мн ¢ƘŜƻ YƻŜǿŜƛŘŜƴ мрсф т мр пΣр мл нΣр р мрпт 

мо Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мрну мн нс млΣр нм мΣр р мрур 

мп IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ мрмр у му т мн м с мрло 

мр aŀƪǎȅƳ ½ƘŜȊƘŜǊƛŀ мпул с мс пΣр мо мΣр о мрпт 

DǊƻŜǇ . .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

DǊƻŜǇ . WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ-5ŜǎƛǊŜ CŀǎǎŀŜǊǘ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

DŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DǊƻŜǇ / 
¢ǿŜŜǾƻǳŘƛƎ ƪŀƳǇƛƻŜƴ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜŜǊ ōƻǾŜƴŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƘŀŀƭǘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǝǘŜƭΦ IŜǘ Ǝŀǘ ƳŜǘ Yŀπ
ȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ ƛǎ ƎǊƻƻǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƛǎ tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΦ 5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ŘŜ ǿŜŘπ
ǎǘǊƛƧŘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ bŀ YŀȊŜƳ ƭƛƧƪǘ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 
ƪŀƴǎƘŜōōŜǊ ƻǇ ŘŜ ŜǊŜǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Yƻ YƻƻƳŀƴ ƛǎ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 

 
   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м !ƴŘǊŜ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ мслр т мн нΣр с пΣр с мрнн 

н Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ мрмп мнΣр му мнΣр му л л мпрф 

о 5ƻǳǿŜ IǳƛƧǎƳŀƴǎ мпфл тΣр мр оΣр п п мм мптн 

п tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ мпро т мс п ф о т мофл 

р !ƴŘǊŞ ŘŜ DǊƻƻǘ мппф сΣр мн р т мΣр р мплм 

с YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ мппн му оо мо нм р мн мпор 

т WƻƘƴ .ƛƧƭǎƳŀ мпнс мл мт т мм о с мофф 

у ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ мофф мм нп мл му м с моср 

ф Yƻ YƻƻƳŀƴ мофн мл но у му н р мплм 

мл {Ŝōŀǎǘƛŀŀƴ ŘŜ WƻƴƎ моуф у мр у мр л л мплп 

мм DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ моуп с мт н р п мн морс 

мн wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ мотн моΣр нл моΣр нл л л молс 

мо YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ мосу уΣр нм т мр мΣр с мотм 

мп DŜǊǊƛŜ !ǊŜƴŘǎ мнум пΣр мн пΣр мн л л мопс 

мр /ƘǊƛǎǘƛŀŀƴ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ мнст о мо н ф м п мото 

мс !ƭŜȄ {ŎƘǳǘ мнсс у мс у мс л л мннф 

мт Iŀƴǎ /ƻǊōŜŜƭ мнсп нΣр мн н у лΣр п моуф 

му .ŜǊǘ aŀŀǎ мнсо ф мс с ф о т ммтн 

мф Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ мнпм рΣр мт п мм мΣр с момо 

нл wƻŀƭŘ ±ƻǎ мнос млΣр мф ф мт мΣр н ммфн 

нм .ŀŘŜǊ IŀƳŀŘŜƘ мнмп с мр п р н мл ммно 

нн tŜǘŜǊ YŀǇǇŜǊǘ ммоо п мн оΣр у лΣр п ммрл 

но {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ мммт мл нр тΣр мр нΣр мл млтс 

нп tƘƛƭƛǇ {ǘƛōōŜ млор у нм у нм л л млпф 

нр !ƘƳŀŘ {ŀƳƳŀƴ мллф п мп п мп л л млсн 

нс ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ фсо у нм у нм л л фст 

DǊƻŜǇ / Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ-IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ DǊƻŜǇ / wŜŘŀŎǝƻƴŜƭŜ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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.ŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ 
Lƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇ Ȋŀƭ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
{ƛƴŘǎ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ aŀƪǎȅƳ ½ƘŜȊƘŜǊƛŀ ǘŜƴ 
ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ Wƻ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ .ŜǊǘ {ƛƎƳƻƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ¢ƘŜƻ YƻŜπ
ǿŜƛŘŜƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿŀǎ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ǘŜ ǎǘŜǊƪ ǾƻƻǊ 
aŀƪǎȅƳ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ .ŜǊǘ ǳƛǘΦ wƛƪ Ŝƴ /ŜǎŀǊ Ǝŀŀƴ 
Řǳǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ YǊƻƻƴƎǊƻŜǇ ƛǎ 
ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ Lƴ ŘŜ ƪǿŀǊǜƛƴŀƭŜ ǎǘŀŀƴ ƴǳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ŘǳŜƭǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 
hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ - ǿƛƴƴŀŀǊ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇ  
Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ - ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ 
hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ - wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ  
Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ - .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ 
 
wŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ 
hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘŜ ŀƭƭŜŜƴƘŜŜǊǎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀǇƛŘπ
ǎŎƘŀŀƪΦ bŀ ǘǿŜŜ ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘŜƴ ƘŀŘ hǧƻ ƴƻƎ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊπ
ǎǇǊƻƴƎΦ ¢ǿŜŜ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ŘŜŜƭǘ hǧƻ ŘŜ ƪƻǇǇƻǎƛǝŜ 
ƳŜǘ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘΦ .ŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜōōŜƴ мо ǇǳƴǘŜƴΦ hǇ 
Ǉƭŀŀǘǎ о ǾƻƭƎǘ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ƳŜǘ мл ǇǳƴǘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀǘ ƛǎ Řǳǎ ǿŜƭ 
ŜǊƎ ƎǊƻƻǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǎƭƻǘπ
ŀǾƻƴŘ ȊƻǊƎŜƴ ƻǇ с ŀǇǊƛƭΦ wƛƪ wƻŜƭƻŦǎΣ tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ Ŝƴ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ ŘŜƭŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ 
фΣр ǇǳƴǘΦ YƴŀǇ ƛǎ ŘŜ ŀŎƘǘǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊΦ IƛƧ ǎǘŀŀǘ 
ƻǇ ф ǇǳƴǘŜƴΦ 
 
9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
aŜǘ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǊƻƴŘŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƛǎ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴΦ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ ǿƻƴ ǘƻǘ ŘǳǎǾŜǊ ŀƭ ƘŀŀǊ ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǘ 
ƳŜǘ п ǇǳƴǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎΦ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ Ŝƴ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ 
[ƻǘǊƛƴƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǇǳƴǘΦ wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ 
ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ н ǳƛǘ о ǾƛŜǊŘŜΦ ½ŜƭŦ Ȋŀƭ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴπ
ǎǘŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƪŜƳǇƘŀƴŜƴΦ 

.ŜƪŜǊ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ-aŀƪǎȅƳ ½ƘŜȊƘŜǊƛŀ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

9ȄǘǊŀ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

wŀǇƛŘ aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ-wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

.ŜƪŜǊŬƴŀƭƛǎǘ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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9[h-ǎǝƧƎƛƴƎ 
²ŜƭƪŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǇǊƻƴƎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 9[hΚ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŜƴ ŘƛŜ рл ƻŦ ƳŜŜǊ Ǉǳƴπ
ǘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŜŜƊΦ 5Ŝ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ / ōŜƘŜŜǊǎŜƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ .ŜǊǘ aŀŀǎ ƘƛŜƭŘ ȊƛƧƴ ƪƻǇǇƻǎƛǝŜ ǾŀǎǘΦ ²Ŝƭ 
ǿƛǎǘ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎŜǊ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ ƘŜǘ Ǝŀǘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜƴ Ǿŀƴ ф ƴŀŀǊ п ǇǳƴǘŜƴΦ hƻƪ wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ ƴŀŘŜǊŘŜ ǘƻǘ ƻǇ 
р ǇǳƴǘŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǾƻƭƻǇ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘǳǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
Lƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻƻǘΦ !ƭƭŜ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ǾŜŜƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ 
ǇŀƪƪŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ǿŜ ƭŀȊŜƴΣ ŀȊŜƴ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƛǎ Řǳǎ 
ōŜǎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘŀǘΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ƪƻƳŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ {ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜ όƘŜǘ 
ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎŀƳŜƴύ ŜŜƴ ΨŎƭƻǎŜ ŬƴƛǎƘΩ Ǝŀŀǘ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǿŜŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴΗ 
  

    ¢ƻǘŀŀƭ  

bǊ bŀŀƳ Ҍκ- DǊƻŜǇ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м .ŜǊǘ aŀŀǎ млп / ф мс ммтн 

н /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ млл / у мм мпфн 

о wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ фф / моΣр нл молс 

п Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ фм / мнΣр му мпрф 

р {ŀǎŀ !ƭōŜǊǎ уф ! мп мт нолс 

с wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ то . мп но мсуп 

т {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ ст / мл нр млтс 

у ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ср ! ф мн мфтм 

ф bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ см / у мл мннм 

мл tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƛŜǎŜƴ рф ! т мо мфнф 

мм aƛŎƘŜƭ IǳōŜǊǘ ру ! ммΣр му мфрм 

мн !ƴŘǊŜ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ рп / т мн мрнн 

мо 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ ро ! сΣр т муро 

мп tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ рл / т мс мофл 

{ǝƧƎŜǊǎ .ŜǊǘ aŀŀǎ-wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

wŜŎƘǘǎ ǊŀǇƛŘƪƻǇƭƻǇŜǊ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

hǇ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ ƻǇ то-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻƴȊŜ ƻǳŘ-ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 
 
!{± ǾŜǊƭƛŜǎǘ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΦ 9ƛƴŘ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ ōŜƘƻƻǊŘŜ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƧƻƴƎŜǊŜ ƭŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ !ōπ
ōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ǾƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǇƭŜƛǧŜƴΦ aƻƎŜƴŘƻǊũ ōŜƘƻƻǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǘŜǊŜ ǎŎƘŀƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ 
ǎǇŜŜƭŘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƻŦ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜŀƳΦ 
 
¢ƻŜƴ aƻƎŜƴŘƻǊũ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ǇƛǘƧŜ ȊŜǧŜΣ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀŎǝŜŦΦ Lƴ мфул ƪǿŀƳ ƘƛƧ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 
ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ Lƴ мфум ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǘƧŜ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ǎŎƘƻƻŦ aƛŎƘŀŜƭ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŜƴƴƛƴƎπ
ƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇΦ IŜƴƪ YŜƭŘŜǊƳŀƴ ƴŀƳ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ ƻǾŜǊΦ 5ƛǘ ōŜǎǘǳǳǊ ȊŜǧŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ 
ƛƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ōǊŜƛƴ Ǿŀƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜŜƊΦ ±ŜŜƭ ǾŜǊπ
ŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΦ 5ŀǘ 
Řƛǘ ƎŜƭǳƪǘ ƛǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ƻƻƪ Ǿƻƭ ƻǇ ƭŜŘŜƴǿƛƴǎǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƳŜǘ 
ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ǿƛƧƪǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ǎǘǊŀŀǘǎŎƘŀŀƪ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ŎƭǳōǎŎƘŀƪŜǊǎΦ IŜǘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ 
ƎǊƻŜƛŘŜ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ aƻƎŜƴŘƻǊũ Ǿŀƴ мнр ƴŀŀǊ мссΦ  
 
Lƴ мфус ǎǘƻǇǘŜ aƛŎƘŀŜƭ ŀƭǎ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ IƛƧ ōƭŜŜŦ ŜŎƘǘŜǊ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾƛŎŜ-
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǿŀǎΦ ¢ƻŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ !{± ǎǘŀǇǘŜΣ ǎŎƘƻƴƪ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ŘŜ Ŏƭǳō 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŀŀƪǎǇŜƭŜƴΦ IƛƧ ōƭŜŜŦ ŘŀŀǊƴŀ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀŎǝŜŦ ǾƻƻǊ !{± Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 5ƛǘƳŀŀƭ 
ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪōƭŀŘ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǘǊŀŘ ƘƛƧ ǘƻŜ ǘƻǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ bY 
ǾǊƻǳǿŜƴǎŎƘŀŀƪ Ŝƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘΦ .ŜƛŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪŀƴπ
ǘƻƻǊ Ǿŀƴ hIw! ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  
 
Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƴŜƎŜƴǝƎ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ aƛŎƘŀŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōŜŘǊƛƧŦΣ ǿŀŀǊǾŀƴ !{± ǾŜƭŜ Ƨŀπ
ǊŜƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ !{±Φ Lƴ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмн-нлмо ǾƛŜǊŘŜ 
aƻƎŜƴŘƻǊũ ȊƛƧƴ ǊŜƴǘǊŜŜ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΦ aŜŘŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƘŜƳ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪ ƭƛŜǘΣ ƘŀŀƭŘŜ ƘƛƧ 
ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ƘƻƎŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǿŜƭŜŜǊΦ bŀ ǘǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ǎǘƻǇǘŜ aƛŎƘŀŜƭ ƻƳ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлмт ȊƛƧƴ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 
ƻǇ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ aƛŎƘŀŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ŘƛŜ !{± Ȋƻ ƪŜƴƳŜǊƪǘΦ 5ŀŀǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ 
ȊƛƧƴ ƘǳƳƻǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴōǊŜƴƎ ƛƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ ƴǳ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƳƻŜǘŜƴ ƳƛǎǎŜƴΦ ²Ŝ ƪƻŜǎǘŜπ
ǊŜƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ƳŜƴǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭΣ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ  

wǳǎǘ ƛƴ ǾǊŜŘŜΦ 
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IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

Mijn oudste herinnering aan Michael Mogendorff gaat terug naar 1975. Als net aan tiener mocht ik met 
mijn vader mee naar De Coehoorn waar ASV 1 speelde tegen Eindhoven 1. In het team speelden ook de 
jeugdspelers Fred Reulink en Ren® Duch°ne. De spanning van de wedstrijd greep me. Ik stond daar als 
klein jongetje tussen de grote sterren van ASV. Een van die sterren van Michael Mogendorff. Hij speelde 
aan bord tien. Zijn partij werd bij een 2,5-5,5 achterstand afgebroken in een toren-lopereindspel met lo-
pers van ongelijke kleur. Michael had twee pionnen meer, maar de partij zou later remise worden. Later 
dat jaar werd ik lid van ASV en toen leerde ik Michael niet als schaker, maar als bestuurslid en organisa-
tor kennen. Michael was een ritselaar en regelaar met humor. Vrijwel alles wat hij deed, ging vergezeld 
van een kwinkslag. En als je zelf eens lollig probeerde te zijn, dan maakte hij je vriendelijk duidelijk dat het 
niet de bedoeling was dat je leuker was dan hij. Uiteraard weer met een knipoog.  
 
De jaren 70 en 80 was een periode met volop discussie binnen ASV. Toen Michael zelf nog niet in het 
bestuur zat, maakte hij onderdeel uit van een groep jongere leden, die een slagvaardiger bestuur wilden 
met als speerpunt een eigen clublokaal. Later waren er veel discussies. De onderwerpen liepen uiteen. 
Roken/rookverbod, contributie naar draagkracht, teamsamenstellingen, ñnaar een beter ASVò en zo waren 
er vele grotere en kleinere onderwerpen waar stevig over gediscussieerd werd. En Michael deed daar 
graag aan mee. Hij verstond de kunst van het debat, maar wist ook de partijen bij elkaar te brengen. 
Vooral ook doordat hij met zijn humor de scherpe kantjes eraf haalde. 
 
De tijd dat Michael samen met Hendrik van Buren met allerlei bijzondere activiteiten de sfeer bij ASV ver-
anderden, zal ik nooit vergeten. Het viel niet bij iedereen in goede aarde als Hendrik of Michael de club-
avond midden onder de partijen onderbrak voor het uitreiken van een leverworst aan de eerste speler die 
na een stukoffer won of met rokade schaakzette. De serieuzere schakers vonden ASV wel eens een 
speeltuinvereniging, maar toen een aantal frivoliteiten weer afgeschaft waren, bleek de sfeer wel blijvend 
veranderd te zijn. ñBij ASV mag gelachen wordenò maakte een einde aan het enorm serieuze karakter van 
de clubavonden. 
 
Vele jaren later werd ik voorzitter van ASV en het voorbeeld uit de jaren tachtig is voor mij altijd een bron 
van inspiratie geweest. De oploswedstrijd komt bijvoorbeeld nog uit die tijd. Ik ben dankbaar dat ik Mi-
chael in mijn jonge jaren veel van dichtbij heb mogen meemaken. Het waren leerzame jaren. 
 
Graag had ik afgesloten met een winstpartij van Michael. Helaas speelde Michael zijn meeste partijen 
voor mijn tijd. Ik vond nog een door Fred Reulink geanalyseerde partij uit midden jaren zeventig tegen 
Ruud Winkel, die enkele weken geleden, 92 jaar oud inmiddels, met een team van Hoogeveen tegen ASV 
5 speelde. Michael verloor van Ruud Winkel, maar het was een leerzaam duel. 
 
Ruud Winkel ï Michael Mogendorff  
Interne competitie 1975-1976 
Aantekeningen: Fred Reulink 
 

1.e4 e5 2. Pf3 Pc6 3. d4 exd4 4. c3 dxc3 5. Pxc3 Lb4 Dit is scherper 
dan wanneer men de loper d.m.v. 5. é d6 binnen de pionnenketen 
houdt.  
 
6. Lc4 d6 7. O-O Lxc3 8. bxc3 Lg4 De hoofdvariant gaat hier verder 
met 8. é Pf6. De bedoeling van de tekstzet is ook het tweede paard 
van wit af te ruilen.  
 
9. Db3 Zie diagram. 
De pion op f7 is immuun. 9. Lxf7+ Kxf7 10. Pg5+ Dxg5!  



ŀǇǊƛƭ нлно 

13 

 

 

9. é Dd7 Mogendorff had hier consequent moeten voortzetten met 9. é Lxf3, bijv. 10. Lxf7+ Kf8 11. gxf3 
Pe5! 12. Lxg8 Txg8 en zwart staat goed.   
 
10. Pg5! Wit maakt onmiddellijk gebruik van deze foute keuze.  
10. é Lh5 Zwart probeert alsnog effectief gebruik te maken van zijn loper. Hij overziet echter dat wit nu 
schitterend gebruik kan maken van het veld e6.  

 
11. Pe6!! Dit beslist het duel vrij snel.  
11. é fxe6 Indien 11. é f6 om veld g7 te dekken, dan volgt 12. Pf4 
Lf7 13. Lxf7 Dxf7 14. Dxb7 en zwart verliest een stuk.  
12. Lxe6 Dd8 Zwart besluit een kwaliteit te offeren.  
 
13. Lxg8 Txg8 14. Dxg8+ Kd7 15. Dxg7+ De7 16. Dxe7+ Pxe7 Zwart 
staat nu een kwaliteit en een pion achter.  
 
17. La3 Pg6 Zie digram links. 1-0  
 
Zwart gaf tegelijkertijd op. Het niet consequent doorzetten van zijn 
plan kostte zwart de partij. Hieruit blijkt hoe nauwkeurig men een 
scherpe opening als het Gºring-gambiet moet behandelen.  

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻƎŜƴŘƻǊũ 
ŘƻƻǊ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ 

Lƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ƭŜŜǊŘŜ ƛƪ - ŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ǎŎƘŀƪŜǊ - aƛŎƘŀŜƭ ƪŜƴƴŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǇŜƭŜǊ Ǿŀƴ ƘƻƻƎ ƴƛǾŜŀǳΦ aƛƧƴ 
ŀŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ǿŜǊŘ ƳŜŘŜ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ǘƻŜƴ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎōƻŜƪƧŜ ŘƻƻǊ ǎǘƻƴŘ ǘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊ ȊƻƳŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŀƪƎǊƻƻǘƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ aƛŎƘŀŜƭ ȊŀƎ ǎǘŀŀƴΦ Lƪ ǾƻƴŘ Řŀǘ ƛƴπ
ŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘΦ  

9ƴƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ƴŀŘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŜǊŘ ƛƪ ȊŜƭŦ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ Lƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƳŜ ƴƻƎ ƎƻŜŘ 
ŘŜ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŀǊŜƴ ƳŜŘŜ ŘŀŀǊƻƳ Ȋƻ ƭŜǾŜƴŘƛƎ ƻƳπ
Řŀǘ ƘƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ǿŀƴǳƛǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜŘ Ŝƴ ŘŜ ǊŀƴŘ ǿƛǎǘΦ aŀŀǊ ƘƛŜǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ ǿŜƭ ƘƻŜ ȊŜŜǊ ƘƛƧ ōŜƎŀŀƴ 
ǿŀǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻƻƪ ƴŀŘŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŀŘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ IƛƧ ƘƛŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜōŀǧŜǊŜƴ Ŝƴ 
ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƛƴΦ ½ƛƧƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ŜƴŜǊƎƛŜƪ Ŝƴ ƅƛǘǎŜƴŘΦ IƛƧ Ȋŀǘ Ǿƻƭ ƎƻŜŘŜ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ŘŜŜƭŘŜ 
ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ǿƛŜ Řŀƴ ƻƻƪΦ  

aƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ŜŜǊŘŜǊ ǘǊŀƎƛƪƻƳƛǎŎƘ Řŀƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎΦ Lƴ нлмн-нлмо ƴŀƳ ƘƛƧΣ ƴŀ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ 
ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎŎƘŀŀƪǘΣ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǳǿŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ ²ƛƧ ȊŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘŜŀƳΣ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ǿŜŘπ
ǎǘǊƛƧŘ - ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǳƛǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ -  ōǊŀŎƘǘ ƛƪ ƘŜƳ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ IƛƧ ƘŀŘ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŀǳǘƻ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘƛƧ 
ƳŜ Řŀǘ ƘƛƧ ōŀŀƭŘŜΦ ²ŀǘ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘΚ IƛƧ ƘŀŘ ǾƽƽǊ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎǾƻƻǊπ
ōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ƻǇ ŘƛŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƪƭŜǳǊ ƘŀŘ ǾƻƻǊōŜπ
ǊŜƛŘΦ IƛƧ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŀƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƘƛƧ ǿŀǎ ŀƭ ȊƻǾŜŜƭ ƪǿƛƧǘƎŜǊŀŀƪǘΣ Ŝƴ Řƛǘ ǾƻƻǊōŜπ
ǊŜƛŘƛƴƎǎŬŀǎŎƻ ǾƻƴŘ ƘƛƧ Řǳǎ ŜŎƘǘ ōŀƭŜƴΦ  

 

aƛŎƘŀŜƭΣ ƧŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŜƴǎΦ wǳǎǘ ȊŀŎƘǘΦ  

 

tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ 
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tǊŜƭǳŘŜ - ŜŜƴ ƻǇŜƴ όŎƭǳōōƭŀŘύōǊƛŜŦ ŀŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

IƻƻƎŜŘŜƭŀŎƘǘōŀǊŜ ǾǊƻǳǿŜΣ ƎŜŀŎƘǘŜ ƳŜǾǊƻǳǿ IŀƭǎŜƳŀΣ 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ƧŀƴǳŀǊƛ ǾŜǊōƭŜŜŦ ƛƪ ƛƴ ǳǿ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǘŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Ǿŀƴ ōƭǳŜǎƛŎƻƻƴ [ǳŎƛƴπ
Řŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ ǇƻǇǘŜƳǇŜƭ tŀǊŀŘƛǎƻΦ  
IŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘƪŀŀǊǘƧŜ ƪƻǎǧŜ ϵ онΣрлΣ ŜŜƴ ŘŀƎƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇǎƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ tŀǊŀŘƛǎƻ ϵ пΣ- Ŝƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜŜǊǝŎƪŜǘ ōƛƧ v-tŀǊƪ 
.ȅȊŀƴǝǳƳ ǾƻƻǊ ŎƛǊŎŀ р ǳǳǊ Ŝƴ нл ƳƛƴǳǘŜƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ϵ пфΣплΦ 

hǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜŜǎ ƛƪ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΦ 
tŀǊƪŜǊŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƧ tŀǊŀŘƛǎƻ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŀǊŀƎŜǎΥ v-tŀǊƪ 9ǳǊƻǇŀǊƪƛƴƎΣ aŀǊπ
ƴƛȄǎǘǊŀŀǘ нрл όƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƻǇŜƴύΦ v-tŀǊƪ .ȅȊŀƴǝǳƳΣ ¢ŜǎǎŜƭǎŎƘŀŘŜǎǘǊŀŀǘ мD όƻƴƎŜǾŜŜǊ р ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƻπ
ǇŜƴύΦ  
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǿƛƧȊŜ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ ǾƻƻǊ ōǳƛǘŜƴǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŜƭ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŘΦ ½ŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ 
Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎǾŜǊǾƻŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ƳƛǎƭǳƪǘŜ /!h-ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƪǘ Ŝƴ ŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜŜƴ ǎǘŀŘǎǾŜǊǾƻŜǊ ƴŀŀǊ 
tŀǊŀŘƛǎƻ ƛǎΦ 

tŀǊƪŜŜǊƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƭǳŜǎƭƛŜŪŜōōŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƭǳŜǎŎƻƴŎŜǊǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŀƪƛƴƎǎŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǎǘŀŘǎǾŜǊǾƻŜǊ 
ƪŀƴ Ŝƴ ƳŀƎ ƎŜŜƴ ϵ пфΣпл ōŜŘǊŀƎŜƴΦ  
9Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōǊŜƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻƳ ŀǊƳŜ ǎƭƻŜōŜǊƳǳȊƛŜƪ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ŀŀƴƘƻǊŜƴΚ  
tǊƻȊŀƠǎŎƘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ ά5ƛǘ ƛǎ ŘƛŜŦǎǘŀƭέΗ  
tƻšǝǎŎƘ ƎŜȊŜƎŘΥ ά.ŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƎŜǿƻƻƴǿŜƎ ŘŜ ǘŜƭƻƻǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ƛƴ ǳǿ ǎǘŀŘέΚΗ 

IƻŜ ōƛŜŘǘ ǳ ƳƛƧ ƎŜƴƻŜƎŘƻŜƴƛƴƎΣ ƘƻƻƎŜŘŜƭŀŎƘǘōŀǊŜ ǾǊƻǳǿŜΚ 

 

¢Ǌƛǎǘŀƴ ǳƴŘ LǎƻƭŘŜ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǎƛƴŘǎ нлнл ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ ƧŀƴǳŀǊƛ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ ƛƴ ²ƛƧƪ ŀŀƴ ½ŜŜ ƎŜƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǿŜŜƪŜƛƴŘŜǾƛŜǊƪŀƳǇŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ȊƻƴŘŀƎΦ 5Ŝ ŘŀƎǾƛŜǊƪŀƳǇŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ 
ǿƻŜƴǎŘŀƎΦ 5Ŝ ǝŜƴƪŀƳǇŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ȊƻƴŘŀƎ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ 
ƳŜǘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ŜŜƴ ǊǳǎǘŘŀƎΦ 

{ƛƴŘǎ мффт ǎǇŜŜƭ ƛƪ ƛƴ ŜŜƴ ǝŜƴƪŀƳǇ Ŝƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ Ǝŀ ƛƪ ƻǇ ŘŜ ǊǳǎǘŘŀƎ ƴŀŀǊ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ŀƭŘŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ ƧŀǊŜƴ мл ōƛƧǿƻƴŜƴ 
Ǿŀƴ ²ŀƎƴŜǊΩǎ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǳƴŘ LǎƻƭŘŜ ƛƴ ŘŜ {ǘƻǇŜǊŀΦ !ƭƭŜŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǎǘǳŘŜπ
ǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊΦ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Ŝƴ 
LǎƻƭŘŜ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ƭƛŜŦŘŜǎǾŜǊƘŀƭŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƻǇŜǊŀ ǎǘŀŀǘ 
ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΩǎ ƳǳȊƛŜƪ ƛǎ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪΣ ƪǊƛƧƎ ƛƪ Ǿŀŀƪ ǘŜ ƘƻǊŜƴΣ ŀƭǎ ƛƪ ǾŜǊπ
Ƙŀŀƭ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ƻǇŜǊŀΦ ²ƻǊŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŘƻŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ƎŜƭŀŀƎŘπ
ƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪŜƴΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ ƛƪ Řƛǘ ōŜŀƳŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜŜƭ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ǊǳƛƳ ǾƛŜǊŜƴŜŜƴƘŀƭŦ ǳǳǊ ŘǳǊŜƴŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊπ
ǿŜǊƪ ǿƻǊŘ ƧŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴƎŜȊƻƎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘ ƧŜ ōŜŘǿŜƭƳŘ Ŝƴ 
ōŜǘƻǾŜǊŘ ƴŀŀǊ ŞŞƴ ŎƭƛƳŀȄ ƎŜǾƻŜǊŘΥ άLǎƻƭŘŜΩǎ [ƛŜōŜǎǘƻŘέΦ 

5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭ 
¢ŀǘŀ {ǘŜŜƭ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ нлно 

ŘƻƻǊ  bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ 
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[ǳŎƛƴŘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

IŜƭŀŀǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǊǳǎǘŘŀƎ ƎŜŜƴ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ŘŜ {ǘƻǇŜǊŀΣ ƴƻŎƘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ƻŦ ŘŜ aŜƭƪǿŜƎΦ 9ŎƘǘŜǊ 
- Ŝƴ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘ ƪƭƻǇǘŜ ǎƴŜƭƭŜǊ - ǿŜƭ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ŜŜǊŘŜǊΣ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ƧŀƴǳŀǊƛ ƻƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ōƭǳŜǎƛŎƻƻƴ [ǳŎƛƴŘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ tŀǊŀŘƛǎƻΦ  5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ƛǎ ŘŜ ǊŜƛǎŘŀƎ ƴŀŀǊ ²ƛƧƪ ŀŀƴ ½ŜŜΦ 5ǳǎ ǿŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ Ωǎ 
ŀǾƻƴŘǎ ƴŀŀǊ Řƛǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴΚ  
aƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ .ǸŎƪŜǊǎ ǳƛǘ aŜǘŜƭŜƴ ƎŜŀǇǇǘΦ IƛƧ ǿƛƭŘŜ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ Řƛǘ ŎƻƴŎŜǊǘΣ Řǳǎ 
ƪŀŀǊǘƧŜǎ ōŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ Ȋƻ ǿƻƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀƎǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǝŜƴƪŀƳǇŜƴ ŜŜƴ ƳŜƳƻǊŀōŜƭ ōƭǳŜǎŎƻƴŎŜǊǘ ōƛƧ ƛƴ 
ǇƻǇǘŜƳǇŜƭ tŀǊŀŘƛǎƻ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
[ǳŎƛƴŘŀ ƛǎ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ Řƛǘ ƧŀŀǊ тл ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ DƛǘŀŀǊǎǇŜƭŜƴ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ ½Ŝ ƭƻƻǇǘ ǎƭŜŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƘŀŀǊ ǎǘŜƳ ǿŜǊŘ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǘǿŜŜ ǳǳǊ Ŝƴ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ŘǳǊŜƴŘŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ōŜπ
ǘŜǊΦ ½Ŝ ȊƻƴƎ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ǎƻƴƎΣ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
Ǿŀƴ ǊƻŎƪŜǊ ¢ƻƳ tŜǧȅ ƻǇ н ƻƪǘƻōŜǊ нлмтΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǘƻŜƎƛƊΣ bŜƛƭ ¸ƻǳƴƎΩǎ 
ƻŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘΣ wƻŎƪƛƴΩ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ ²ƻǊƭŘΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƴōŜǘǿƛǎǘŜ ƘƻƻƎπ
ǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ [ǳŎƛƴŘŀΩǎ ǎƘƻǿ ŘŜ ōŀƭƭŀŘŜ 5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭΦ 
Ψ5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭΩ ƛǎ ŜŜƴ ǎƻƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ 
.ƭŀȊŜ CƻƭŜȅΦ CƻƭŜȅ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ŜȄŀŀƴǎŜ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ 
¢ƻǿƴŜǎ Ǿŀƴ ½ŀƴŘǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƛƴ мфуф ƎŜŘƻƻŘ ƛƴ ŜŜƴ ΨƎǳƴŬƎƘǘΩ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƳŜπ
ŘŜ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎǳƭǜƛƎǳǳǊΦ Ψ5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭΩ ǎǘŀŀǘ ƻǇ [ǳŎƛƴŘŀΩǎ ƎƻǳŘŜƴ 
ŀƭōǳƳ ǳƛǘ мффу /ŀǊ ²ƘŜŜƭǎ hƴ ! DǊŀǾŜƭ wƻŀŘΣ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ .ǊǳŎŜ 
{ǇǊƛƴƎǎǘŜŜƴ Ŝƴ ƪŜȅōƻŀǊŘǎǇŜƭŜǊ wƻȅ .ƛǧŀƴ Ǿŀƴ {ǇǊƛƴƎǎǘŜŜƴΩǎ 9 {ǘǊŜŜǘ 
.ŀƴŘΦ 

ά{ǳƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ 
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ 
²ƘȅϥŘ ȅƻǳ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǳƛǘŀǊ 
²ƘȅϥŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƭŜǘ ƛǘ Ǝƻ ǘƘŀǘ ŦŀǊ 
5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭ 

/ƻǳƭŘϥǾŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ƴŜŎƪ 
[Ŝǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ŦǊŜǘ 
CƛƴƎŜǊǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƘƛƴȅ ǎǘǊƛƴƎ 
.ǳǘ ȅƻǳ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭ 

5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭ 
¸ƻǳϥǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
5ǊǳƴƪŜƴ !ƴƎŜƭ 
¸ƻǳϥǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜέ 

/ŀŦŞ ŘŜ hƻƛŜǾŀŀǊΣ ƘƻŜƪ tǊƛƴǎŜƴƎǊŀŎƘǘ-¦ǘǊŜŎƘǘǎŜǎǘǊŀŀǘΣ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΦ CƻǘƻΥ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ 

bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ŎŀŦŞ ŘŜ hƻƛŜǾŀŀǊ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ŎŘΩǎ Ǿŀƴ 
¢ƻǿƴŜǎ Ǿŀƴ ½ŀƴŘǘΦ CƻǘƻΥ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ 

{ǘƻŎƪ Ŧƻǘƻ 
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²ƛƧƪ ŀŀƴ ½ŜŜ нлно 

IƻǘŜƭ ƘŜǘ IƻƎŜ 5ǳƛƴ ƛǎ ƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾŜǊōƻǳǿŘ ǘƻǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎƘƻǘŜƭΣ Řǳǎ ǾŜǊōƭŜǾŜƴ aŀǊƛŀƴ όŜƴƪŜƭŜ 
ŘŀƎŜƴύΣ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ ¢ƻƳ .ǳǎ Ŝƴ ƛƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛƴ ƘƻǘŜƭ aŀǊŜ {ŀƴŀǘΦ   
aŀǊŜ {ŀƴŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ƧŀŀǊ ƻǳŘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ Ǿƛƭƭŀ Ŝƴ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘǳƛƴǇŀŘ ƴŀŀǊ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ 
5Ŝ aƻǊƛŀŀƴΦ 5Ŝ ƪŀƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ ²ƛƧ ǾƻŜƭŘŜƴ ƻƴǎ ŜǊ ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǘƘǳƛǎΦ  

9Ŝƴ ǿŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǝŜƴƪŀƳǇŜƴ ǎǇǊŀƪ ƛƪ ƻǇ ŜŜƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ¢ƻƳ .ǳǎΦ ¢ƻƳ ǾŜǊƘŜǳƎŘŜ ȊƛŎƘ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƪ ƻǇ 
²ƛƧƪ ŀŀƴ ½ŜŜ Ŝƴ ŘŜŜŘ ǿŜŘŜǊƻƳ ƘŜǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜƪŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƳƛƧ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ 
ǇŀǊǝƧŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴōƻŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀŀƪΦ ¢ƻƳ ƛǎ ƭŜǊŀŀǊ ǿƛǎƪǳƴŘŜ Ŝƴ ƘƛƧ ƴŜŜƳǘ ƳƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŜƛƳŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǘ ǿŀǎ ȊŀŎƘǘ ǿŜŜǊΦ bŀ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ƪƻƴ ƛƪ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ȊƻΩƴ ŘǊƛŜ ƪǿŀǊǝŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ¢ƻƳ ŘŜ ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ 5ƻƻǊƎŀŀƴǎ ǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ммΥлл ǳǳǊ Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ 
ŀŦΦ 
Lƴ ƘŜǘ ŎƘŀƭŜǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ǾŜǊōƭŜǾŜƴ ŘǊƛŜ ƧƻƴƎŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ƪƴŀǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ мп Ł мрΦ ±ƛŀ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ 
ǇŀŘ ƻǇ /ƘŜǎǎōŀǎŜ ǾƻƴŘŜƴ WŀƴΣ ¢ŀƪŜ Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ǾŜƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΦ aŜŜǊ ƴƻƎ Řŀƴ ¢ƻƳ Ŝƴ ƛƪ ƪƻƴŘŜƴ 
ǾƛƴŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ǾƛƧŦ ƪŜŜǊ ƳƛƧƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ 

Lƴ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ǊƻƴŘŜ ǿƻƴ ƛƪ - ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ - ƛƴ ŜŜƴ ƘȅǇŜǊǎŎƘŜǊǇŜ bŀƧŘƻǊŦ Ǿŀƴ IŜƴƪ ŘŜ IŜŜǊ 
ǳƛǘ [ƛƴǎŎƘƻǘŜƴΦ aƛƧƴ ǿŀǊŜ Ψ{ǘŜǊƴǎǘǳƴŘŜΩ ǿŀǎ Řƛǘ ƪŜŜǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ǘŜƎŜƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳƳŜǊ Iǳƛō ±ǊƛŜƴǎ ƛƴ ǊƻƴŘŜ ȊŜǎΦ 
bŀ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǊƻƪŀŘŜ ƳŀǊŎƘŜŜǊŘŜ ƳƛƧƴ YƻƴƛƴƎ ƴŀŀǊ Ƙм όΗύ Ŝƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƪ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƘŜǘ ŜƛƴŘǎǇŜƭ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴΦ 

5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀǇǇǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ¢ƻƳΦ 

²ƻ нр ƧŀƴΦ 

¢ƻƳ - мфΥпо 
{ǳǇŜǊΣ bƛŎƻΦ DŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƧŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎΦ 

bƛŎƻ - нлΥлм 
5ŀƴƪƧŜǿŜƭ ¢ƻƳΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƭŜǊŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 

¢ƻƳ - нлΥло - нлΥлр 
bŜŜ ƘƻƻǊΣ bƛŎƻΦ 5Ŝ ƭŜǊŀŀǊ ǿƛƧǎǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ ǇŀŘΦ 
±ŀƴŘŀŀƎ ƘŜō ƧƛƧ ƪŜƛƘŀǊŘ ƎŜƪƴƻƪǘΦ 5ŀǘ ƛǎ Ƨƻǳǿ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜΦ Lƪ ƘŜō ŘŀŀǊ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
IŜǘ Ǿŀƭǘ ƳƛƧ ƻǇ Řŀǘ ƧŜ ƧŜ ŘƛŜǇ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊŘƛŜǇǘ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
Dŀ Ȋƻ ŘƻƻǊΦ 

bƛŎƻ - нлΥлс 
5ŀƴƪƧŜǿŜƭ ¢ƻƳΦ WƛƧ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ CƛƧƴŜ ŀǾƻƴŘΦ 

¢ƻƳ - нлΥлт 
5ƻƻǊ ƧŜ ƛƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛŎƛƭƛŀŀƴ όbŀƧŘƻǊŦύ ǝƭ ƧŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘŀŀƪƪǳƴƴŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƙƻπ
ƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳΦ CƛƧƴŜ ŀǾƻƴŘΦ 

5Ŝ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭΦ CƻǘƻΥ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ IŜǘ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΦ CƻǘƻΥ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ 


