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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀπ
ƪŜǊǎΣ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴΣ 
wǳǳŘ ²ƛƭƭŜΣ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ Ŝƴ 
ŀƭƭŜ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ        п 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ    

[ŜŘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ !{±    р 

bƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƭŜǎ ƎŜǾŜƴ    т 

{ŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ōƛƧ !{±   ф 

/ƭǳōƭƻƪŀƭŜƴ мм 

aŀǎǎŀƪŀƳǇŜƴ !{±τ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ му 

hǇŜƴ ǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ !ǊƴƘŜƳ мф 

нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όƻǇ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳύ нл 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ уп 

.ŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ут 

 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нтΣ ƧǳōƛƭŜǳƳƴǳƳƳŜǊ 

 ![± с ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнл Ŧƻǘƻ  /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ōŜŘŀƴƪǘ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ǿŀƴ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƧǳōƛƭŜǳƳƴǳƳπ
ƳŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƭŀŘΦ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
{ŀƳŜƴ ƛǎ ƭŜǳƪŜǊΗ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нлнл-нлно Ǿŀƴ !{±Φ aŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǝǘŜƭ 
ƛǎ ŀƭ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ƭƻȊŜ ƪǊŜŜǘΦ .ƛƧ !{± ƛǎ {ŀƳŜƴ ŜŎƘǘ ƭŜǳƪŜǊΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ǿŜƭ 
ǿŜŜǊ ōŜǿŜȊŜƴΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƪǿŀƳ ǳƛǘ ŘŜ ƪƻƪŜǊ Ǿŀƴ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀΦ !ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 
мол-ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƻǇ ом ƻƪǘƻōŜǊ нлнмΣ Řŀǘ ƛƴ ǎǝƭǘŜ ǾƻƻǊōƛƧƎƛƴƎΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀǎ ƻƳ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ƭŀǘŜǊ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ŜǊ όƴƻƎύ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƻƳ Řƛǘ ƘŜǳƎŜƭƛƧƪŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭǳƛǎǘŜǊ ōƛƧ ǘŜ 
ȊŜǧŜƴΦ 
 
IŜǘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ /ŜǎŀǊ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ !{±-ŜǊǎ ǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƳŜǘ ǘŜǊǳƎǿŜǊƪŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴ ƻǇ 
ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ ōƛƧ !{± ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ǎŀƳŜƴ !{± Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴȊŜ ŎƭǳōƎŜπ
ƴƻǘŜƴ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 9ƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŜŘƛǝŜ ƻƻƪ ǎŀƳŜƴΦ !ƭ ƭŀƎ ƘŜǘ ƻǾŜǊπ
ƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ ŜƴƻǊƳ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴπ
ȊŜǘΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ȋŀƭ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ōŜƭŜŜŦŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ōŜǾŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀǊǝƪŜπ
ƭŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ǎǝƭƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ !{±Φ 5ƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ǾŜǊǾƻƭƎ ƻǇ ƻƴǎ ƧǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪ Řŀǘ ƛƴ мффм ōƛƧ ƘŜǘ млл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘƪǿŀƳΦ hƻƪ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ŦƻǘƻΩǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǎǝƭ 
ōƛƧ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊΦ 
 
Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ Řŀǘ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜŜƭ !{±-ŜǊǎΦ 
!ŀƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƴǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾŀƴΣ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƻǾŜǊ !{±-ŜǊǎΦ  
 
Lƪ ǿŜƴǎ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ 
 
9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ !{± 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ 
Lƴ ŘŜ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ǎƛƴŘǎ мффм ƘŜŜƊ !{± ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŀŎǝπ
ǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǾŜŜƭ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘΦ 
5Ŝƴƪ ŀŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀŀƴǎ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴπ
ǘǊǳƳΣ ŘŜƳƻΩǎ ƻǇ ŘŜ {ǘŜŜƴǎǘǊŀŀǘΣ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ wƻπ
ȊŜǘΦ IŜǘ ǾƻŜǊǘ ǘŜ ǾŜǊ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ 
ƳŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ ±ŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ Řƛǘ ōƭŀŘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ŜŜƴ ŦƻǘƻǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƎŜπ
ōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ нл ƧŀŀǊ ƎŜπ
ōŜǳǊŘ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƴƻƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾǳƭƭŜƴΦ 

±ƻŜǘōŀƭǘƻŜǊƴƻƻƛ ²ƻŘŀƴǎŜŎƪ нллм 
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IŜǘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŀŀǊŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ȊƻǿŜƭ Ǿŀƴ !{± ȊŜƭŦ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ ƧŀǊŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ Yb{.-ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ hƳ ƳŜǘ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΥ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ǾƻƭƎǘ !{± ŘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ±!{Σ /ŀƠǎǎŀ 
Ŝƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ-²Ŝǎǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ǇŜǊ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ½ƻŀƭǎ ǳ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǿŜŜǘ ǾǊŀŀƎǘ !{± ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǇŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ 
ōƛƧ ƘŜǘ .ƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ Yb{. ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ǇŜǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ȊƻŘŀǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƘƻŜ !{± ŜǊ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ǿŜƭπ
ƪŜ ǇƻǎƛǝŜ ǿŜ ƛƴƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǇŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎΣ ŀƭǎ ŀƭǝƧŘΣ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳŘŀǘ Řŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ōƛƧ ǾŜŜƭ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘƻǇƴŀƳŜΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƴŀŀǊ Řƛǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǾǊƻŜƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƛŘŜŜ ǿŀŀǊ ǿŜ 
ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ǎǘƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ƎŀŦ ǘƻŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ōŜŜƭŘ Řŀǘ !{± ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ Ǌƻƭ Ǿŀƴ 
ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǎǇŜŜƭŘŜΦ 
 
5Ŝ ƭƛƧǎǘ ǇŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ !{± ƴŀ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜŜƊ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ 
Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŜƎŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ !{± 
ƛƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ нлнм ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ Ǿŀƴ о ƴŀŀǊ п ȊŀƪǘŜ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ±!{ ƻƴǎ ǘƻŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ ŘŜƴŘŜǊŘŜΦ aŀŀǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ мст ƭŜŘŜƴ 
ǎǘŜƳŘŜ ƻƴǎ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊŜƪŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŜƳŜŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƳƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴǎǝƧƎƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪǿŀƳ ǳƛǘ ǿŀƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 
Ǿŀƴ м ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ȊŀƎŜƴ ǿŜ !{± ƻǇ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǳƛǘƪƻƳŜƴ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ-²Ŝǎǘ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мфо ƭŜŘŜƴΦ ½ƻΩƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ !{± 
ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƘŀŘΦ 9Ŝƴ ƳƛƧƭǇŀŀƭ ƛƴ ŘŜ !{±-ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘǳǎΦ 5Ŝ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ нлл ƭŜŘŜƴ ƛǎ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻǇ ȊƛŎƘ ƎŜŜƴ ŘƻŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ȋƻǳ ǿŜƭ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǿŜ 
Řƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ŘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǾŀƴŀŦ мфулΦ !ƭǎ ǿŜ ŘŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƧǳōƛƭŜǳƳƧŀŀǊ 
мффмΣ ά!{±-млл-ƧŀŀǊέΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ Řŀƴ ǿŀǎ мффм ƻƻƪ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŀǎƛǎ ǾƻǊƳŘŜΦ 9Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŀƭ 
ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ  
IŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŀƪŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘŀŦŘŜƭƛƴƎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 
!{± ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ½ǳƛŘ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ ƘŀŘŘŜƴΦ aŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ǎŜƛȊƻŜƴ мффр-мффс 
ǎǘƻǇǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ½ǳƛŘ Ŝƴ ƎƛƴƎ ŘŜ ƧŜǳƎŘŀŦŘŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŎƭǳōŀǾƻƴŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƴǳΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘ ƛƴ ½ǳƛŘ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ 5Ŝ ¢ƻǊŜƴΦ 5ŀŀǊ ƛǎ Řǳǎ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴŘŀƭƛƴƎ ƛƴ мффрΦ Lƴ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴ ǘŜ ƴƻǘŜǊŜƴΦ tƻǎƛǝŜŦ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊƧƻƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƴŀ ŎƻǊƻƴŀΦ 
bŀŘƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜǊ ǾŜŜƭ ǘǿƛƴǝƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜǊǝƎŜǊǎ ōƛƧ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 
DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ 
ǿŜŜǊ ǿƛƴǎǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƎŜǾŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜƛƴŘ нлнмΦ 
 
DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǿŀǘ ǿŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ōƛƧ !{± ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎΣ ǿŀǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ bŜǜƭƛȄǎŜǊƛŜ ¢ƘŜ vǳŜŜƴǎ 
DŀƳōƛǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ !{± ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ ±ŀƴ 
ŘŜȊŜ ǎǳŎŎŜǎŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪŎƭǳō ǿƛƭŘŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŎƻǊƻƴŀ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŎƭǳōƭŜǾŜƴ ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΣ Ȋƻ Ǿŀƴ άǿŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭ ƭŀƴƎ 
ƎŜƴƻŜƎ ǘƘǳƛǎ ƎŜȊŜǘŜƴέΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƪŜǳǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŀƴǘ ƧŜ ƘƻŜƊ ƘŜǘ ŜƴŜΣ ƘŜǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ƘŜǘ ŀƴŘŜǊΣ ƘŜǘ ƭƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŎƭǳōΣ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ 

[ŜŘŜƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ !{± 
ŘƻƻǊ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŜŘŜƴǾŜǊƭƻƻǇ !{±Υ 
όǾŜǊƳŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǎǘŜŜŘǎ 
ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊύ 

 ¢ƻǘŀŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ƧŜǳƎŘ 
нлнм  мул  мрм   нф 
нлнл  мср  моу   нт 
нлмф  мтл  мпл   ол 
нлму  мсф  моу   ом 
нлмт  мрл  мнт   но 
нлмс  мсл  мнс   оп 
нлмр  мсл  мнр   ор 
нлмп  мрл  мнп   нс 
нлмо  мпс  ммр   ом 
нлмн  мпн  ммл   он 
нлмм  мпр  ммс   нф 
нлмл  мпм  ммн   нф 
нллф  мпо  ммо   ол 
нллу  мпт  ммл   от 
нллт  мпу  ммм   от 
нллс  моф  млс   оо 
нллр  мрн  млу   пп 
нллп  мпп  мло   пм 
нлло  мнф    фр   оп 
нллн  ммф    фл   нф 
нллм  ммо    фм   нн 
нллл  ммф    фр   нп 
мффф  мму    уу   ол 
мффу  мом    уп   пт 
мффт  мно    уу   ор 
мффс  мол    фп   ос 
мффр  ммл    фт   мо 
мффп  мос    фт   оф 
мффо  мон    ут   пр 
мффн  мпу    фм   рт 
мффм  мст    фф   су 
мффл  мрн  млл   рн 
мфуф  моу    фс   пн 
мфуу  мот    фм   пс 
мфут  мпт  млу   оф 
мфус  мсс  ммл   рс 
мфур  мсп    фс   су 
мфуп  мср    ут   ту 
мфуо  мсу  млл   су 
мфун  мрт    фс   см 
мфум  мор    ур   рл 
мфул  мнр    тн   ро 



ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн                           !{± bƛŜǳǿǎ 
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Lƴ ŘŜ ǘƻǇ мл Ǿŀƴ ƘŜǘ Yb{.-ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǇŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ h{.h-ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƴƭΦ {ŎƘŀŀƪǎǘŀŘ !ǇŜƭπ
ŘƻƻǊƴ ƳŜǘ мсо ƭŜŘŜƴ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ сΦ 5Ŝ ǎǝƧƎƛƴƎ ƪǿŀƳ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ 5Ŝ {ŎƘŀŀƪƳŀŀǘ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ 
ƎŜƭŜŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ƴǳ ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊΗΗ hƻƪ ƻƴȊŜ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘŜƴ ǳƛǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ 
млп ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƻǾŜƴ ŘŜ млл ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƎŜŘŜŜƭŘŜ нлŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴΦ  
 
IŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ōŜŜƭŘ ƎŜŜƊ ƘƻŜ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ .ŜƪƛƧƪ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƻǇ ǳǿ ƎŜƳŀƪΦ ²ŀŀǊ ŘŜ ŜƴŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ 
ƛƴ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ƧŀŀǊ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳō ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀƭƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊΦ hƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ Ȋŀƭ ƛƴ 
ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭƻȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƻƻǊ ŎƻǊƻƴŀ ƘƛŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 9ƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ 
ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊƛŎƘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘǿƛƧȊŜƴΦ Lƪ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǳ ōƛƧπ
ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ƪŜƴǘ ƻƻƪ ƘŜǘ IŀŀƎǎŜ 55 ƳŜǘ ƛƴǘǳǎǎŜƴ мрф ƭŜŘŜƴΦ 
 
±ŜŜƭ Ŏƭǳōǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ƭŜŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ǎǘŀōƛŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƭǳō 
aŀƎƴǳǎ [ŜƛŘǎŎƘŜ wƛƧƴ ƪŜƴŘŜ ƛƴ нлмт ŜŜƴ ǘƻǇƪƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ŘŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ƪǊŀōōŜƭǘ 
ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƻǇΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ !ƭƳŜǊŜ Řŀǘ ƛƴ нлмф ƴƻƎ ƻǇ ŜŜƴ рŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǎǘƻƴŘ ƳŀŀǊ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ƎŜŘŜŜƭŘŜ моŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎΦ 5Ŝ 5ŜƭƊǎŎƘŜ {ŎƘŀŀƪŎƭǳō Ŝƴ ƘŜǘ [ŜƛŘǎŜ [{D ȊƛƧƴ ƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ 
мл ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ Ŏƭǳō ǳƛǘ 5ŜƭƊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ нлму ŀƭǿŜŜǊ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƴŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƻǇ-рΦ [{D ōƭƛƧƊ ǊŜŘŜπ
ƭƛƧƪ ǎǘŀōƛŜƭ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ǿŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлмтΦ  
 
hƴŘŜǊ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƳŜǘ млл ƻŦ ƳŜŜǊ ƭŜŘŜƴ ƘŜō ƛƪ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ млл ƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƳŀŀǊ ƴǳ 
ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƎŜȊŀƪǘΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǾŀƴΦ ½ƻ ǎǘŜŜƎ ½ǳƪŜǊǘƻǊǘ !ƳǎǘŜƭǾŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǝƧŘ Ǿŀƴ ун ƴŀŀǊ мнр 
Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭƛƧǎǘ ƻǇ ŘŜ мнŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 
 
±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƭƛƧǎǘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ Řŀƴ ƛǎΦ 
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±ǊƻŜƎŜǊ ƘŜō ƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ōǊƻŜǊ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ŀƭǝƧŘ ƘǳƛǎǎŎƘŀƪŜǊ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ ±ŀƴ Ƴϥƴ ōǊƻŜǊǎ ǾŜǊƭƻƻǊ 
ƛƪ ƳŜŜǎǘŀƭΤ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ŀŀǊŘ ϦƎŜƴŀŘŜƭƻƻǎϦΦ hǇ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ όǘƻŜƴ ƴƻƎ ŘŜ Ƙōǎύ ƻƻƪ ǿŜƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ 
ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Řŀǘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǘǿŜŜŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀƳǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀŘ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘΣ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¢ƻŜƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ƎŀŦ ƛƪ ŀŀƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪπ
ōƻǊŘ ǿŜƭ ǿƛƭŘŜ ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ aƛƧƴ ōǊƻŜǊǎ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜƴ ƘŜŜƭ ŘƛǊŜŎǘΥ Ϧ¢ǳǳǊƭƛƧƪΤ Řŀǘ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ƧƻǳΦϦ ²ŀǘ ƛƪ 
ƳƛƧ ƴƛŜǘ ƘŀŘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΣǿŀǎ Řŀǘ ƛƪ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ŘŜƎŜƴŜ ǿŀǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻǘƧŜ ǎŎƘŀŀƪ ƴŀƳΦ IŜǘ 
ǎǘŀŀǘ ƴǳ ƻǇ ƳƛƧƴ ōǳǊŜŀǳΦ  
Lƪ ƘŀŘ ōŜǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜǿƛƭŘΣ ƳŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ōŜǘŀŀƭŘ-ǿŜǊƪȊŀƳŜ ƭŜǾŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŀƴΦ 
9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊǳƪƪŜ ōŀŀƴΣ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ƎŜȊƛƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ όƛƪ ƘŜō ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōŀŀƴǘƧŜǎ ƎŜƘŀŘύ 
ǘŜǾŜŜƭ ƘƻƎŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴΦ aŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ŀƭǝƧŘ ƎŜǊƻŜǇŜƴΥ Ϧ!ƭǎ ƛƪ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ōŜƴΣ Ǝŀ ƛƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǾŜǊŜƴƛπ
ƎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ƘŜō ƛƪ ǿŀŀǊƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ Řŀǘ ƛƪ ōƛƧ !{± ǘŜǊŜŎƘǘƪǿŀƳΦ Lƪ 
ǿƻƻƴŘŜ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ-½ǳƛŘ Ŝƴ ƘŀŘ ōƛƧ 5Ŝ ¢ƻǊŜƴ ƭŀƴƎǎƎŜƎŀŀƴ ŀƭǎ ƛƪ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ŎŀƴǘƻǊƛƧ 
όƪŜǊƪƪƻƻǊύ ȊƻƴƎ - Ŝƴ ƴƻƎ ȊƛƴƎ - Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŜǊƪƻǊƎŜƭ ōŜƎŜƭŜƛŘΦ 9ƴ Řǳǎ ƪǿŀƳ ƛƪ ŀƭǎ ϦǘǿŜŜŘŜ ƪŜǳǎϦ ōƛƧ 
!{± ǘŜǊŜŎƘǘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ƛƪ ŀƭƭŜǊǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪǎǘ ŘƻƻǊ wǳǳŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 9ƴ Ȋƻ ōŜƴ ƛƪ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō ŜǊ ƴƻƻƛǘ 
ǎǇƛƧǘ Ǿŀƴ ƎŜƘŀŘΦ  
²ŀǘ ǘŜƎŜƴǾƛŜƭΚ Lƪ ƘŀŘ ƎŜŘŀŎƘǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŬƪǎŜ ǎǇǊƻƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŀǝƴƎƭŀŘŘŜǊ όōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƎŜŜƴ ǊŀǝƴƎύ Ȋƻǳ ƳŀƪŜƴΦ ½ƻ ƻǳŘ ǿŀǎ ƛƪ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘΗ ²ŜƭƴǳΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜǊ ƴƻƻƛǘ Ǿŀƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛǧŜǊŜ ǘŜƎŜƴπ
ǾŀƭƭŜǊΦ Lƪ ōƭƛƧŦ ŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎƎǊƻŜǇΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊΥ Ƙƻ ƳŀŀǊΗ bŀ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ όŀƭƭŜŜƴ 
ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊύ ǿƻƴ ƛƪ ǿŜƭ ŘŜ ǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǊŀǝƴƎǎǝƧƎŜǊΣ ƳŀŀǊ ƧŀΣ Řŀǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜǊǾŀƴ ŀƭǎ ƧŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜπ
ǎŎƘŀŀƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŀƳǇŜǊ ƪŀƴ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Ȋƻ ŜǊƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴǳ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘΦ ½ƻ ƘŜō ƛƪ ƛƴ ŘŜ 
ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜƭ ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŘŜ ǇŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘ-ǇǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴ ǘŜŀƳ 
όƘŜō Ǿŀŀƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ōƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘύΣ ǿƻƴ ƛƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŘŜ ǇŜƴƴŜƴǎŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ !{±ϥŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ƛƪ 
ŜŜƴ ǇŜƴƴŜƴǎŜǘ ōƛƧ ƳƛƧƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ŀƭǎ ǾƛŎŜ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ YƻǊǘƻƳΣ ŜŜƴ ƪŀǎǘ Ǿƻƭ ǇŜƴƴŜƴΗ 
aŀŀǊ ƧŀΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪ-ƭƻƻǇōŀŀƴōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƘŜŜƊ 9Ǌƛƪ ƳƛƧ ƴƛŜǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ƻǇ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘΦ  
b. WŀŀǊǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳƛƧ ƛƴ Řƛǘ ǎǘǳƪƧŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ Lƪ ǾŜǊƎŜŜǘ ȊŜ ŀƭƭŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊ ŜǊ ƎŜŜƴ ŞŞƴΤ 
ŘƻŜ ŜǊ ƻƻƪ ƳƛƧƴ ōŜǎǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊΦ bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ Ŝ-ƳŀƛƭǎΤ ŘƻŜ ƛƪ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ 
Lƪ ȊŀƎ Řŀǘ ŜǊ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ŀŀƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
5ŀǘ ƎƛƴƎ Řŀƴ ƻƳ ǾƛŜǊ ƭŜǎǎŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ƛƴ Řŀǘ ǎƻƻǊǘ ŘƛƴƎŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5ŀŀǊ ŘƻŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƳŜŜΦ Lƪ ƘŜō ŜŜƴ ƭŜǾŜƴƭŀƴƎ 
ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŎƭǳōǎŎƘŀŀƪ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴΣ ƛƪ ƭŀŀǘ ƳŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜŜƴ ǇƻǘƧŜ ǎŎƘŀŀƪ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀŦƴŜƳŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƴƛŜǘ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪŎƭǳō ƎŜƎŀŀƴ ƻƳ ƳŜ ǿŜŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴŘŜǊŘƻƳǇŜƭŜƴ ƛƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǊŀƴŘǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜπ
ŘŜƴΦ ²ŀǘ ƛƪ ǾŜǊŘŜǊ ȊŀƎΣ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƧŜǳƎŘŎƭǳōƭŜŘŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ȊŀǘŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ Ƙǳƴ 
ƪǊƻƻǎǘ ƪƭŀŀǊ ǿŀǎΦ 5ŀǘ ƳƻŜǎǘ ŀƴŘŜǊǎΗ ±ŀƴŘŀŀǊ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ŀŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΦ ϦLƪ ǿƛƭ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ 
ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ Ǿŀƴ ōŜƎƛƴ ŀŦ ŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ǘŜǊǿƛƧƭ ǳ ƻǇ ǳǿ 
όƪƭŜƛƴύƪƛƴŘ Ȋƛǘ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦϦ 9ƴ - ŘŀŎƘǘ ƛƪ ōƛƧ ƳŜȊŜƭŦ - ƛƪ ƘƻǳŘ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎ ǝƧŘǎǝǇ ƳŜŜ ƻǇΣ Řŀǘ ƛƪ ƪŀƴ ƳŜŜπ
ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜΦ 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǎƛƳǇŜƭΥ Ϧ!ƭǎ ǳ ǎǘǊŀƪǎ ƳŜǘ όƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴύ ǳǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘ ŜŜƴ ǇƻǘƧŜ 
ƪǳƴǘ ǎŎƘŀƪŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƳƛƧƴ ŘƻŜƭ ōŜǊŜƛƪǘΦϦ 5ǳǎ ƴƛƪǎ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎΣ ƴƛƪǎ ƘƻƎŜǊŜ ǊŀǝƴƎǎΦ aƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǎ ōŜƎƻƴ ƛƪ ŀƭπ
ǝƧŘ ƳŜǘΥ Ϧ{ƻǊǊȅΣ ƳŀŀǊ ǳ ǿƻǊŘǘ ƴƻƻƛǘ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴΤ ŘŀŀǊ ōŜƴǘ ǳ ǾŜŜƭ ǘŜ ƻǳŘ ǾƻƻǊΗ 9ƴ ŀƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ ōƭƛƧƊ ǎŎƘŀƪŜƴΣ 
Ȋŀƭ ƘŜǘ ǎǘǊŀƪǎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ǳ ǿƛƴƴŜƴΦϦ aŀŀǊ ǿŀǘ ŜŜƴ ǾǊŜǳƎŘŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƳƛƧ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ƳƛƧƴ Ȋƻƻƴ ƘŀŘ 
ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΣ Řŀǘ ƘƛƧ ƳƛƧ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ƛƴ ǊŀǝƴƎ ǾŜǊǊŜ ǾƻƻǊōƛƧ ǎƴŜƭŘŜΦ ½ƻ ƘƻƻǊǘ ƘŜǘ Ŝƴ ƛƪ ƪŀƴ ŜǊǾŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 
Ŝƴ ƴŜŜƳ ŘŜ ǎŎƘŀƳǇŜǊŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƪ ǿŜƎŜƴǎ ƳƛƧƴ ŀƭƭŜǊōŜƭŀōōŜǊŘǎǘŜ ǎǇŜƭ ƻǾŜǊ ƳƛƧ ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǘ ƪǊƛƧƎΣ ǾƻƻǊ 
ƭƛŜŦΦ 9ƴ Ȋƻ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 
Lƪ ōŜƴ ōŜǊƻŜǇǎƳŀǝƎ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƎŜǾŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΤ ŘŀŀǊ ǾƻƴŘ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƳƛƧ ǘŜ ŘǊƛƊƛƎ ǾƻƻǊΣ ƳŀŀǊ ƪƻƳ ǿŜƭ ǳƛǘ 
ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƴŜǎǘΦ [ŜǎƎŜǾŜƴ ǾƻƴŘ ƛƪ ƭŜǳƪΦ ½ƻ ƎŜŜŦ ƛƪ ƻƻƪ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ŝƴ ǇŀǊƪ wƻǎŜƴŘŀŜƭ Ŝƴ 
ŘƻŜ Řŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘƻŎŜƴǘΗ Lƪ ǾŜǊōŀŀǎŘŜ ƳŜ ŜǊ ƻǾŜǊΣ ŀƭǎ ƛƪ ǎƻƳǎ ōŜǘŜǊŜ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ȊŀƎ ŘƛŜ ǿŜƭŜŜƴǎ ŀŀƴǎŎƘƻǾŜƴΣ Řŀǘ 
ǎƻƳƳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƛŜǘǎ ōŀǎƛŎ ǳƛǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ ½Ŝ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜŜƭ ǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ ±ƛŜǊ 
ƭŜǎǎŜƴΗΚΚ ¦ƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƛƴ Ȋƻϥƴ ōŜǎǘŜƪ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜ ǊŜƎŜƭǎ ƪǳƴǘ ōƛƧōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ Řǳǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ȊŜǎΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ƴŀ ŘƛŜ ȊŜǎ ƭŜǎǎŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊƎƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ΦΦΦ ǿŜ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎǳǊǎǳǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ŀǊŜƴ ƘŜǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΣ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ǾƛǎǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘƛŜ Ǉǳǘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴŘƛ- 

bƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƭŜǎ ƎŜǾŜƴ 
ŘƻƻǊ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ 
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ŘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊŀƭ Ŝƴ ƴŜǊƎŜƴǎ ƎŜƘŀŀƭŘΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘΣ ǎŎƘǊƛƧŦ 
ƛƪ ǿŀǘ ōŜǎǘǊŀũŜƴŘΣ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴǿŀǎ ǿŜǊŘ ȊŜƭŘŜƴ ŀŀƴƎŜπ
ƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ !{±-ƭŜŘŜƴΦ 9Ǌ ǾƭƻƎŜƴ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭǘƧŜǎ 
ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ όȊƻŀƭǎ ǳ ƳŜǊƪǘΣ ƛƪ ǎŎƘǊƛƧŦ ǘŜƪǎǘŜƴ ǇŜǊ 
ǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƳŜǘŜǊύΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 9Ǌƛƪ ǿŀǎ ŜǊ ƳŜŜǎǘŜǊ ƛƴ ƻƳ 
ǿŜǊǾŜƴŘŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪǊŀƴǘŜƴ Ŝƴ ōƭŀŘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƎǊƻŜǇ м ǎǘǊƻƻƳŘŜƴΣ ŀƭǎ ǿŜ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎǳǊǎǳǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƎǊƻŜǇ нΣ ǿŀŀǊ 
ȊŜ ƭŜǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŀǇǇŜƴōƻŜƪƧŜ ŘŜŜƭ 
нΣ ƳŜǘ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƭŜǎƎŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ǾƻƭƘƻǳŘŜǊǎ ƎǊƻŜǇ оΣ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ 
{ǘŀǇǇŜƴōƻŜƪƧŜ ŘŜƭŜƴ о Ŝƴ пΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ .ŀǊǘ ŘŜ 
YƻǊǘΦ IƛƧ ǿŜŜǘ ǾƻƭƘƻǳŘŜǊǎ ŜŎƘǘ ŀŀƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ōƛƴŘŜƴΦ 
LŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ƭǳƪǘŜ ƘŜǘ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜǇ ǳƛǘ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘ ǘŜ ǎǘŀƳǇŜƴ όȊƻϥƴ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 9ƴ ŜƴƛƎŜ 
ǘǊƻǘǎ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴƳƛŘπ
ŘŜƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŘƛŜ ōƛƧ ƳƛƧ ƘŜŜƊ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΣ Ŝƴ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƭƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ !{± Ŝƴ ƳŜŜŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
IƻŜ ƛƪ Řŀǘ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ŘŜŜŘΚ ²ŜƭƴǳΣ ƻƴǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΣ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘΣ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜǘƧŜǎΣ ŘƛŜ ƛƪ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ǾŜǊπ
ȊƻƴΦ DƻŜŘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘŀŀƪΣƳŀǘ Ŝƴ ǇŀǘΦ 5ǳǎ ŜƛƴŘŜƭƻƻǎ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ Y 
Ҍ 5 ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ Y ŀƭƭŜŜƴΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ Lƪ ƘŜō ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƛƴ !{±-ƴƛŜǳǿǎ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǘŀŀƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ȋƻ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǳƛǘƭŜƎŘŜΥ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿƛƴǎǘκǾŜǊƭƛŜǎκ
ǊŜƳƛǎŜΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŀƎ ƧŜ ǿŜƭκƴƛŜǘ ǊƻƪŜǊŜƴΣ Ŝƴ-Ǉŀǎǎŀƴǘ-ǎƭŀŀƴΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ Ŝƴ ȊƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧ Ŝƴ ŘŜ ŎǳǊǎƛǎπ
ǘŜƴ ƭŜǳƪ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ƭŜǎ ƳƛǎǘŜΣ ƴƻǳΣ Řŀƴ ƪǿŀƳ ƛƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŜǎ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ŜŜǊπ
ŘŜǊ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ŎǳǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ǿŀǘ ȊƛƧκƘƛƧ ƘŀŘ ƎŜƳƛǎǘΗ 9ƴ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ƪƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎκƴŜŜƳǎǘŜǊǎ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻƴǘπ
ǾŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƭŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƭŜǎ ȊƻǳŘŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ Lƪ 
ƳƻŜǘ ŜǊ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ hǾŜǊ {t!a ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 9ƴ Ȋƻ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘŜ ƛƪ Řŀǘ ƘŜƭŜ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ǊŜŘŜƴŜƴ - ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞ ǎŦŜŜǊ - ƻƳ ƳŜǘ Řƛǘ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ƻǇ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀǘ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴ ƪƻƴ ƛƪ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǇƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ƻǾŜǊπ
ŘǊŀƎŜƴΦ aŀŀǊ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ΦΦΦΦΦΦ aŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ {ŀƳŀƴǘƘŀΣ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǊƻƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΣ Ŝƴ Wŀƴ 
½ǳƛŘŜƳŀ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜǎŜǊǾŜ-ƭŜǎƎŜǾŜǊ ŦǳƴƎŜŜǊŘŜΣ Ŝƴ ƴǳ {ŀƳŀƴǘƘŀ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘΦ 
bƻƎƳŀŀƭǎΣ ƛƪ ƘŜō ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ƻŦ ƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ !{± ǘŜ ǿŜǊǾŜƴΣ Řŀǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧ 
ōƛƧȊŀŀƪΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ όƎǊƻƻǘύƻǳŘŜǊǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǇƻǘƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ όƪƭŜƛƴύƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ 
ƛƪ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜō ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛƧ ƎƻŜŘΗ 
9ƴ Ȋƻ ƪŀƴ ƛƪ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘΣ ŀƭǎ ƳƛƧƴ Ȋƻƻƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇƻǘƧŜ ǿƛƴǘ ƻŦ ƛƴ ǊŀǝƴƎ ǎǝƧƎǘΣ ƴŀŀǊ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ǊƻŜǇŜƴΥ ϦaŀŀǊ ƘƛƧ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ 
ƳƛƧ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦϦ 9ƴ ƳƛƧƴ ǊŀǝƴƎ ŘŀƴΚ bƻǳΣ ƛƪ ƴŜŜƳ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎǳǇŜǊ-ǎŜƴƛƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜǎΣ 
ǘƻŎƘ ǇƭŜȊƛŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 5ƛŜ ǊŀǝƴƎ ŘƻŜǘ ŜǊ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ǘƻŜΗ 

{ǘŜŜƴǎǘǊŀŀǘ фл μ суну /b μ !ǊƴƘŜƳ 

лнс-ппнросу μ ƛƴŦƻϪǎƭŀƎŜǊƛƧǇǳǘƳŀƴΦƴƭ 
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IŜǘ ƛǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ȊƻƴŘŀƎ нт ƴƻǾŜƳōŜǊΦ wǳƛƳ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƎŜƭŜŘŜƴ όŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ƴƻǾŜƳōŜǊύ ƳŀƛƭŘŜ ƻƴȊŜ ƻƴǾƻƭǇǊŜπ
ȊŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻǇƧŜ Ψ±ŜǊȊƻŜƪƧŜΩ ƻŦ ƛƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǿƛƭŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ 
!{±-bƛŜǳǿǎΦ hƴŘŜǊǿŜǊǇΥ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ 

Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƭŜŜƪ ƳƛƧ Řƛǘ ƴƻƎ ōŜǎǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƻǇƎŀǾŜΦ LƳƳŜǊǎΣ ƘƻŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƛǎ ƳƛƧƴ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ȊŜǎǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘΚ 

hǇ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ aƻǝŜŦƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀƪŜƴ Ǿŀƴ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀπ
ǊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜΣ ƛƴ ǿŜƭƪ ƧŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎǎƧǳōƛƭŜǳƳǿŜŜƪŜƛƴŘŜ ƻƻƪ ŀƭǿŜŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾŜǊπ
ǿŜŜǎ ƘƛƧ ƳƛƧ ƴŀŀǊ !{±-bƛŜǳǿǎΦ hƻƪ ƳŜǊƪǘŜ wǳǳŘ ƻǇΣ Řŀǘ ƘƛƧ ƻƴǎ όƻǳŘŜύ ǿŜŜƪōǳƭƭŜǝƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ƎŜōǊǳƛƪπ
ǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ ά5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴπ
ŘŜ ƪŜŜǊ ƭŀǎǝƎŜǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘέΣ ŀƭŘǳǎ wǳǳŘΦ 

5ƛǘ ƎŜŜƊ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǾƻŜǊ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƅƻǊŜπ
ǊŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōƻǊƎŜƴΦ .ŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ !{±-ǎƛǘŜ Ŝƴ Ǿƛŀ CŀŎŜ.ƻƻƪΣ ǇǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊŜƴπ
ōƻǾŜƴ ǎƴŜƭ Ŝƴ ŀŎǘǳŜŜƭΦ aŀŀǊ ǾƛƴŘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎ ǘŜǊǳƎ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ ƴŀŀǊ ƻǇ ȊƻŜƪ ōŜƴǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ όƳŜŜǊύ ǿŜŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ 
Řŀǘ ǎǇŜŜƭŘŜΚΗ 

WŜ ƪƻƳǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǘŜƎŜƴΣ Řŀǘ ŜŜƴ ŘƻǊǇƧŜ ƻŦ ǎǘŀŘ ƛƴ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ Ǉŀƪ-Ŝƴ-ōŜŜǘ ǘǿŀŀƭŦ ŜŜǳǿŜƴ 
ƎŜƭŜŘŜƴ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ Řŀǘ Řƛǘ ŘƻǊǇƧŜ ƻŦ ŘŜȊŜ 
ǎǘŀŘ Řǳǎ ŀƭ ȊŜƪŜǊ ǘǿŀŀƭŦ ŜŜǳǿŜƴ ƻǳŘ ƛǎΦ aŀŀǊ ƘƻŜ ōŜπ
ǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƛǎ ȊƻΩƴ ōǊƻƴ ŘƛŜ Ȋƻ ƻǳŘ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ ά²ƛŜ 
ƘŜǘ ǿŜŜǘ ƳŀƎ ƘŜǘ ȊŜƎƎŜƴΧέΦ 

Lƪ ƭŀŀǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊ ǊǳǎǘŜƴΦ aŀŀǊ ƛƪ 
ŘŜƴƪ ǿŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƛǎ ƘƛŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴπ
ƪŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǳƪƧŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ŎƛǘŜŜǊ ƛƪ ǳƛǘ 9ƴ tŀǎπ
ǎŀƴǘ мΣ т Ŝƴ мм ǳƛǘ нллс Ŝƴ !{±-bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ нлмуΦ 
5ŜȊŜ ōǊƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎōŀŀǊ Ǿƛŀ ŘŜ 
!{±-ǿŜōǎƛǘŜΦ   

 9t м - нллс 
9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛǘŜƳǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нлло-нллс ƛǎ 
ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ IŜǘ !{±-ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ 
ōŜǎƭƻǘŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ Řƛǘ ƛǘŜƳ ǘŜ Ƴŀπ
ƪŜƴΦ hǇ ф ŦŜōǊǳŀǊƛ ŀΦǎΦ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻǘ 9ƭƻ ŎƛǊŎŀ мпллκмпрлΦ 5Ŝ ŎǳǊǎǳǎ 
ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ с ƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ м ǳǳǊ ǇŜǊ ƭŜǎΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ р ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ с ƭŜǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ 
ƛƴ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ муΦпр ǘƻǘ мфΦпр ǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƻǳǝƴƎƎŜπ
ōƻǳǿΦ 5Ŝ ƭŜǎŘŀǘŀ ȊƛƧƴ ƛƴ ōŜƎƛƴǎŜƭ ф ŦŜōǊǳŀǊƛΣ н ƳŀŀǊǘΣ ол ƳŀŀǊǘΣ нт ŀǇǊƛƭΣ мм ƳŜƛ Ŝƴ м Ƨǳƴƛ нллсΦ IŜǘ ŘƻŜǘ ƻƴǎ ōƛƧπ
ȊƻƴŘŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊΣ Řŀǘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǊŜƛŘ ƘŜŜƊ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ IŜƴŘǊƛƪ ƪŜƴƴŜƴŘŜ Ȋǳƭπ
ƭŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƭŜŜǊȊŀŀƳ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊǎǇŜƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǎŎƘŀŀƪƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƪŀƴŜƪŘƻπ
ǘŜǎΦ /ǳǊǎƛǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊΣ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǘŀŦŜƭ ƪƻƳǘ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎƘŀŀƪπ
ŎǳǊǎǳǎ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ 9ƭƻ Ǿŀƴ ҕ муллκмурл 
ǾƻƭƎǘ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

9t т - нллс 
IŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎǳǊǎǳǎŀǾƻƴŘ ƎǊƻƻǘΦ .ƛƧƴŀ нл ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƴŀŀǎǘ ŜƴƪŜƭŜ !{±-ŜǊǎ ƻƻƪ 
ǾŜŜƭ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭ 
ŀŀƴƳŜƭŘŘŜƴΣ ƭǳƛǎǘŜǊŘŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎ ƴŀŀǊ ǿŀǘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƘŀŘΦ hǇ ŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ōŜƪŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ 
ǿƛǎǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǇǳōƭƛŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ōƻŜƛŜƴΦ  

{ŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ōƛƧ !{± 
ŘƻƻǊ  bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳŀǊƪǘ нлмс-нлмт 



ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн                           !{± bƛŜǳǿǎ 

10 

 

 

hǇ н ƳŀŀǊǘ ƛǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎǳǊǎǳǎŀǾƻƴŘΦ ¢ǿŜŜ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴΣ [ƛƻƴ ŘŜ Yƻƪ Ŝƴ .ƻƴ ǘŜ .Ǌŀŀƪ ƴŀƳŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜŜƭ 
ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜƴ ōŜǾŀƭǘ ōƛƧ !{± Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ȊŜ ŀƭǎ ƭƛŘ ƳƻƎŜƴ ōŜƎǊƻŜǘŜƴΦ 

9t мм - нллс 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ 9ƭƻ Ǿŀƴ 
ŎŀΦ мпрлΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜǇ Ŝƴ ŘŜ ǘƻǇΦ 5ŜȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 
Ǝŀŀƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ŀǇǊƛƭ Ŝƴ ƳŜƛΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ н ƎŜŘƛπ
ǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǾŜǊǎǘŀŀƴΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴ tŀǎŎŀƭ [ƻǎŜƪƻƻǘ ǾƻƻǊ ŘŜ !{±-ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 9ƭƻ ǘƻǘ мурл Ŝƴ ²ƛƭƭȅ 
IŜƴŘǊƛƪǎ ǾƻƻǊ ŘŜ !{±-ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 9ƭƻ ǾŀƴŀŦ мурлΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ [ƻǊŜƴǘȊ YŜƴƴƛǎƛƴǘŜƴǎƛŜŦ hƴπ
ŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳΣ LWǎǎŜƭōǳǊŎƘǘ оΦ IŜǘ ŀŀƴǾŀƴƎǎǝƧŘǎǝǇ ƛǎ мфΦол ǳǳǊΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ ƎŜπ
ƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪǎǇŜƭ ǿƛƭƭŜƴ ƭŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ŞŞƴ Ǿŀƴ ǳǿ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ CƻƭŘŜǊǎ ƳŜǘ ƴŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƭƛƎƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ƻǇ 
ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǘŀŦŜƭΦ 

!{±-bƛŜǳǿǎ Ƨǳƭƛ нлму - {ŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎǎƧǳōƛƭŜǳƳǿŜŜƪŜƛƴŘŜ нс Ŝƴ нт ƳŜƛ нлму  
vǳƻǘŜ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀƎ м - нс ƳŜƛ !ƴƴŜ tŀǳƭ ¢ŀŀƭΥ άWŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƧŜ ƘŜƭŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ōŜŘ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ǳƛǘǾŀƭǘΗΚέ  
vǳƻǘŜ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀƎ н - нт ƳŜƛ !ƴƴŜ tŀǳƭ ¢ŀŀƭΥ άWŜ ƳƻŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ ƪŀǳǿŜƴΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ŘƻƻǊǎƭƛƪǘΦέ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ 
Ǿŀƴ нлмт ƳŜǊƪǘŜ ŘƻŎŜƴǘ tŀǎŎŀƭ [ƻǎŜƪƻƻǘ ƻǇΣ Řŀǘ ƛƴ 
нлму ŘŜ мллŜ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ȋƻǳ ǾƛƴŘŜƴΦ IƛƧ 
ŘŜŜŘ ŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝŜ ƘƛŜǊōƛƧ ǎǝƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ 
ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎǎǿŜŜƪŜƛƴŘŜΦ 9Ŝƴ ƭƻŎŀǝŜȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƭŜƛŘπ
ŘŜ ƻƴǎ Ǿƛŀ ƘƻǘŜƭ IŜǘ IƻƎŜ 5ǳƛƴ ƛƴ ǎŎƘŀŀƪƳŜƪƪŀ ²ƛƧƪ 
ŀŀƴ ½ŜŜΣ ŜŜƴ ǾƛŜǊǎǘŜǊǊŜƴƘƻǘŜƭ ƻǇ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜπ
ƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊǳǎǝŜƪŜ ƭŀƴŘƎƻŜŘ IŀƭǎŀŦ ƛƴ .ŀōōŜǊƛŎƘΦ  

IŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǿŀǎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳŜǘƘƻπ
ŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǘǊŀƛπ
ƴŜƴ ŀŀƴ ōƻŘΦ ½ƻǿŜƭ ƳŜŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǾƻǊƳŜƴ όƳŜǘ 
ŜŜƴ ōƻŜƪ Ŝƴ ōƻǊŘ Ŝƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ŜǊōƛƧύ ŀƭǎ ƳŜŜǊ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜ όƳŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΦ  

9Ŝƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ǘŀŎǝŜƪ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴΤ ƻǇŜƴƛƴƎǎǎǘǳŘƛŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ǎǇŜπ
ƭŜƴ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ōƛƧ ƻǇŜƴƛƴƎǎǎǘǳŘƛŜΤ ǇŀǊǝƧ-ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŎƻƳǇǳǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎΤ ƳŜŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ƳŜǘ ƭƛǾŜ-ǇŀǊǝƧŜƴΤ ŘƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǘǿŜŜǘŀƭƭŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ŜŜƴ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŜΣ ŜŜƴ 
ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜΣ ōƻǎǊƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŜǊƪŜƴŘΣ Ŝƴ όǳƛǘŜǊŀŀǊŘύ όǎƴŜƭύǎŎƘŀƪŜƴΦ  

5Ŝ ǎŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊŜǎǝŜƴ ƧŀŀǊ Ǿŀǎǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛƧƪŜ  ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ !{±Φ ½ŜƭŦ ƪƛƧƪ ƛƪ ŜǊ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ǘŜǊǳƎΣ Řŀǘ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ !{±-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƘŜō 
ƳƻƎŜƴ ǎǘŀŀƴΦ  
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wƛƧƪŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ŀŀƴ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎŜƴ 
±ŜǊƘǳƛȊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŀƪŎƭǳōǎ ŀƭǝƧŘ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǾŜǊπ
ƘǳƛȊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ !{± ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ млл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ƛƴ мффм ƳŜŜƳŀŀƪǘŜΦ aŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛǎƘƛǎǘƻǊƛŜ ǳƛǘ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ млл ƧŀŀǊ ŀŀƴǎǝǇǇŜƴΦ 5ŀǘ ǎǘŀŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭ ǾŜŜƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƧǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪ Ψ!{± муфм-
мффмΩΦ Dŀŀƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴΣ Řŀƴ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ƛƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ƧǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪ Řŀǘ !{± ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƴŜƎŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ 
ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ IƻǘŜƭ 5Ŝ tŀǳǿ ŀŀƴ ŘŜ tŀǳǿǎǘǊŀŀǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀƳ !{± ǘƻǘ муфр ƘŀŀǊ ƛƴǘǊŜƪ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ 
aǳǎƛǎ {ŀŎǊǳƳΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘǳƛǎŘŜ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ǘƻǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфлу ƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ tƭŀŎŜ wƻȅŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƎǎǇƭŜƛƴΦ  
 
±ŜǊƘǳƛȊŜƴ Ȋƛǘ !{± ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ōƭƻŜŘΦ ±ŀƴ мфлу ǘƻǘ мфму ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ /ŀŦŞ bŀǝƻƴŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ .ŀƪƪŜǊπ
ǎǘǊŀŀǘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŎƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭŜ /ƭǳō ŀŀƴ ƘŜǘ bƛŜǳǿŜ tƭŜƛƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 
ƛƴ /ŀŦŞ /ŜƴǘǊŀŀƭ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǊǳƛƳ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊŀŀƭ Ǿŀƴ /ŀŦŞ wƛŎƘŜΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфнп ƪǿŀƳ ŜǊ ǊǳǎǘΦ 
!{± ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘΦ ¢ƻǘ мфос Ȋƻǳ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ DǊƻƻǘŜ {ƻŎƛπ
šǘŜƛǘ ŀŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎǎǎǘǊŀŀǘΦ  
 
IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎŘŜ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ IƻǘŜƭ .ǊƛǎǘƻƭΣ IƻǘŜƭ hǊŀƴƧŜ-bŀǎǎŀǳ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ /ŀŦŞ 5Ŝ tŀǎǎŀƎŜ 
ƴŀŀǎǘ ±ϧ5 όƻŦ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƴƻƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ǿŀǎύΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƎƛƴƎ !{± ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ /ŀŦŞ bŀǝƻƴŀŀƭΦ 
5ŀŀǊ ōƭŜŜŦ !{± ƻǇƴƛŜǳǿ ǝŜƴ ƧŀŀǊΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪǿŀƳ ŘŜ Ŏƭǳō ƛƴ aŀƛǎƻƴ !ƴŘǊŞ ŀŀƴ ŘŜ wƻƎƎŜǎǘǊŀŀǘ όƛƴƎŀƴƎ ±ŜƭǇŜǊπ
ǇƻƻǊǘƭŀƴƎǎǘǊŀŀǘύ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 9Ŝƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƪŜŜǊŘŜ !{± ƪƻǊǘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŎŀŦŞ 5Ŝ tŀǎǎŀƎŜ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ мфру ǘŜ 
ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ !./-ƪƻŶŜƘǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎΦ ²ŜƛƴƛƎ ƭƛŎƘǘΣ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƛŘ Ŝƴ Ǌƻƻƪ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǿŜƎ ƪƻƴΣ ȊƻǊƎŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎΦ ±ŀƴŀŦ ǎŜƛȊƻŜƴ мфсп-мфср ǎǇŜŜƭŘŜ !{± ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ /ŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ /ƻŜƘƻƻǊƴΦ bŀ ŘŜ 
ŦǳǎƛŜ Ǿŀƴ !{± ƳŜǘ 5Ŝ YƻƴƛƴƎǎƭƻǇŜǊ ƛƴ мфтн ǘǊƻƪ ŘŜ ŦǳǎƛŜŎƭǳō !{± ƛƴ ōƛƧ Dh±! ƛƴ ƘŜǘ DƛǊƻƪŀƴǘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜƭǇŜǊπ
ǿŜƎΦ 5ŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ǘƻǘ ƎŜƳƻǊΣ ƻƳŘŀǘ !{± ƛƴ ŦŜƛǘŜ ǘŜ Ǝŀǎǘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘǊŜƴƎŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ōƛƧ ǘƻŜƎŀƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ DƛǊƻƪŀƴǘƻƻǊ όȊƻƴŘŜǊ ƎŜƭŘƛƎŜ ƭŜƎƛǝƳŀǝŜ ƪǿŀƳ ƧŜ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴύ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ǎǘƻǊŜƴŘ ŜǊǾŀǊŜƴΦ Lƴ мфту ŘŜŜŘ 
!{± ŜŜƴ ƎƻǳŘŜƴ ǎǘŀǇΦ ±ŀƴŀŦ ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƘŀŘ !{± ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛŘŜƳƛƧ ŀŀƴ ŘŜ [ƻπ
ǾƛƴƪƭŀŀƴΦ 9Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ōƭƻŜƛ ōŜƎƻƴΦ  
 
Lƴ мфур ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ ƻƴŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛŘŜƳƛƧΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƪƻƴπ
ŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘΦ Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мфус ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƴȊŜ ƛƴǘǊŜƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ hIw!-ƪŀƴǘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴǎƛƴƎŜƭ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ½ǳƛŘ Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘΦ 9Ŝƴ ƪŜǳȊŜ ŘƛŜ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀǎ ŘƻƻǊ 
ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴΦ !ǊƴƘŜƳƳŜǊǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ōǊǳƎ ƪǊƛƧƎŜƴ όȊŜƪŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ ǝƧŘ ƘƛŜƭŘ ǾƻƻǊ ƎŜōƻǊŜƴ !ǊƴƘŜƳƳŜǊǎ !ǊƴƘŜƳ ƻǇ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘπ
ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƴύΣ ōƭŜŜƪ ŀƭ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƭǳōŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƴŀŀǊ ŘƛƴǎŘŀƎ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ŀŪŀƪŜǊǎΦ !ƭ 
ǎƴŜƭ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ !{± ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ ƳƻŜǎǘΦ Lƴ ƳŀŀǊǘ мфус ǎǘǳǳǊŘŜ 
ǘƻŜƴƳŀƭƛƎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴΣ Řŀǘ 
ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŀǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ Ȋƻǳ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Y!.-ƎŜōƻǳǿΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ ōƭŜƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ 
ƴƛŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ Řŀǘ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴΣ Řǳǎ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜȊƻŎƘǘΦ 
Lƴ ƳŜƛ мфус ƪǿŀƳ ƻƴǎ ƭƛŘ IŜƴǊƛ [ŜƴŦŜǊƛƴƪ όƭŀǘŜǊ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ !Ǌƴπ
ƘŜƳ Ŝƴ ƴǳ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŜƛŘŜƴύ ƳŜǘ ŘŜ ƎƻǳŘŜƴ ǝǇΥ IŜǘ Cb±-
ƎŜōƻǳǿ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜƭǇŜǊǿŜƎ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƛŘŜŀŀƭ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿ 
ƳŜǘ ŞŞƴ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ȊŀƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ Ƙŀŀǎǘ ǘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƪŀƴπ
ǝƴŜΦ Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфус ǎǘŀǊǧŜ !{± ŘŀŀǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƪŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ 
ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ-bƻƻǊŘΦ aŜǘ ŘƛŜ 
ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ƪǿŀƳ ŜǊ ƻƻƪ Ǌǳǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘ Ǿŀƴ ȊŀŀƭǊǳƛƳǘŜ ȊƻŜƪŜƴΣ 
ǿŀƴǘ !{± Ȋƻǳ ŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нллп ōƭƛƧǾŜƴΦ ½ƻ ƭŀƴƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊƘǳƛπ
ȊƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ !{± ǾƻƻǊƎŜƪƻƳŜƴΦ 

/ƭǳōƭƻƪŀƭŜƴ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

5Ŝ hǇōƻǳǿ 
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±ŜǊƘǳƛȊƛƴƎ нллп 
!{± ǾƛŜǊŘŜ ƘŀŀǊ млл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ƛƴ Ψ5Ŝ hǇōƻǳǿΩ ŀŀƴ ŘŜ ±Ŝƭπ
ǇŜǊǿŜƎΦ ¢ƻŜƴ !{± ŘŀŀǊ ƻǇ нм ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфус ƘŀŀǊ ƛƴǘǊŜƪ ƴŀƳΣ 
ŘŜŜŘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ Cb±-ƪŀƴǘƻƻǊΦ WŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǘǊƻƪ 
ƘŜǘ Cb± Ŝƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƭȊƛƧƴǎƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝŜ {ǝŎƘǝƴƎ wƛƧƴǎǘŀŘΦ !{± ǿŀǎ ǾŜǊƪƴƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ǘƘǳƛǎƘŀπ
ǾŜƴΦ 5ŀǘ ƘŀŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ǿŀǎ 
ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜΤ ƘŜǘ 
ƭƛŎƘǘ ǿŀǎ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƻƻƪ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ ǊǳƳƻŜǊΦ 5ŀǘ 
ƪǿŀƳ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ƪŀƴǝƴŜ ǿŀǎΦ 5ƛŜ ƪŀƴǝƴŜ 
ƳŜǘ ŘŜ Cb±-ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ²ƛƳ .ǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ Wŀƴ ŘŜ DǊƻƻǘ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ 
{ǘŜǾŜ ²ƛƴǘŜǊŘŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŀǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎΦ 
DŜŜƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǾƻƻǊ ƘŀƭŦ ǘǿŜŜ 
Ωǎ-ƴŀŎƘǘǎ ŘƛŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ Řŀǘ !{± ƘŜǘ ǇŀƴŘ 
ƳƻŜǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ ǎƭƻŜƎ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ōƻƳΦ 
 
Lƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ !{±-ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ wƛƧƴǎǘŀŘ ǿŜǊŘ ƻƴǎ ƻǇ 
мф Ƨǳƴƛ нлло ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘ Řŀǘ wƛƧƴǎǘŀŘ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŜǊ м Ƨŀƴǳŀπ
Ǌƛ нллп Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ȊŀǘΣ ǿŀǎ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘǿŜŜƭŜŘƛƎΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘǊŜŘŜƴ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿπ
ōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ !ǊōŜƛŘǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ wƻπ
ǎŜƴŘŀŀƭǎŜǎǘǊŀŀǘΦ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ ƪƻƴ ŘŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŀǇǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘŜƴ Ǝŀŀƴ ōƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ōƻŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ 
ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ǎǘƻƴŘΣ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŘŀŀǊ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ 
ŎǊŜšǊŜƴΦ 5ŀǘ ōƻŘ ƪǿŀƳ wƛƧƴǎǘŀŘ ƎƻŜŘ ǳƛǘΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 
ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƭȊƛƧƴǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǊƻƻǎƪƭŜǳǊƛƎΦ ½ƻ 
ǿŜǊŘ !{± ŘŜ ŘǳǇŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ Yƭŀπ
ǊŜƴŘŀƭΦ 
 
9Ŝƴ ƘŜŎǝǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƭƎŘŜΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ƘŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ 
ŀǎǇŜŎǘΦ !{± ƘŀŘ ŜŜƴ ƘǳǳǊŎƻƴǘǊŀŎǘΣ Řŀǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻǇ му ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
ǎǝƭȊǿƛƧƎŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ǿŜǊŘΦ hƻƪ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƘǳǳǊŎƻƴǘǊŀŎǘ Řŀǘ wƛƧƴǎǘŀŘ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŘŀǘǳƳ ōŜšƛƴπ
ŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳǳǊŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƳƻŜǎǘ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎŜƴΦ 5ŀǘ 
ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƛƴ Ǉŀƛǎ Ŝƴ ǾǊŜŜ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜπ
ƪƻƳŜƴ Řŀǘ !{± ƴŀ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлло-нллп 5Ŝ hǇōƻǳǿ Ȋƻǳ ǾŜǊπ
ƭŀǘŜƴΦ  

!{± м ƛƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿ 

!{± н ƛƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿ 

.ŀǊ ƛƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿ 

!{±-ƧŜǳƎŘ ƳŜǘ ¢ƘŜƻ WǳǊǊƛǳǎ 
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¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ wƛƧƴǎǘŀŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻƎ ƭƛŜǇŜƴΣ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ŏƭǳōπ
ƭƻƪŀŀƭ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴ ƳƻŜǎǘ ǾƻƭŘƻŜƴΦ  
 
hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǿŜƴǎŜƴΥ 

[ƛƎƎƛƴƎΥ !ǊƴƘŜƳ-bƻƻǊŘ 
 DƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƳŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ όōǳǎ 

Ŝƴ ŜǾǘΦ ǘǊŜƛƴύ 
 ±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
.ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΥ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ муΦлл ς ŎŀΦ ллΦол ǳǳǊ 
tŜǊƛƻŘŜΥ Ǿŀƴ ŎŀΦ оŜ ǿŜŜƪ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǿŜŜƪ Ƨǳƴƛ  όǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ ȊƻƳŜǊǎǘƻǇύ 
wǳƛƳǘŜΥ 9Şƴ όōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƳŜǘ ǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ ǎǘƻŜƭŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜύ ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ мпл - мрлƳч ό5Ŝ hǇōƻǳǿ ǿŀǎ 

мосΣу ƳчύΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘǳƛŦǿŀƴŘŜƴ ŘŜŜƭōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ȊŜŜǊ ƎǳƴǎǝƎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 
 ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ǘŜǊ ōŜŜƴ ȊƛƧƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ 

±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭƛŎƘǘ 
 DƻŜŘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ όǿŜ ƘŜōōŜƴ ȊŜƭŦ ŜǾǘΦ нл ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƭŀǇōŀǊŜ ƪŀƴǝƴŜǘŀŦŜƭǎύ 
 DŜŜƴ ƎŜƭǳƛŘǎƻǾŜǊƭŀǎǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǘŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ƛǎ 
 ±ŜƛƭƛƎŜ ƻǇǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƪƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
YŀƴǝƴŜΥ !ŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ǇǊƛƧȊŜƴ 
 !ǎǎƻǊǝƳŜƴǘΥ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ƪƻŶŜκǘƘŜŜΣ ƭƛƳƻƴŀŘŜǎκōƛŜǊκǿƛƧƴ  
IǳǳǊǇǊƛƧǎΥ LƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƘǳǳǊǇǊƛƧǎ  

όŎŀΦ рл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŀǾƻƴŘύ 
/ƻƴǘǊŀŎǘŘǳǳǊΥ ¢ŜƴƳƛƴǎǘŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ 
!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǿŜƴǎŜƴΥ 
 9ȄǘǊŀ ȊŀŀƭǘƧŜǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǾƻƻǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƧŜǳƎŘǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 YŀƴǝƴŜ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ 
 

±ƻƻǊ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƴǎŜƴƭƛƧǎǘƧŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊΦ IŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ 
ȊŀƭŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŀŘ ƳŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜǊǎΦ 9ƴ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƳ ƭƛŎƘǘΣ ƎŜƭǳƛŘΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ŜƛƴŘǝƧŘ ƎŀŀǘΦ 
 
bŀ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ȊŀƭŜƴ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ-bƻƻǊŘ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜƴ ƪŜƴŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŀƭ ŜŜƴ ǾƻƻǊōƻŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ Ǿƻƭ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴΦ wǳǳŘ Ŝƴ 9Ǌƛƪ ²ƛƭπ
ƭŜ ǎǘŀǊǧŜƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ с ŦŜōǊǳŀǊƛ нллп Ƙǳƴ ǊƻƴŘƎŀƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƭǳōƭƻƪŀƭŜƴΦ ά5Ŝ 
{ŎƘŀŀǇǎŘǊƛƊέ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ȊŀŀƭǘƧŜ Řŀǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎƛƴƎ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ǿŜǊŘΦ ά5Ŝ {ŎƘŀŀǇǎŘǊƛƊέ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŀŀƭǘƧŜ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘǳǎƪŜǊƪΦ 5Ŝ ƪŜǊƪ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ ±ŜƭǇŜǊǿŜƎ Ŝƴ ƘŜǘ ȊŀŀƭǘƧŜ ƭŀƎ ŀŀƴ {ŎƘŀŀǇǎŘǊƛƊΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ тс-ƧŀǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎƴƻǎǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŘŜ Ȋŀŀƭ όƻŦ ōŜǘŜǊ ƘŜǘ ȊŀŀƭǘƧŜύΦ 5Ŝ Ȋŀŀƭ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ŘŜǊŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƘŀƴŘƛƎ ƛǎ ŀƭǎ ƧŜ ǿƛƭ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ōƛƧ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ ǿŀǎ ŜŜƴ ōŀǊπ
ǊŜǘƧŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŀǊΣ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ǎƭŀƴƪŜ ōŀǊƪŜŜǇŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜŜƭ ǎƴŜƭ ƪƭŀŀǊΦ 5ŜȊŜ Ȋŀŀƭ ǿŀǎ ƘƻƻƎǳƛǘ ƛƴ ƴƻƻŘƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ Řŀƴ Ȋƻ ƪƻǊǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝŜŦΦ 9Ŝƴ ǇŜƴŜǘǊŀƴǘŜ ǿƛŜǊƻƻƪƭǳŎƘǘ ǎǝƳǳƭŜŜǊŘŜ ƻƴǎ ŜƴƻǊƳ ƻƳ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ  
 
²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƻƴȊŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ǾƻƻǊǘ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мл ŦŜōǊǳŀǊƛΦ ¢ǿŜŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƎŜǇƭŀƴŘΦ ²Ŝ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ǇƭŜƪΦ hǇ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ IƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜǿŜƎ 
ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ !ǊƴƘŜƳǎŜ ǎŎƘƛŜǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ό!{±ύ ȊƛƧƴΦ LƴǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƴŀŀƳƎŜƴƻƻǘ ƭŜŜƪ ƻƴǎ ŜŜƴ 
ƳƻƻƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŜƴ ƛŘŜŜ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƳƻŜǎǘ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ ƴŀ ǿŀǘ ȊƻŜƪǿŜǊƪ ŜŜƴ 
ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎ ƘƻƻǊŘŜΦ ²Ŝ ƻǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ŘŜǳǊ Ŝƴ ƪŜƪŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ ǘǊŀǇ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ƛƴΦ 
¢ƻǘ ȊƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŜƛǎŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ hƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǘǊŀǇ ōƭŜƪŜƴ ǿŜ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŜƭǾŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ {ǘƻƻƳōƛŜǊōǊƻǳǿŜǊƛƧ 5Ŝ YǊƻƻƴ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфллΣ ōǊƻƴΥ DŜƭŘŜǊǎ !ǊŎƘƛŜŦύΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊ ŀƭπ
ƭŜǊƘŀǊǘŜƭƛƧƪǎǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ŀŀƴǊƻŜǊŘŜƴ ōƭŜŜƪ ōŜǎǇǊŜŜƪōŀŀǊΣ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƘǳǳǊǇǊƛƧǎΦ  

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿ 
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IŜǘ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōƭŜŜƪ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƪŀƴǝƴŜ ǘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ .ǳƛǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜπ
ƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜŜƴ Ψƴƻ ƎƻΩ ƻǇƭŜǾŜǊŘŜΣ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƘŜŜƭ ǎƭŜŎƘǘΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ŀƭǎ ƧŜ 
ƴŜǘ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ȊŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōǘΦ ²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ ŜǊ Ȋƻ ƎŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ !{± Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǾƻŜƭŘŜƴ ƻƴǎ ŜƴƻǊƳ ǿŜƭƪƻƳΦ ±ƻƭ ƎƻŜŘŜ ƳƻŜŘ ǊŜŘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŘǊŜǎΦ 5ƛǘπ
Ƴŀŀƭ ǿŀǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ǿŀƴ {ŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ǘΦ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ [ƛŎƘǘŘǊŀŀƎǎǘŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜƴǎǘŜŜƎ 
ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƛǎǎƛŜΦ hǾŜǊ Řƛǘ ƎƭƻŜŘƴƛŜǳǿŜ ǎŎƻǳπ
ǝƴƎƎŜōƻǳǿ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΦ hƻƪ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōƭŜŜƪ ŀƭƭŜǊŀŀǊŘƛƎǎǘ 
Ŝƴ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜŦΦ ½ƻŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ȊǳƭƭŜƴ ƭŜȊŜƴΣ 
ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎǎŦƻǳǘΦ 5Ŝ 
ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻŜǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊƪƻπ
ƳŜƴ ǾƻƻǊ !{± ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭƻŜŘƴƛŜǳǿ ƴƻƎ 
ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǎŎƻǳǝƴƎŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƎŜōƻǳǿ ŘŜŘŜƴ 
ƻƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ǊƻȊŜ ǿƻƭƪ ōŜƭŀƴŘŜƴΦ .ƻǾŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
Ȋŀŀƭ Ŝƴ ƻǇ ŘǊǳƪƪŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ǳƛǘǿƛƧπ
ƪŜƴ ƴŀŀǊ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ȊŀƭŜƴ ōŜƴŜŘŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ǿŜǊŘ ƻƴǎ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƎŜǎŎƘŜǘǎǘ Řŀǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǘǿŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ǾƻƻǊ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘ ǘŜǊ ōŜŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǎ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŘŜ ōŜƴŜŘŜƴȊŀŀƭΦ hƴǎ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǘƻŜȊŜƎƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ Ȋŀŀƭ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǳōƛƭŀƛǊΦ 5ŀǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ȋƻǳ ƻǇƭƻǎōŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜ ŀŦ Řŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ǊƻƴŘπ
ƎŀƴƎ ŘƻƻǊ !ǊƴƘŜƳ-bƻƻǊŘ ȊƻǳŘŜƴ ŀŦƳŀƪŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ŜǊƴŀ ǿŜŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƻǳŘŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴΦ  
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ Ωǎ-ƳƛŘŘŀƎǎ ƴŀŀǊ ½ƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ ²ŀŀƭǎǘŀŜǘŜ ŀŀƴ ŘŜ LWǎǎŜƭƭŀŀƴΦ 5ŀŀǊ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝŜȊŀŀƭΣ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƛŎƘǘŜ ȊŀŀƭΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƻƳ нл ǳǳǊ ŘƛŎƘǘƎƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŜƎŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ ǿŀǎΦ ²Ŝ ǎǇǊŀπ
ƪŜƴ ŀŦ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ƳŀŀǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƘƻǊŜƴ ǿŀǘ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƪƻƴΦ ²ŀŀƭǎǘŀŜǘŜ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜǊƘǳǳǊ 
ŀŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǾŜǊƘŀŀƭ ŘŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ōŜƭŜƛŘ ƻǇ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ Ȋƻǳ ŜǊ 
ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƻƛǘ ƪƻƳŜƴΣ ǿŀƴǘ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ōŜƭŘŜ ƴƻƎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ 
ȊŜ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾŜǊƘǳǳǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ  
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wǳǳŘ Ŝƴ ƛƪ ǾƻƭǘƻƻƛŘŜƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ƻƴǎ ΨǊƻƴŘƧŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ȊŀƭŜƴΩΦ ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ǾƛǎƛǘŜ ōƛƧ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
hƭŘǊŀ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŎƭǳōƎŜōƻǳǿ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘȊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ {ŀƪǎŜƴ ²ŜƛƳŀǊƪŀȊŜǊƴŜΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ƧŜǳƎŘǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ōǊŀŎƘǘ ŘŀŀǊ ǾƛŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŘƛŜƴǎǩƧŘ ŘƻƻǊΦ 5Ŝ Ȋŀŀƭ ǿŀǎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ŀƭǎ 
5Ŝ hǇōƻǳǿΣ Řǳǎ Řŀǘ ǇŀǎǘŜ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǿŜƴǎ ƻƳ ŀƭǎ Ŏƭǳō ŘƻƻǊ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 9Ŝƴ ōǊŜŜƪǇǳƴǘ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ƳŜǘŜŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
Ȋŀŀƭ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ŀƭ ōŜȊŜǘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƻŦ ŘŜ Ŏƭǳō ŘƛŜ ŜǊ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƘǳƛǎŘŜΣ Ȋƻǳ 
ōŜǊŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘŜ ǎǿƛǘŎƘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ƪƭŜƛƴŜ ƪŀƴǝƴŜΣ ŘƛŜ ǿŜ 
ȊŜƭŦ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜƳŀƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǾƻƻǊ hƭŘǊŀ ǿŀǎΦ  
 
bŀ ƻƴȊŜ ƻǊƛšƴǘŀǝŜǘƻŎƘǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŎƻǳπ
ǝƴƎƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜƴǎǘŜŜƎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝŜŦ ǿŀǎΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻǇ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎƻŜŘ ǳƛǘ 
ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǧŜƴ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƻƴπ
ŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜπ
ƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ǿŜ ǿƛǎǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hƻƪ 
ƘŀŘŘŜƴ ōŜƛŘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƪƭƛƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ Řǳǎ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƭŜŜƪ ƎŜōƻǊŜƴΦ !{± ƪǊŜŜƎ ŘŜ 
ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ȊŀƭŜƴΦ hƳ ŘŀŀǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀπ
ƪŜƴΣ Ȋƻǳ !{± ƳŜǳōƛƭŀƛǊ ŀŀƴǎŎƘŀũŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǝŜƴǘƧŜ ŜȄπ
ǘǊŀ ƘǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜǘ ǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ 
ǎǘƻŜƭŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ Ȋŀŀƭ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜπ
ǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ōŀǊōŜȊŜǩƴƎ ƎŜȊƻǊƎŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜƻƳȊŜǘ Řŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛπ
ƎƛƴƎ ǿŀǎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘǳǳǊǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ пл 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŀǾƻƴŘ όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ǝŜƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭŀŀǊπ
ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƭŜƴύ ǳƛǘƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ƘŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎπ
ǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜΦ ±ƻƻǊ !{± ǿŀǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ŘŜŀƭΦ 
 
bǳ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ Ȋŀŀƭ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ 
5Ŝ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƪƛƧƪŀǾƻƴŘ ǿŀǊŜƴ ƻǾŜǊǿŜπ
ƎŜƴŘ ǇƻǎƛǝŜŦ Ŝƴ Ȋƻ ǿŜǊŘ ƻǇ мт Ƨǳƴƛ нллп ƻǇ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ !{± ƘŀŀǊ 
ƛƴǘǊŜƪ Ȋƻǳ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƻǳǝƴƎƎŜōƻǳǿ Ǉŀƭ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ±ƛǘŜǎǎŜǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜƴǎǘŜŜƎΦ 
 
hǇ мф ŀǳƎǳǎǘǳǎ нллп ǿŀǎ ƘŜǘ Řŀƴ ȊƻǾŜǊΦ aŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ 
ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘ ōŜƎƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нллп-нллр ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƴƴŜƴΣ ǘŜ 
ƳŜŜǊ ŘŀŀǊ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀƭŜƴ ōŜŘǳƛŘŜƴŘ 
ŀƴŘŜǊǎ ǿŀǎ Řŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪƛƧƪŀǾƻƴŘΦ IŜǘ {ŎƻǳǝƴƎƎŜōƻǳǿ ǿŀǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊǿƛƧȊŜ ƻƻƪ ŀƭǎ ǎŎƻǳǝƴƎƎŜōƻǳǿ 
ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ !ǧǊƛōǳǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻǘŜƳǇŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ƙǳƴ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƪƭŜƛƴŜǊΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴπ
ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƎŜƘŀƭǾŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŎǊŜšǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛǎǘŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ƛƴƎǊŜŜǇ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾƛŜƭ ƻƴǎ ǘƻŎƘ ǘŜƎŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŀǾƻƴπ
ŘŜƴ ǊƛŎƘǧŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀƭŜƴ ƛƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜǎƧƻǳǿΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇǎƭŀƎǊǳƛƳǘŜ ƻǇ ŘŜ ōƻπ
ǾŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƴŜŘŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ŝƴ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ Ȋŀŀƭ ōƭŜŜƪ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 
ǎŎƘŀƪŜǊǎΦ IŜǘ ǎƧƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ǘŀŦŜƭǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘǊŀǇǇŜƴƘǳƛǎ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǇǊŜǘƧŜΣ ƳŀŀǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ 
ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǳƛǘōŜǎǘŜŜŘΦ  
 
!ƭǘƘŀƴǎ Řŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ !{± ŘŜ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘŀŦŜƭƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ 
ōŜƘŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŀŀƴƭŜǾŜǊŘŜƴΣ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ŘŜ {ŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ƘŀŘ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ȊŜƭŦ ŘŜ ȊŀƭŜƴ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ƪƭŀŀǊȊŜǧŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ 
ǎŎƘŜǳǊ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ {ŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ bƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾƭŀƪΦ 5ŀŀǊ ƪƭƛƪǘŜ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀΣ ƳŀŀǊ 
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ȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ Řƛǘ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴΦ ¢ƻŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴΣ ǾŜǊȊŀƪŜπ
ƭƛƧƪǘŜ ƘŜǘ ǘƻǘ Řŀƴ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 5Ŝ {ŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƻǇ ŀƭǎ ΨƘǳǳǊōŀŀǎΩ Ŝƴ 
ǎǇǊŀƪ ƻƴǎ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ 
ƎŀŦ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎ ŀƭǎ !{± ƘŜƴ ŀŀƴǎǇǊŀƪ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ {ŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴ Ƙǳƴ ȊƛƧŘŜ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ōŜǘƻƴ ƎŜƎƻǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  
 
Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜƎŜǎǇǊŜƪ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ǿŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƭŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘǳǳǊŘŜǊ ǾŜǊƘǳǳǊŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ƳƻŜǎǘŜƴ нл ǎǘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ōŜǘŜǊ ǎǘŀπ
ǇŜƭōŀǊŜ ǎǘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƪŀǎǘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜƎΦ 5Ŝ ŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƪǿŀƳ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ 
ƘƻŜƪΦ hƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŀƭ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳƻǊǊŜƴŘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴΦ ½ƻ ǎŎƘǊŜŜŦ DŜǊǊƛǘ ±ŜǊōƻǎǘ ŜŜƴ ōǊƛŜŦΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ 
ȊƛƧƴ ȊƻǊƎ ǳƛǘǎǇǊŀƪΦ IŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ȊŀƭŜƴΣ ƘŜǘ ǘǊŀǇƭƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘŜǊ ǘŜǊ ōŜŜƴ ȊƛƧƴŘŜ ƭŜπ
ŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōǊŜƪƪƛƎŜ ƘȅƎƛšƴŜ ƻǇ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜƴ ǿŀǊŜƴ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƻƴǾǊŜŘŜΦ  
 
5Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊΦ IŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ 
ǎƛƎŀǊŜǧŜƴǇŜǳƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƳŜǎǘƻƛƭŜǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƪǊŜŜƎ Řŀƴ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ΨǇƭŀŀǘǎ ŘŜƭƛŎǘΩΦ bǳ ǿŀǎ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΣ ǿŀŀǊ !{± ƴƛŜǘ ǎŎƘŀŀƪǘŜ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿŜ Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ 
ȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŀŘŘŜƴΦ ±ƻƻǊōƛƧƎŀƴƎŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ŘŀŀǊ Ȋƻ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǿƛƧ ƘŜǘ ƳŜǊƪǘŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŀǎ ŜǊ 
Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜǊƳƛƴǎǘ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ !{±-ŜǊǎ ǎǝŜƪŜƳ ǊƻƻƪǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘŀƳŜǎǘƻƛƭŜǘΦ ±ƻƻǊȊƻǾŜǊ ǿƛƧ Řŀǘ ǿƛǎǘŜƴΣ ǿŜǊŘ ŜǊ 
ōƻǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŘŜǳǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōŀǊ ƎŜǊƻƻƪǘΦ 5Ŝ ǎŎƻǳǝƴƎ ƪǊŜŜƎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǇǊƻōƭŜŜƳΣ ǿŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŀǊ ƻǇŜƴ ǿŀǎ ƪƻǊǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǎǘŜƴ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ Ŝƴ ¢ƘŜƻ WǳǊǊƛǳǎ 
ȊŜƭŦǎ ōƛƧǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŀǊ ƻǇŜƴ ōƭŜŜŦΦ hƻƪ ƘŜǘ ƻǇŜƴŜƴ Ŝƴ ǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƘŜŜǊπ
ŘŜǊ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎŎƘŀƊ Ŝƴ !{± ƪǊŜŜƎ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭ όŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿύΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ƘŀǊƳƻπ
ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ !{± ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜƴǎ ƻƳ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƎǊƻǘŜǊΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ 
Ǿŀƴ нллс ǎǘǳǳǊŘŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƻǳǝƴƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ !{± ŜŜƴ ōƻȊŜ ōǊƛŜŦ ƴŀ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƛƎŀπ
ǊŜǧŜƴǇŜǳƪΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōƻŜǘŜǊŜƎŜƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘΣ ǿŀŀǊƛƴ !{± ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ǇŜǳƪŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ōƻŜǘŜ Ǿŀƴ рл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎ Ȋƻǳ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ Ȋƻǳ ŘŜ ōƻŜǘŜ ōƛƧ ŜƭƪŜ ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎ рл ŜǳǊƻ 
ƘƻƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ǾŜǊǘǊƻŜōŜƭŘŜ ŘŜ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ όŜƴ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜύ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ǘǿŜŜ Ŏƭǳōǎ ƅƛƴƪΦ  
 
hǇ ŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нллт ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘŜ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǇǊƻπ
ōƭŜŜƳ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ !{± ƎǊƻŜƛŘŜ ƅƛƴƪ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ƘŜǘ {ŎƻǳǝƴƎƎŜōƻǳǿ ōŜǇŜǊƪǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜƛƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜπ
ŘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ !{± ƭŀƴŎŜŜǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜ ƪǊŜŜǘ ΨŀŎǝŜŦ ƻǇƭŜǧŜƴΩΦ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ ōŜŘƻŜƭŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ 
Řŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ŀŎǝŜŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ƻǇƭŜǧŜƴ ƻŦ ȊƛŎƘ ƪŀƴπ
ǎŜƴ ŀŀƴŘƛŜƴŜƴΦ 
 
Lƴ ŀǇǊƛƭ нллу ōŜǎƭƻƻǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ŜŎƘǘ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΦ ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŀŎǝŜŦ 
ƻǇƭŜǧŜƴΩ-ƳƻŘǳǎ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ ŀŎǝŜŦ ȊƻŜƪŜƴΦ ²Ŝ ȊƻŎƘǘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ǊƴƘŜƳΦ 5ŀŀǊ 
ǘǊƻũŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ōŜƘǳƭǇȊŀƳŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƎŀƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊŀƭŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜ ƎŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ 
ƻǇΦ ½ƻ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ wǳǳŘ Ŝƴ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нллу ŜŜƴ ǿƛƧƪŎŜƴǘǊǳƳ ŀŀƴ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎ ƛƴ ƘŀǊǘƧŜ ŎŜƴǘǊǳƳΦ .ǳƛπ
ǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ Ȋŀŀƭ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ǿŀǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ IƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ 
Dтн ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ YǊŀŀƴ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘΦ hǇ {ǇƻǊǘŎŜƴǘǊǳƳ ±ŀƭƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜ ƻƴŘŜǊ ǎǇƻǊǘπ
ǎŎƘƻƻƭ tƘȅǎƛǉǳŜ ƻƻƪ ŀƭ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ǿŜ ȊƻŎƘǘŜƴΦ ½ƻ ǿŀǎ Řƛǘ ǘǊŀƧŜŎǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴƛŜǘ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭΦ  
 
5Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ōƭŜǾŜƴ Řǳǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ {ƻƳǎ ƛǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻŜπ
Ǿŀƭ ŜŎƘǘŜǊ ōŜǇŀƭŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ ½ƻ ƻƻƪ ƴǳΦ hƴȊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜΣ ōǊŀŎƘǘ 
ŜƛƴŘ нллу ƻǇ ŜŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ȊƛƧƴ ŀǳǘƻ ƴŀŀǊ ŘŜ aŀȊŘŀƎŀǊŀƎŜ ƻǇ ŘŜ ±ƭŀƳƻǾŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊŀƎ ƘƛƧ Ǉŀƭ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ !Ŏǝπ
ǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ {ŎƘǊŜǳŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǘƻǘ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘ ŜŜƴ ŘǊǳƪƪŜǊƛƧ ȊŀǘΦ aŜǘ ŜƴƛƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŜƭŘŜ wǳǳŘ ƳŜǘπ
ŜŜƴ ƳŜǘ ōǊƻŜǊ 9ǊƛƪΦ  άIŜǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ ƴƛŜǘǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ȊƻΩƴ ŀŦƎŜƭŜƎŜƴ ǇƭŜƪέΦ ²Ŝ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ 
ŜŜǊǎǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŀŀǊ ŜŜƴ Ȋŀŀƭ ǘŜ ƘǳǊŜƴ ǿŀǎ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊǳƛǘ ȊŀƎΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ ǿŀǎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƭŀǎǝƎ ƛƴ ǘŜ 
ǎŎƘŀǧŜƴΦ 5Ŝ ǿŜŜƪ ŜǊƴŀ ȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ ǘƻŜƴ ōŜƎƻƴ ŘŜ ōŀƭ ǘŜ ǊƻƭƭŜƴΦ 5Ŝ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴπ
ǘǊǳƳ ǿŀǎ ŜǊƎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ƪƭƛƪΦ ²Ŝ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŜƴ ƪƛƧƪŀǾƻƴŘ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ нллфΦ 9ƴ ƻǇ нф ƧŀƴǳŀǊƛ нллф ǎǘƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
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ōŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ǇŜǊ т ƳŜƛ нллф ƻƴȊŜ ƛƴǘǊŜƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ Ƙǳƛπ
ŘƛƎŜ ǎǇŜŜƭƭƻŎŀǝŜΦ bŀ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǎǘŜƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƛƴǘǳǎǎŜƴ 
ŀƭǿŜŜǊ ƭŀƴƎ Ŝƴ ǘƻǘ ǾƻƭƭŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ƻƴǎ ǘƘǳƛǎ ƘŜōōŜƴΦ 
 
5Ŝ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ƴŀŀǊ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ {ŎƘǊŜǳŘŜǊΣ Řŀǘ ƛƴƳƛŘπ
ŘŜƭǎ 5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ ƘŜŜǘΣ ȊƻǊƎŘŜ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ǘŀƪ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘ ǉǳŀ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΣ ǿŀƴǘ !{± ȊƻǊƎǘ 
ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀƴǝƴŜōŜƘŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜŜƭ ƘƻƎŜǊŜ 
ƘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŀƴπ
ǝƴŜ-ƻǇōǊŜƴƎǎǘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ƴŀŀǊ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ ǾŜǊƘǳƛǎŘΦ bŀ нл ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ [ƻπ
ǊŜƴǘȊ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘŀŀƪŎƻƴŘƛǝŜǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ȊŀǘŜǊπ
ŘŀƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘŀŀǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ ²Ŝ ƪƻŜǎǘŜǊŜƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊπ
ƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭǳƪπ
ƪƛƎ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƛƴ ƻƴǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΦ 5ŀǘ 
ǿŜ ƳŜǘ ŀƭ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘƪǳƴƴŜƴ ōƛƧ 9ƭǾŜǊ ƛǎ ǘŜ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪΦ bƛŜǘǎ ƛǎ ȊŜ ǘŜǾŜŜƭ Ŝƴ άƴŜŜέ ƛǎ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ŜŜƴ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǾǊŀƎŜƴΦ 
 
!ƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƘŜō ƛƪ ǘǿŜŜ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎŜƴ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻƻƎ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ȊǿŀŀǊΦ ¢ŜǊǳƎπ
ƪƛƧƪŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƴŀ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ƎŜƭǳƪπ
ƪƛƎ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴΦ bŀ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊƘǳƛǎƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ !{± ǊŜŀƭƛǎŜŜǊ ƛƪ ƳŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǎƛƴŘǎ мфус 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜǊƎ ǊǳǎǝƎ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘǳƛǎŦǊƻƴǘΦ [ŀŀǘ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ƴƻƎ ƭŀƴƎ Ȋƻ ōƭƛƧǾŜƴΦ  

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ {ŎƘǊŜǳŘŜǊ 

.ŀǊ ƛƴ {ŎƘǊŜǳŘŜǊ 

9ŜǊǎǘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƛƴ {ŎƘǊŜǳŘŜǊ 

WŜǳƎŘ ƛƴ {ŎƘǊŜǳŘŜǊ 
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Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нллп ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ !{± Ǿŀƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ƴŀŀǊ ƘŜǘ {ŎƻǳǝƴƎƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜƴǎǘŜŜƎΦ ±ŀƴǳƛǘ 
ŘŜ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŀŎǝŜǾŜ tǊƻƳƻǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ όŀŘǾƛŜǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊύ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ Ƴŀǎǎŀπ
ƪŀƳǇ ŀŀƴ нс ōƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳō ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜƭǇŜǊǿŜƎ моΦ IŜǘ ōŜπ
ǎǘǳǳǊ ǇŀƪǘŜ ŘŜ ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴ ƻǇ Ŝƴ ōŜƴŀŘŜǊŘŜ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƻŦ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŀǎ ƛƴ ȊƻΩƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƳŀǘŎƘΦ 
5ŀŀǊ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇΦ 
 
hǇ мн Ƨǳƴƛ нллп ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ 
Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ Ŏƭǳōǎ нр ǎǇŜƭŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 
Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǿŜǊŘ ŜǊ мм ǘŜƎŜƴ мм ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 9ƴ Ȋƻ 
ȊŀǘŜƴ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǊǳƛƳ тл ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜ ƎǊƻǘŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ 5Ŝ hǇōƻǳǿΦ .ŜƛŘŜ ǘŜŀƳŎŀǇǘŀƛƴǎ 
ƘƛŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŀƭǾŀǎǘ ƻǇ 
ǎŎƘŜǊǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǿŀǘ ǎǘŜƪŜƭƛƎƘŜŘŜƴ ǳƛǘƎŜπ
ǿƛǎǎŜƭŘΦ 5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Ŧŀƴŀπ
ǝŜƪ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ .ŜƛŘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭŘŜƴ ŜŎƘǘ ǿƛƴƴŜƴΦ Lƴ Řŀǘ 
ƻǇȊƛŎƘǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴŜǘ ŜŜƴ Yb{.-ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 
ǿƻƴ ƳŜǘ ммΣр-мпΣр Ŝƴ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘ ǿƻƴ ƳŜǘ сп-ртΦ bŀ 
ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴπ
ȊƛƧƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƴŀƎŜǇǊŀŀǘ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ƳŀǘŎƘΦ 5Ŝ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǿŀǎΥ άŘƛǘ ǎƳŀŀƪǘ 
ƴŀŀǊ ƳŜŜǊέΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ƳŜǘŜŜƴ ŀƭ ŘŜ ǿŜƴǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻπ
ƪŜƴ ƻƳ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŀŀƴ ол ōƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴΦ 5ŀǘ 
ƭǳƪǘŜ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ǝŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜΣ ƳŀŀǊ ǝŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ 
ƳŜǘŜŜƴ оп ōƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƎŜšǾŜπ
ƴŀŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ оп ōƻǊŘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘΦ hǇπ
ƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻǘ ŘǳǎǾŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ мт ƳŀǎǎŀƪŀƳǇŜƴ ŀƭ ǾƛŜǊ άōƻƴŘǎŎƻŀŎƘŜǎέ ǾŜǊǎƭŜŜǘΣ ǘŜǊπ
ǿƛƧƭ ōƛƧ !{± 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛǎΦ 5Ŝ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ǿŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŀǎǎŀƪŀƳǇΦ IŜǘ ǾǊŀŀƎǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜƴƛƎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ƻƳ ŀƭƭŜōŜƛ ƻǇ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
 
5Ŝ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƛǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ŞŞƴƳŀƭƛƎŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƪŀƭŜƴŘŜǊ ƪǊŜŜƎΦ  

 

aŀǎǎŀƪŀƳǇŜƴ !{±-²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ  
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

aŀǎǎŀƪŀƳǇ нллп  

aŀǎǎŀƪŀƳǇ нлмф 


