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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ ¢ƻƳ .ǳǎΣ YŜŜǎ 
Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴΣ ¢ƛƧǎ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ 
wƻȅ ±ƛƴƪΣ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ Ŝƴ 
CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ   с 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜǊǎ όрύ мп 

!{± ƎŜŜƊ ǎŎƘŀŀƪŎƭƛƴƛŎ  мс 

!{± ƻƻƪ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ŀŎǝŜŦ мт 

!{± ƻǇǇŜǊƳŀŎƘǝƎ ƛƴ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ му 

5Ŝ WŜǳƎŘƘƻŜƪ  нм 

±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛ нс 

aƛǎǎƛŜ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ну 

¢ŜǊǳƎōƭƛƪ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ос 

bŀ ŜƴŘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ²ŜƴŘŜ рл 

aƛǎǎŜǊǎ Ŝƴ aŀƪƪŜǊǎ рн 

hǊŀƴƎ-ƻŜǘŀƴ ƎŜǘŜƳŘ рт 

±ŜŎƘǘǎŎƘŀŀƪ сл 

wǳƴΣ 9ŘƛŜΣ ǊǳƴΗ сп 

IŜǘ YttYǇ ŜƛƴŘǎǇŜƭ о Ǿŀƴ о ст 

LƴǘŜǊƴŜ Ȋƻƻƛ тс 

9ƭƻǎǘŀƴŘ нлнм-нлнн тф 

 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нсΣ ƴǳƳƳŜǊ с 

!{± WŜǳƎŘ  Ŧƻǘƻ  {ŜƎŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƧƪ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ  ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴǳƳƳŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  
bŀŀǎǘ ǾŜŜƭ ƘƻƻƎǎǘŀŀƴŘ ǎŎƘŀŀƪ ƛǎ ŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝŜǎΣ ŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΣ  ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ  
bŀ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƛǎ ŘŜ ǊǳōǊƛŜƪ WŜǳƎŘƘƻŜƪ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ǿŜƎƎŜǿŜŜǎǘΦ bƛŜǘ Řŀǘ Řƛǘ ƴǳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ǝŀŀǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ŘƻƻǊ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ Ȋƻ ǳƛǘ ƻƳ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  
±ƻƻǊ ŘŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŜǊǾŀǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ р ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǎǇŜƭ 
ƎƭŀǎƘŜƭŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΦ  
YƻǊǘƻƳΣ ŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊ ƻƳ Ǿŀƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ǘǊŜũŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΦ 
 
5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ 
   

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
IŜǘ ƛǎ ŀƭǿŜŜǊ ƘŀǊǘƧŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнм-нлнн ƭƛƎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴΣ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊπ

ƳŀŀƴŘŜƴ ǿŜŜǊ ȊŜǾŜƴ ǿŜƪŜƴ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ YƻǊǘ ƴŀ ŘŜ ƘŜǊǎǘŀǊǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ǾŜǊǾƛŜƭŜƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ōŜǇŜǊπ

ƪŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŀŘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜŜƪ ŘǊǳƪƪŜǊΣ ƴŀŘŀǘ ǿŜ ƛƴ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǊƻƴŘ ŘŜ сл ǎŎƘŀƪŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ 5ŀǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀŀƭŘŜƴ ǿŜ 

ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 

 

hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ Ŝƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ōƛƧ !{± ƳŜǘ ŘŜ ǿŜŜƪΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ōŜƘƻƻǊǘ !{± ƛƴ ƎǊƻƻǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŘŜƴǘŀƭ Ǿŀƴ ǊƻƴŘ ŘŜ мфлΦ  5Ŝ ƛƴǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ƳŜǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǾŜǊπ

ƧƻƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ !{±Φ hƻƪ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ !{± ƻƻƪ ōƛƧƴŀ 

ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ōƛƧ !{±Φ aƻƻƛ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ Ȋƻ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

 

{ǇƻǊǝŜŦ ƎŜȊƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƭ ŜǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǎŜƛȊƻŜƴΦ Lƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ǇŀƪǘŜ !{± с ǘƻπ

ǘŀŀƭ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ŘŜ ǝǘŜƭ ƛƴ ŘŜ сŜ ƪƭŀǎǎŜΦ hƻƪ !{± п ǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘŜΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 

Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀǎ !{± п ƻƴƎŜƴŀŀƪōŀŀǊΦ Iǳƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ 

ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎǎŜΦ 5ŀƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎǘŜƴ ƳŜŜǎǇŜŜƭŘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǊŀŀƪǘŜ ŘŜ !-ƧŜǳƎŘ 

ŘŜ ƭŀƴŘǎǝǘŜƭ ǿŜŜǊ ƪǿƛƧǘΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ hƻƪ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜ ƧŜǳƎŘ 

ōŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǘŜ ǝƳƳŜǊŜƴΦ 5Ŝ /- Ŝƴ 9-ƧŜǳƎŘ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ŀŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ Řŀǘ Řŀǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 5-ƧŜǳƎŘ Ǝŀŀǘ ƎŜƭŘŜƴΦ hƻƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǿŀǎ ŜǊ ǎǳŎŎŜǎ ōƛƧ ŘŜ 

ƧŜǳƎŘΦ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ǾƻŎƘǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ 9ƭƛƴŜ wƻŜōŜǊǎ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǝǘŜƭ ōƛƧ ŘŜ !-ƧŜǳƎŘΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǇǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƘŜƳ ŜŜƴ ǝŎƪŜǘ ƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ƴƻǾŜƳπ

ōŜǊ ƛƴ !ƴǘŀƭȅŀΦ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎƭƛǇǎǘǊŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇǇŜǊǎ ƪŜǳǊƛƎ ǾƛƧŦŘŜΦ 

 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƅƛƴƪ ƛƴ ǘƻǳǿ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ŀƭ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ ǎŎƘŀŀƪŎƭƛƴƛŎ ƻǇ IŜǘ tǊƛǎƳŀΣ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƻŎƘǘŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƘǳƭǇΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ Řŀƴƪ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ŀŀƴ tŀǎŎŀƭ [ƻǎŜƪƻƻǘΣ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ 

Ŝƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜΦ Lƴ Ƨǳƴƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǎŎƘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ {ǇƻǊǘ DŀƳŜǎΩ 

ƻǇ tŀǇŜƴŘŀƭΦ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ Ŝƴ Iǳǳō .ƭƻƳ ƭŜƛŘŘŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōƪŀǎΦ aƻƻƛ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ  
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hƻƪ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ƎŀƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ½ƻ ǿŀǎ ŜǊ ƻǇ мп ƳŜƛ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ǿŀǘ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ 

ǿŜŜǊ ƻƴǎ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛΦ IŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎǾŜƭŘ ƳŜǘ тн ǎŎƘŀƪŜǊǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƘŀŘ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊ 

ƎŜƳƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊǎǘŀǊǘ ƴŀ ǘǿŜŜ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǝƭǘŜΦ aŜŜǎ Ǿŀƴ hǎŎƘ ǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜ !-ƎǊƻŜǇ ƻǇ ȊƛƧƴ 

ƴŀŀƳΦ hƴȊŜ ŜƛƎŜƴ wƻō IǳōŜǊǘǎ ǿƻƴ ŘŜ .-ƎǊƻŜǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ǘŀƭŜƴǘ ²ƻǳǘŜǊ ¢ŜǊƭƻǳǿ ǿŀǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜ /-ƎǊƻŜǇΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ ǿŀǎ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ǘŜƎŜƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΦ bŀŘŀǘ ǿŜ ƛƴ нлнл Ŝƴ нлнм 

ƳƻŜǎǘŜƴ ƻǾŜǊǎƭŀŀƴΣ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ мтŜ ŜŘƛǝŜ сп ǎŜƴƛƻǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ но ƧŜǳƎŘǎǇŜπ

ƭŜǊǎΦ !{± ǿƻƴ ǊǳƛƳΣ ƳŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ǿŀǎ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ȊƻΩƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǎŎƘŀŀƪƳƛŘŘŀƎ 

ƘŀŘŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǎǇŜƭǇƭŜȊƛŜǊ ǾƻƻǊƻǇǎǘƻƴŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ǾƻǊƛƎŜ ǿŜŜƪ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŀŦ ƻǇ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ !{±

-bƛŜǳǿǎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ CƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƻƳŀǾƻƴŘΦ hƻƪ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ǿŀǊŜƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊŜŜǊ 

ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ŜǊƎ ƎƻŜŘ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ǿŀǎ ƎǊƻƻǘΦ 

bŀ мп Ƨǳƭƛ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎǘƻǇ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŜƴ ƛƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

ƳŜǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀŀƴ ŘƻƻǊ όƘƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴύ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƪŜǊǿƛƴπ

ƴŀŀǊΦ hǇ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ нлнн-нлноΦ  

 

bƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ōŜƎƛƴǘ ƻƻƪ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ {h{-ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

мн Ŝƴ нр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ƻǇ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǊƻƴŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛŜǊ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎΦ IŜǘ 

ŎƻƳǇŜǝǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜƪŜƴŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ Ȋŀƭ 

Řŀǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ǉŀǎ ŜƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ōŜƎƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ōŜƪŜƴŘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳƛƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŀŦΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ ƴŀŀǊ ǾŜǊπ

ǿŀŎƘǝƴƎ ŜƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜ ŀǾƻƴŘǘŜŀƳǎ 

ǊƻƴŘ ƘŜōōŜƴΦ  

 

!ƭǎ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǎǝƭƭƛƎǘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƛƴ 5ƛŜǊŜƴΣ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴŀπ

ǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ ±ŜŜƭ !{±-ŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƴǎ ǿŜŜƪŜƴŘǘƻŜǊƴƻƻƛ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ǊƻŜǇŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŘŀǘǳƳ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ h{Y! ƘŜōōŜƴΣ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 

ŘŀŀǊƻǾŜǊ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇ ŘƻƻǊƘŀƪƪŜƴΦ 

 

!ƭǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜƭŜȊŜƴ ƘŜōǘΣ Řŀƴ ōŜƴ ƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ȊŜǎŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛπ

ȊƻŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ IŜǘ ōƭŀŘ ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜπ

ƭŀƴƎǊƛƧƪ ƳƛŘŘŜƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ǾƻƻǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ǿŀƴ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ŜƴƻǊƳ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ƻƳ ƻƴǎ ŎƭǳōōƭŀŘ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊ Ȋƻ ŦǊŀŀƛ ǳƛǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ aŜƴƛƎ 

Ŏƭǳō Ȋŀƭ ƧŀƭƻŜǊǎ ƻǇ ƻƴǎ ȊƛƧƴΦ 

 

wŜǎǘ ƻƴǎ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƧŜ ǾŜŜƭ ǎŎƘŀŀƪǘ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ŜǾŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ 

ƴŜŜƳǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŜƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƎǊŀŀƎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘŀŀƪŀǾƻƴǘǳǊŜƴ ƻǇ ŘŜ 

сп ǾŜƭŘŜƴΣ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ ƻŦ ŜŜƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎΦ  
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{ŜƛȊƻŜƴ нлнм-нлнн ƛǎ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜπ
ƪƛƴƎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀ ōƭŜŜŦ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜǾŜƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊǾƛŜƭŜƴ ŜǊ ǾƛƧŦ ǊƻƴŘŜ ǳƛǘ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ŜŜƴ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ CƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƻƳŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ bŀ ƘŜǘ ƅƛƴƪ ƎŜƘŀǾŜƴπ
ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмф-нлнл Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ нлнл-нлнм ƛǎ ŜǊ Řǳǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǇƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴΦ IŜǘ ŜũŜŎǘ 
Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀ ǿŀǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ƳŜǊƪōŀŀǊΦ 9Ŝƴ ƅƛƴƪŜ ƎǊƻŜǇ ǎǇŜƭŜǊǎ ƎƛƴƎ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǊƻƴŘ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 
ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ƪǿŀƳ ƴƛŜǘ ƻŦ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 9ƴ ǳƛǘŜǊπ
ŀŀǊŘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘΦ ¢ƻǘ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ όŘŜ ŜŜǊǎǘŜ мн ǊƻƴŘŜƴύ ǿŀǎ ŘƛŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ рл ǎǇŜƭŜǊǎΦ bŀ ŘŜ 
ƘŜǊǎǘŀǊǘ ƪǿŀƳ Řŀǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻǇ ос ǳƛǘΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ Řǳǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǇƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ōƻǾŜƴ ŘŜ пл ƭŀƎΦ 5ŀǘ ƭŀƎŜǊŜ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŀŘ ƻƻƪ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƎŜπ
ǎǇŜŜƭŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŜũŜŎǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿŀǎ ƴǳ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ Ƨŀπ
ǊŜƴΦ !ƭǎ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнн-нлно ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘŀǇŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Řŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ōƻǾŜƴ 
ŘŜ рл ǳƛǘƪƻƳŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǎǘŀŀǘƧŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ 
ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŀƭŘΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ƨǳƛǎǘ ƛƴ ƎǊƻŜǇ 
! ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŜƘŀŀƭŘ ƘŜōōŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƎǊƻŜǇ / ƛǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀ ƎŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ 
 
²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝŜƧŀǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ ƎǊƻŜǇ ! ŀƭǎ ƛƴ 
ƎǊƻŜǇ / ǾƛŜƭ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜπ
ŀǾƻƴŘΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ . ǿŀǎ Řŀǘ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ŜŜǊŘŜǊ ǘƻŜƴ ŘŜ 
ƪƻǇƭƻǇŜǊ ȊƛƧƴ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧ ǎǇŜŜƭŘŜΦ 5ŀǘ ƘŜǘ 
ȊƻƭŀƴƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ōƭƛƧƊ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘǎǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴ ƻǇ ƛŜŘŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƪƭŜƛƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ !{±Φ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ 
ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ 
ǎǇŜŜƭ ƧŜ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŎƭǳōƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪŜ 
ǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ ƧŜ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǇŜƭŜǊΦ 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

 DŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ  

ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǘƻǘŀŀƭ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŘπ
ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

нллф-нлмл тлл тмт мпмт ор 

нлмл-нлмм сум улс мпут оф 

нлмм-нлмн тоу уно мрсм по 

нлмн-нлмо суп упу мрон оф 

нлмо-нлмп сфл утм мрсм он 

нлмп-нлмр тлр упл мрпр оу 

нлмр-нлмс суу уум мрсф пм 

нлмс-нлмт суу фнс мсмп оф 

нлмт-нлму стр ттн мппт оо 

нлму-нлмф тнп фрм мстр оу 

нлмф-нлнл птм тпо мнмп оо 

нлнл-нлнмϝ - - - - 

нлнм-нлнн ссу улу мптс нф 

bƛŜƭ wƻƻǎŜƴōƻƻƳ-YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ 
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DǊƻŜǇ ! 
½ŜƭŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎǘǳƛǾŜǊπ
ǘƧŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦ ½ƻ ǎǘƻƴŘ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǊǳƛƳ нл ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ 
ǾƻƻǊ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ŀƭ ǿŀǎ Řŀǘ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ǇǳƴǘŜƴΦ IŜǘ Řǳƻ ǿŜǊƪǘŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀǇƻǘƘŜƻǎŜ ǘƻŜΦ IŜǘ ƭŜŜƪ 
ǿŜƭ ƻŦ ȊŜ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎŀƳŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ǿŀƴǘ ƴŀ ǊƻƴŘŜ ол ǎǘƻƴŘŜƴ ōŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ ¢tw Ǿŀƴ ннмлΦ 
Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ǿŀǎ {ŀǑŀ ŜǊ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƎƛƴƎ hǊƴŜǧ ƳŜǘ ǿƛǘ ƻƴŘŜǊǳƛǘ ǘŜƎŜƴ ¢ƻƳ .ǳǎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪǿŀƳ ŘŜ 
ŘǊǳƪ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎǎǘǊƛƧŘ ōƛƧ hǊƴŜǧ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ IŜǘ ǎŎǊƛǇǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ΨIƛǘŎƘŎƻŎƪΩ ōƭŜŜƪ ƴƻƎ ƳƻƻƛŜǊ Řŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 
.ƛƧ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƪŜƳǇƘŀƴŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜȊŜǘΦ {ŀǑŀ ƘŀŘ ŘŜ ǿƛǧŜ ǎǘǳƪƪŜƴ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎŜǊǳǎǘǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ му ǇǳƴǘŜƴΦ hǊƴŜǧ ƳƻŜǎǘ Řǳǎ ǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƴƛŜǘΦ Lƴ ȊƛƧƴ 
ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ōƛƧ !{± ǿƻƴ {ŀǑŀ ŘŜ ǝǘŜƭ ŘƻƻǊ hǊƴŜǧ ǘŜ ƪƭƻǇǇŜƴΦ 5Ŝ ƴŜǘ му-ƧŀǊƛƎŜ {ŀǑŀ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ƴƛŜǘ 
ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ŀƭƭŜǊǝƧŘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ IŜƛŎƻ YŜǊƪƳŜŜǎǘŜǊ ŘƛŜ ƛƴ мфту-мфтф ƴŜǘ мс ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƘƛƧ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ ǿŜǊŘΦ IŜƛŎƻ ǿŜǊŘ ƻǇ ȊƛƧƴ мтŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜŜŘ 9ŘǿŀǊŘ {ǘǊǳȅǾŞ ƘŜƳ ƛƴ мфуп-мфур 
ƴŀΦ  
 
!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǘƻǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƴŀƳŜƴΦ bŜǘ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƪŀƴ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴΦ 5Ŝ ȊŜǎŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ŦǊŀŀƛ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ŘƻƻǊōǊŀŀƪ Ǿŀƴ 
±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪΦ IŜƭŀŀǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜƳ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƳƻŜǘŜƴ 
ƳƛǎǎŜƴΦ  

 
   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м {ŀǎŀ !ƭōŜǊǎ ннмф нл нф фΣр мп млΣр мр ннмт 

н hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ нмтф мс нт мнΣр мф оΣр у нмос 

о tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нмну мсΣр ом мл нл сΣр мм нмср 

п ¢ƻƳ .ǳǎ нмнр нл ом ф мр мм мс нмоо 

р ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ нмлф мпΣр нр тΣр мн т мо нмрм 

с Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ нлпо нп от мс нп у мо нлоф 

т wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ нлмп мо нр ф мр п мл мффф 

у wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ мфпу мл нр с мп п мм мффф 

ф ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ мфпт мр ол уΣр мс сΣр мп мфлс 

мл aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ мурт мнΣр нр сΣр мт с у муос 

мм wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ мумр мфΣр оу моΣр нт с мм мумн 

мн aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ мттн мл нп мл нп л л мулм 

мо 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ мтсс млΣр нп оΣр мн т мн мулл 

!-ƎǊƻŜǇ {ŀǎŀ !ƭōŜǊǎ-hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ƛƴ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ 
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DǊƻŜǇ . 
Lƴ ƎǊƻŜǇ . ǾŜǊƭƛŜǇ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ !Φ 9ƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŎǊȅǇǝǎŎƘŜ ǇƻƎƛƴƎ 
ƻƳ ƘŜǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ Ŝƴ wƻȅ ±ƛƴƪ ǎǘƻƴŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƘƻƻƎ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ aŜǘ ŜƴƛƎŜ ǊŜƎŜƭπ
Ƴŀŀǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴƭƛƳƛŜǘ Ǿŀƴ нп όǿŀŀǊǾŀƴ мн 
ƛƴǘŜǊƴύ ƪǿŀƳŜƴΦ ½ƻ ƭŜŜƪ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴǘŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ wƛƪ Ŝƴ wƻȅΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƭŜŜƪ ŀŀƴǾŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪ wƛƪ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ wƻȅ ōƭŜŜŦ ǎŎƻǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ wƻȅ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŘǳŜƭ όŘŜ ōŜƪŜǊŬƴŀƭŜύ 
ǿƻƴΣ ǎƭƻŜƎ ƘƛƧ ŜŜƴ ƎŀǘΦ IŜƭŀŀǎ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ wƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŀŀƴŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǳƭǝŜƳŜ ƛƴπ
ƘŀŀƭŀŎǝŜ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ wƻȅ ƪǿŀƳ Ƨǳƛǎǘ ŀŀƴ ŘŜ мн ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀŀƪǘŜ ǘƻŜƴ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǇŀǊǝƧ ǾŜǊƭƻƻǊΦ ±ŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǿŀǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ .Ŝƴ DǳǎǎƛƴƪƭƻΦ bŀ ŜŜƴ ǾŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ .Ŝƴ 
ǾŜǊ ŀŎƘǘŜǊƻǇƎŜǊŀŀƪǘΦ [ŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ǾƻǊƳ ŜŎƘǘŜǊ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ǾŜǊǎǇŜŜƭŘŜ .Ŝƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƴƻƎ ǇǳƴǘŜƴΦ IŜǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ōƛƧ !{±Φ !ŎƘǘŜǊ Řƛǘ ŘǊƛŜǘŀƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛŜǊ ƎŜǊƻǳǝƴŜŜǊŘŜ !{±-ŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƘŀŀƭŘŜƴΦ ±ƛŜǊ 
ǎǇŜƭŜǊǎΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǳōǘƻǇ ǎǘŀŀƴΦ 

 
   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м wƻȅ ±ƛƴƪ муур му нр у мн мл мо мумт 

н .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мтфо нмΣр оп мпΣр нр т ф мттф 

о wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ мтул мп нп мм мт о т мтом 

п WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ мсфо мф пл мс ну о мн мтпр 

р Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мстс ннΣр оф мс ом сΣр у мссс 

с Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мссн моΣр нс моΣр нс л л мспр 

т wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мслм му он моΣр но пΣр ф мсмм 

²ƛƴƴŀŀǊ .-ƎǊƻŜǇ wƻȅ ±ƛƴƪ 

wŀǇƛŘ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ-²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ  
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DǊƻŜǇ / 
5Ŝ ŘŜǊŘŜ ƎǊƻŜǇ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ōƛȊŀǊ ǾŜǊƭƻƻǇΦ wƻŀƭŘ ±ƻǎ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ǾƛƧŦ ȊŜƎŜǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŀǎ wƻŀƭŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ 
ȊƛŎƘ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǎǘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǝǘŜƭΦ Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƎƛƴƎ ŘŜ ƭŀƳǇ ŜŎƘǘŜǊ ǳƛǘ Ŝƴ ǿŀǎ wƻŀƭŘ ƘŜŜƭ ǾŜǊ ǿŜƎƎŜȊŀƪǘΦ wŜƎŜπ
ǊŜƴŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ōŜƎƛƴ ǿŀǘ ǿŜƎ ǘŜ ȊŀƪƪŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŀƎŜǊŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŜǊ ƪǿŀƳ ŜŎƘǘŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ŬǊƳŀƳŜƴǘΦ Iŀǎŀƴ ¸ƛƎƛǘ ǿƻƴ ȊŜǎ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǇ ǊƛƧ Ŝƴ ƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǘǳƛǘŜƴΦ IƛƧ 
ǾŜǊŘǿŜŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ǳƛǘ ōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀƪŜƴ ŜŜƴ Ǉƻƻǎ ƻƴǘōǊŀƪΦ bŀ ŘŜ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǎǘƻǇ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴŜŜƴǎ 
Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ Ŝƴ IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ ƻƳƘƻƻƎΦ 9ƴ ƴƻƎ ƘŀǊŘŜǊ ƎƛƴƎ DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ ŘƛŜ ƛƴ ƳŀŀǊǘ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊπ
ƴŀƳΦ 9Ǌ ǾƛŜƭ ǿŀǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ ǿŜƎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǇΦ !Ǌƛšƴ Iƻƻƛπ
ƳŜƛƧŜǊ ǿŀǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƻǊ DǿŞƴŀšƭΦ 9Şƴ ǎǇŜƭŜǊ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ŘǳƻΥ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪΦ !Ǌƛšƴ ōƭŜŜŦ ƎƻŜŘ ǎŎƻǊŜƴ Ŝƴ ƴŀƳ ŘŜ ƪƻǇǇƻǎƛǝŜ ƻǾŜǊΦ ±ŀƪŀƴǝŜ ƎƻƻƛŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǊƻŜǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ŜǘŜƴΦ aŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ōŜǊƻŜǊŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴƭƛƳƛŜǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ ƎƛƴƎ Ȋƻ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ 
ƛƴ ƳŜǘ у ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪΦ !ƴŘǊŞ ǎǇŜŜƭŘŜ ȊƛƧƴ мнŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧ ǘŜƎŜƴ ǊƻǳǝƴƛŜǊ Yƻ YƻƻƳŀƴ Ŝƴ ǾŜǊπ
ǎǇŜŜƭŘŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪΦ 5Ŝ ǝǘŜƭ ƭŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜǘ ǾƻƻǊ DǿŞƴŀšƭΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜƎŜƴǾŀƭƭŜǊ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ !ƴŘǊŞ 
ȊƛƧƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ǊŜƳƛǎŜ ǿƛǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ōƛŜǊǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƳǊƻƻŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀƪŜƴΣ 
ǎǘŜƭŘŜ !ƴŘǊŞ ȊƛŎƘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊ ƻǇΦ 5ƛŜ ǾƻŎƘǘ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǎǘǊƛƧŘ ǳƛǘ ƳŜǘ 
YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴΦ 9ƴ YŜŜǎ ōƭŜŜƪ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƘŀƴŘƛƎŜǊΦ IŜǘ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǇǳōƭƛŜƪ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ōƻǊŘ ōǊŀŎƘǘ YŜŜǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿƛƧǎΦ aŜǘ ǾŀǎǘŜ ƘŀƴŘ ǾŜǊȊƛƭǾŜǊŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭΦ DǿŞƴŀšƭ ōƭŜŜŦ ƳŜǘ ƭŜƎŜ ƘŀƴŘŜƴ ŀŎƘǘŜǊΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ōƭŜŜŦ Ƨǳƛǎǘ 
ǾƛŜǊ ǇǳƴǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ǊŜƎŜǊŜƴŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴΦ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ǇǊƻƭƻƴƎŜŜǊŘŜ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ нлмф-нлнлΦ ½ƻƭŀƴƎ ƛǎ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƻƎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ / ƎŜǿŜŜǎǘΦ Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƴŀǇǇŜ ǎŎƻǊŜ ƴƻƎ 
ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

 
   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м !ƴŘǊŜ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ мппс фΣр нф тΣр мн н мт мпсу 

н DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ мппн мс нф мл му с мм морс 

о Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ мпму мр нт ммΣр мф оΣр у моуо 

п YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ мофр мсΣр пл мнΣр нт п мо мофр 

р Yƻ YƻƻƳŀƴ мофн мо нф мнΣр нн лΣр т мпмп 

с /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ мосф мс ол мп нс н п мофн 

т ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ мосо муΣр оп мт ну мΣр с морл 

у DŜǊǊƛŜ 9ƭŦǊƛƴƪ мнпф мнΣр нр мнΣр нр л л мнту 

ф {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ млнм мм ол мл но м т мллф 

/-ƎǊƻŜǇ !ǊƛŜƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ-!ƴŘǊŜ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ-²ƛƭƭȅ !ƴƪŜǊ 
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.ŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǾƛŜƭ ōŜƎƛƴ ƧǳƴƛΦ wƛƪ ŘŜ 
[ŀƴƎŜ Ŝƴ wƻȅ ±ƛƴƪ ƎƛƴƎŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ǊŜƳƛǎŜ ƛƴ 
ŘŜ ŬƴŀƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇ ƻǇ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎΦ 
wƻȅ ±ƛƴƪ ǿƛǎǘ Řŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ wƻȅ 
ƘŀŀƭŘŜ Ȋƻ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƛƧǎ ǎƛƴŘǎ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ 
ōƛƧ !{±Φ 9ƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴ ǾƻƭƎŘŜ 
ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜΦ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ƳƻŜǘ 
ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻǇ ǿŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ YǊƻƻƴƎǊƻŜǇ 
ǿƛǎǘ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ŘƻƻǊ 
.ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ ǘŜ ǾŜǊǎƭŀŀƴΦ ½ƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ 
ǿŜǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ŘƛŜ wƻō Ǿŀƴ IŜƭπ
ǾƻƻǊǘ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŘŜΦ 5ŀŀƎǎ ƴŀ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŜǊŘ ŘŜ ŬƴŀƭŜ 
ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ƎŜπ
ǎǇŜŜƭŘΦ bŀ ŜŜƴ ƘŜǾƛƎŜ ǎǘǊƛƧŘ ŜƛƴŘƛƎŘŜ Řŀǘ Řǳπ
Ŝƭ ƛƴ ǊŜƳƛǎŜΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǎƴŜƭπ
ǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜ ǿƻƴ {ŀǑŀ !ƭπ
ōŜǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŘǳōōŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŀƴŘōŜǊŜƛƪ ƪǿŀƳΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ǇŀǊǝƧ Ŝƴ ǘǊƻƪ ŘŜ ǎǘŀƴŘ ǿŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ŘŜǊŘŜ ǇŀǊǝƧ 
ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻƻƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳΦ 5Ŝ ǿƛƴǎǘ ƛƴ ŘŜ 
YǊƻƻƴƎǊƻŜǇ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ƴŀŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴΦ 
 
wŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ 
Lƴ ƘŜǘ ƳŜƛƴǳƳƳŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŀƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǳƴǘŜƴŀŀƴǘŀƭ ŀƭǎ ¢ƻƳ .ǳǎΣ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ǊƻƴŘŜ м ŀŀƴ 
ƪƻǇ ƎƛƴƎΦ  
 
{ƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ 
.ŜƎƛƴ Ƨǳƴƛ ǎǘǊŜŘŜƴ пп !{±-ŜǊǎ ƻƳ ŘŜ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪǝǘŜƭΦ 5ŀǘ ƪŀƳǇƛπ
ƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŜƴƻǊƳ ƛƴ ǘǊŜƪ ōƛƧ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ 
ǘŜŀƳǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ Ȋƻ ǎǘŜǊƪ ōŜȊŜǘΣ Řŀǘ ŎǊŀŎƪǎ ŀƭǎ wƻō Ǿŀƴ 
IŜƭǾƻƻǊǘΣ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ Ŝƴ aƛŎƘƛŜƭ .ƭƻƪ ŬƴŀƭŜƎǊƻŜǇ м ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ 
ƘŀŀƭŘŜƴΦ Lƴ ŬƴŀƭŜƎǊƻŜǇ м ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ {ŀǑŀ !ƭπ
ōŜǊǎ Ŝƴ ¢ƻƳ .ǳǎΣ ƴŀŘŀǘ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ Ŝƴ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀǊǘ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ǾƻƭƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƻƳ ƎƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ 
Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƻǇ {ŀǑŀ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ƛƴΦ 9Ŝƴ ŀǇƻǘƘŜƻǎŜ ǾƻƭƎŘŜ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŘǳŜƭ ŀƭǎ ƘŜǳǎŜ ŬƴŀƭŜΦ 5ƛŜ ǇŀǊǝƧ ƳƻŜǎǘ {ŀǑŀ Řǳǎ 
Ǿŀƴ ¢ƻƳ ǿƛƴƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ ŀƭǎƴƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŜǳǎ Ǿŀƴ ¢ƻƳ ǿŜƎ ǘŜ 
ƪŀǇŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛŜǘ ¢ƻƳ ƴŀ ƘŜǘ ƳƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀǇƛŘǝǘŜƭ ȊƛŎƘ ƎŜŜƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ ±ƛŀ ŜŜƴ ǇǳƴǘŜƴŘŜƭƛƴƎ ǎǘŜƭŘŜ ¢ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ 
ǾŜƛƭƛƎΦ 

9ƛƴŘǎǘŀƴŘŜƴ 
CƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ м 
мΦ ¢ƻƳ .ǳǎ рΣр 
нΦ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ р 
оΦ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ пΣр 
оΦ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ пΣр 
рΦ wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ оΣр 
сΦ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ о 
тΦ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ м 
тΦ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ м 

 
CƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ н 
мΦ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ сΣр 
нΦ aƛŎƘƛŜƭ .ƭƻƪ р 
оΦ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ пΣр 
пΦ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ п 
рΦ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ н 
рΦ YƻŜƴ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ н 
рΦ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ н 
рΦ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ н 

 
CƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ о 
мΦ wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ с 
мΦ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ с 
оΦ [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǧǳƳ р 
пΦ wƻō IŜƭƳƛƴƪ п 
рΦ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ н 
рΦ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ н 
рΦ Yƻ YƻƻƳŀƴ н 
уΦ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ 5ǳƛƧǾŜƴōƻŘŜ м 

.ŜƪŜǊŬƴŀƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ-{ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ 

CƛƴŀƭŜƎǊƻŜǇ м ǎƴŜƭǎŎƘŀƪŜƴ 
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9[h-ǎǝƧƎƛƴƎ 
9ƭƪ ƧŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴ ǿŜ ŘŜ 9[h-ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ Lƴ Řƛǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎƛƴƎ DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀƭ ŀŀƴ 
ƪƻǇΦ IƻŜǿŜƭ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻǊŘŜǊŘŜ ǎƭƻƴƪΣ ōŜƘƛŜƭŘ DǿŞƴŀšƭ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ wƻȅ ±ƛƴƪ 
ǿƛǎǘ ŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ŀƭ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƴƻƎ ŘƛŎƘǘōƛƧΦ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜƛπ
ȊƻŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎΦ ²ƛƭŦǊŜŘ WŀƴǎȊ Řŀƴƪǘ ȊƛƧƴ ŜƴƻǊƳŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǘƻǇǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ŀŀƴ ōƻǊŘ м 
Ǿŀƴ ŀǾƻƴŘǘŜŀƳ !{± рΦ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ōƭŜŜŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ рл ǇǳƴǘŜƴ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǘƻǇ мрΦ   

 
 
 

{ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
Lƴ ƘŜǘ {ǳǇŜǊ tǊŜǎǝƎŜƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƪƻƳŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎŀƳŜƴΦ {ǇŜƭŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝŜΣ ŘŜ ōŜƪŜǊǎǘǊƛƧŘΣ ŘŜ ǊŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƭŜǾŜǊŘŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ƻǇΥ 

 

bǊ bŀŀƳ Dwt Ҍκ- 9[h 

м DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ / моп морс 

н wƻȅ ±ƛƴƪ . мнл мумт 

о Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ! млн нлоф 

п ²ƛƭŦǊŜŘ WŀƴǎȊ . ун мстл 

р aŜŜǎ bŜƛƧŜƴƘǳƛǎ / ул мпул 

с .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ . тф мттф 

т .ŀŘŜǊ IŀƳŀŘŜƘ / тф млтф 

у Iŀǎŀƴ ¸ƛƎƛǘ / тп мпнп 

ф ¢ƘŜƻ YƻŜǿŜƛŘŜƴ / сс мрмс 

мл CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ . сп мтсп 

мм tƘƛƭƛǇ {ǝōōŜ / сп млуу 

мн ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ! см нмпу 

мо bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ / сл ммсл 

мп ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ! рс мфлс 

мр wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ²ŜƭƛŜ / рр млрр 

bǊ bŀŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƪŜǊ ǊŀǇƛŘ ǎƴŜƭ ¢ƻǘŀŀƭ 

м {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ он мл   т пф 

н ¢ƻƳ .ǳǎ нл о мр у пс 

о hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ну   ф рΣр пнΣр 

п ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ мс о мр рΣр офΣр 

р tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нп   мΣт мΣр нтΣн 

с Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ мн   ф   нм 

т wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ п   мн п нл 

у ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ   мн     мн 

ф wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ у       у 

мл wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ   с мΣт   тΣт 

мм .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ   с     с 

мн ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ   о мΣт   пΣт 

мо 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ     мΣт мΣр оΣн 

мп wƻȅ ±ƛƴƪ   о     о 

мр wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ       о о 

мс aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ     мΣт   мΣт 

мт CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ     мΣт   мΣт 

му wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ     мΣт   мΣт 

9[h-ǎǝƧƎŜǊ DǿŜƴŀŜƭ tŀǊƛǎ 
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9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
hƻƪ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǿŜŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
5ŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜŜƊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƻǇ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƛŜǘǎ ƪƻǊǘŜǊŜ ōŜŘŜƴƪǝƧŘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ 
ǇŀǊǝƧ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜƭƪŜ ǎǇŜŜƭǊƻƴŘŜ ŘƻƻǊ ǊǳƛƳ ǝŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ bŀ ǾƛŜǊ ǊƻƴŘŜƴ ƎƛƴƎ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ ƴƻƎ ŀƭƭŜŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ оΣр ǇǳƴǘΦ Lƴ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƭŀπ
ƎŜƴ ŘƻƻǊ [ƛƻƴ ŘŜ YƻƪΦ 5ŀŀǊǾŀƴ ǿƛǎǘ wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ ǘŜ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴΦ 
²ƛƴǎǘ ƻǇ ²ŜǊƴŜǊ DǳōōŜƭǎ ōǊŀŎƘǘ wŀȅƳƻƴŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾƻƻǊōƛƧ /ŜǎŀǊΣ 
ŘƛŜ ƻƻƪ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ ƭŀƴƎǎȊƛƧ ȊŀƎ ƪƻƳŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

²Ŝ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ см ǎǇŜƭŜǊǎ ƴŀƳŜƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ пн ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ !{± Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴπ
ȊŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴΦ hŦ ŘƛŜ ǘƻŜƭƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ōƭƛƧƊΣ ƛǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎΦ ½ŜƪŜǊ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜŜǊŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǇǊƻƴƎŜǘƧŜ ƳŀƪŜƴΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ сл ǎǇŜƭŜǊǎ 
ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΣ ƛǎ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƭƛƧŘǘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ 
ŘǊǳƪǘŜΦ LƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜŜƪ ƭŜǳƪŜǊΦ  
 
IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ȋƛǘ ŜǊƻǇ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎǘƻǇ ƛƴΦ ±ƛƧŦ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘŜƴ ƎŜŜƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŞŞƴ ŜŜƴ 
ǿŜƭƪƻƳŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎŜƳƛǎΦ hǇ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƛπ
ƳǳƭǘŀŀƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ Ŝƴ ōŜƪŜǊǿƛƴƴŀŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ 9Ŝƴ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŜŜǊΦ LŜŘŜǊŜŜƴ 
ōŜƎƛƴǘ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƴŜ ƭŜƛ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ƪŀƴǎŜƴΦ 9ƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŘƻŜƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
±ŀŀƪ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 9[hΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛŜ ŘƻŜƭŜƴΦ DǊŀŀƎ ǘƻǘ 
ŜƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎΗ WƛƧ ƪƻƳǘ ǘƻŎƘ ƻƻƪΚ 

bǊ bŀŀƳ {ŎƻǊŜ tǊǘ 

м wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ п р 

н /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ оΣр р 

о !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ оΣр р 

п tƘƛƭƛǇ {ǝōōŜ н п 

р ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ мΣр п 

с Iŀƴǎ ±ƛǎǎŜǊ м м 

т .ŜǊǘ aŀŀǎ м м 

у .ŀŘŜǊ IŀƳŀŘŜƘ м м 

ф 5ƻǳǿŜ IǳƛƧǎƳŀƴǎ м м 

мл bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ м м 

мм [ƛƻƴ ŘŜ Yƻƪ м м 

мн ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ м н 

мо !ƘƳŀŘ {ŀƳƳŀƴ м о 

мп IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ лΣр м 

мр !ƭŜȄ {ŎƘǳǘ л м 

мс Iŀƴǎ aŜƛƧŜǊ л м 

мт IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ л м 

му ²ŜǊƴŜǊ DǳōōŜƭǎ л м 

мф DǳƛŘƻ .ǳǊƎŜǊ л н 

нл {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ л н 

нм wƻŀƭŘ ±ƻǎ л о 

9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ-wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ 
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IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ-[ŜȄ Ǿŀƴ IŀǧǳƳ Wƻƻǎǘ [ŜƛŘŜƪƪŜǊ-Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ 

±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ-.Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ 
5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ-tŜǘŜǊ .ƻŜƭ 
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±ƻƻǊ ŘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎŎǳǊǎǳǎ ƘŜō ƛƪ ƻǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ƘŜōōŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ 
Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ hƻƪ ƳŜǊƪ ƛƪ Řŀǘ ǘƘǳƛǎǎŎƘŀƪŜǊǎ ŘƛŜ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘƻŜǾŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ŀŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ŬƴŜǎǎŜǎ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ ±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ōŜǾŜŜƭ ƛƪ ƘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƛƧŦ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ 
- {ŎƘŀŀƪǊŜƎŜƭǎΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǊƻƴŘ ƻŶŎƛšƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ 9ȄǘŜǊƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ŜȊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƛǎ ƛƴ !{±-bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǝǘŜƭ .ŀǎƛǎǎŎƘŀŀƪǊŜƎŜƭǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊΦ 
- 9ƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎƭŀŀƴΦ 9Ŝƴ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊƪƻƳǘ Ŝƴ ƘǳƛǎǎŎƘŀƪŜǊǎ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƪŜƴƴŜƴΦ 
aŀŀǊ ǘƻŎƘΣ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ ƎŜŜƴ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ ƘŜōǘΣ ƪŀƴ ƧŜ ŜǊ ƭŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊǳƛǘ ƎŀŀƴΦ ½ƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ƛƴ !{±-
bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ нлннΦ 
- wƻƪŀŘŜΦ 9ƴ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ǊƻƪŜǊŜƴΦ aŜŜǊ ƻƳǾŀǧŜƴŘ Řŀƴ ǾŜŜƭ ƘǳƛǎǎŎƘŀƪŜǊǎ ǿŜǘŜƴΦ 5ƛǘ 
ŀǊǝƪŜƭ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ нлннΦ 
- {ŎƘŀŀƪΣ Ƴŀǘ Ŝƴ ǇŀǘΦ ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΚ ²ƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ ½ƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ !{±-bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƳŜƛ 
нлннΦ 
- DŜǿƻƴƴŜƴΣ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ŝƴ ǊŜƳƛǎŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜƛƴŘƛƎǘ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧΚ ½ŜƪŜǊ ōƛƧ ǊŜƳƛǎŜ ƛǎ Řŀǘ ƴƻƎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 5ŜȊŜ ƴƻǝǝŜ 
ǎǘŀŀǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ 
 
5Ŝ ƴƻǝǝŜǎ ȊƛƧƴ ƎŜŎƻǊǊƛƎŜŜǊŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ǎŎƘŜƛŘǎǊŜŎƘǘŜǊΦ 
 
D9²hbb9bΣ ±9w[hw9b 9b w9aL{9 
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƘŜō ƛƪ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴκǾŜǊƭƻǊŜƴ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ǊŜƳƛǎŜ όƎŜƭƛƧƪǎǇŜƭύ 
ƛǎ ƎŜšƛƴŘƛƎŘΦ Lƪ ƘŜō ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƘŜǘ Ȋƻ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƻǇ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ȊƻǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝŜ ǿŀǘ ƭŀǎǝƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊΤ ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜǊƻǇΣ Řŀǘ ƘƛƧ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳƻŜǘ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΣ ƻƻƪ ǿŀǘ ƘƛƧ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǝƧŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋŀƭ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǇǊŜŜƪǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƎŜǿƻƴƴŜƴκǾŜǊƭƻǊŜƴΚ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƎŜǿƻƴƴŜƴκǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎΦ 
 
мΦ 5Ŝ Y ǿƻǊŘǘ ǎŎƘŀŀƪ ƎŜȊŜǘ όŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴύ Ŝƴ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴΦ 5ŀƴ ǎǘŀŀǘ ƘƛƧ Řǳǎ Ƴŀǘ 

ƻŦ ǎŎƘŀŀƪƳŀǘΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜǧŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ Y ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ƧŜ ŀŀƴ ǎŎƘŀŀƪ ǘŜ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴΥ 
- ǾƭǳŎƘǘŜƴΥ ŘŜ Y Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜƭŘ ǿŀŀǊƻǇ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ǎŎƘŀŀƪ ǎǘŀŀǘΤ 
- ǎƭŀŀƴΥ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳƪΣ Řŀǘ ǎŎƘŀŀƪ ƎŜŜƊ όŘƛǘ ƪŀƴ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ Y ȊƛƧƴύΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎŎƘŀŀƪ ǎǘŀŀƴŘŜ Y ȊŜƭŦ ƻŦ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ŘƛŜ ŀŀƴ ȊŜǘ ƛǎΤ 
- ǘǳǎǎŜƴǇƭŀŀǘǎŜƴΥ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳƪ Ŝƴ ŘŜ YΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜŜƊ 

ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪƎŜǾŜƴŘŜ ǎǘǳƪ ŜŜƴ t ƛǎΦ 
[ǳƪǘ ƘŜǘ ƛŜƳŀƴŘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ŀŀƴ ǎŎƘŀŀƪ ǘŜ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝƧ ŘƻƻǊ Ƴŀǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
мb. .ƛƧ ϦŘǳōōŜƭǎŎƘŀŀƪϦ όǎŎƘŀŀƪ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘύ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƧŜ ŀŀƴ ǎŎƘŀŀƪ ǘŜ ƻƴǧǊŜƪπ
ƪŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ Y ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜƭŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƪŀƴ ǎƻƳǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎŎƘŀŀƪƎŜǾŜƴŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŘƻƻǊ 
ŘŜ Y ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ  
нΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ȊƛŜǘ Řŀǘ ƘƛƧ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΣ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ƻǇΦ IƛƧ ƎŜŜƊ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘ Ŝƴ 

ŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊǘ ƘŜƳΦ b. 5ƛǘ ƪƻƳǘ ōƛƧ Ŏƭǳō- Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎŎƘŀŀƪ ǾŜŜƭ ǾŀƪŜǊ ǾƻƻǊ Řŀƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 
ǎŎƘŀŀƪƳŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜǘΦ 

5Ŝ ǎǘǳƪƪŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜΣ ǘŜƴȊƛƧ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŜǘ ƎƻŜŘ ǎǇŜƭ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƪǳƴǘ ǿƛƴƴŜƴ ŀƭǎ 
ƧŜ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ Y ŀƭƭŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘΣ ȊƛƧƴΥ 

- Y Ҍ 5 
- Y Ҍ ¢ 
- Y Ҍ н [ϥǎ όǾŜǊƎǘ ǿŜƭ ŜƴƛƎŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎύ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜǊǎ όрύ 
ŘƻƻǊ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ 
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- Y Ҍ t Ҍ [ όƳŀŀǊ Řŀƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ƳŜǘ t Ŝƴ [ ƴƻƎ ǿŜƭ ϦŜǾŜƴϦ ōŜǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ŜŜƴ t Ŝƴ ŜŜƴ [ ŜŜƴ Y ŀƭƭŜŜƴ ƪŀƴ Ƴŀǘ ȊŜǧŜƴύ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƳŜǘ ŜŜƴ Y Ҍ 5 ƻƻƪ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ ƛǎΣ ƛǎΥ 
- Y Ҍ 5 ǘŜƎŜƴ Y Ҍ Ǉƛƻƴ 

Lƴ Ȋƻϥƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǎǘŀƭ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΦ 
оΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǝŀŀǘ ϦŘƻƻǊ ŘŜ ƪƭƻƪ ƘŜŜƴϦ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜȊŜƎŘ ϦȊƛƧƴ ǾƭŀƎ ǾŀƭǘϦΦ .ƛƧ Ŏƭǳō- Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜπ

ǎŎƘŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŀƭǝƧŘ Ƴŝǘ ƪƭƻƪ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ .ŜƛŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǝƧŘ όōƛƧǾΦ р Ƴƛπ
ƴǳǘŜƴ ōƛƧ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪΣ нл ƻŦ нр ƳƛƴǳǘŜƴ ōƛƧ ǊŀǇƛŘǎŎƘŀŀƪ ƻŦ м ǳǳǊ Ŝƴ пл ƳƛƴǳǘŜƴ ǇŜǊ ǎǇŜƭŜǊ ǇŜǊ ǇŀǊǝƧ Ҍ мл 
ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǇŜǊ ȊŜǘ ōƛƧ ŜŜƴ ȊƎΦ ƭŀƴƎŜ ǇŀǊǝƧύΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǝƧŘǎŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
!ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛƧƴ ǝƧŘ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘŜŜƊ ƎŜōǊǳƛƪǘ όŘŜ ƪƭƻƪ ǎǇǊƛƴƎǘ ƻǇ ллΦллύΣ Řŀƴ 
ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ƛǘ ƳƻŜǘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƭŀƛƳŘΦ 

b. !ƭǎ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜ ǾƭŀƎ ƛǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ Ǿŀƭǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿƛŜƴǎ ǾƭŀƎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǾƛŜƭΣ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƳƛπ
ǎŜ όȊƛŜ ƘƛŜǊƴŀύΦ 
Lƴ ǇǳƴǘŜƴƴƻǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǿƛƴǎǘκǾŜǊƭƛŜǎ м - л όǿƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜǿƻƴƴŜƴύ ƻŦ л - м όȊǿŀǊǘ ƘŜŜƊ ƎŜǿƻƴƴŜƴύΦ 5ƛǘ ƛǎ Řǳǎ ŀƴŘŜǊǎ 
Řŀƴ ōƛƧ ŘŀƳƳŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿƛƴǎǘ ŀƭǎ н - л ƻŦ л - н ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘΦ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ŜƛƴŘƛƎǘ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƛƴ ǊŜƳƛǎŜΚ 
wŜƳƛǎŜ όƎŜƭƛƧƪǎǇŜƭύ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ǇŀǊǝƧ ŜƛƴŘƛƎǘ Řŀƴ ƛƴ ѹ - ѹΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ Řŀǘ 
ƪŀƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴ ǾŀŀƪΦ  
мΦ tŀǘΦ IŜōōŜƴ ǿŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 5Ŝ Y Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ŘƛŜ ŀŀƴ ȊŜǘ ƛǎΣ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ǎŎƘŀŀƪΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ 

ȊŜǘ ŘƻŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ǎǇŜƭŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎǘǳƪ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ȊŜǘ ƪŀƴ ŘƻŜƴΦ 
нΦ 9Ŝƴ ǇŀǊǝƧ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ όǇǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎύΥ 

- ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŘŜ ǘǿŜŜ YϥŜƴΤ 
- ŘŜ ŜƴŜ ǇŀǊǝƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Y ŀƭƭŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ Y Ҍ tΤ 
- ŘŜ ŜƴŜ ǇŀǊǝƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Y ŀƭƭŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ Y Ҍ [Τ 
- ŘŜ ŜƴŜ ǇŀǊǝƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Y ŀƭƭŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ Y Ҍ н tϥŜƴΦ 

hƻƪ ŀƭǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭŜǊ ŘŜ ǾƭŀƎ ƛǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƎŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳŜŜǊ ƘŜŜƊ 
ƻƳ Ƴŀǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƳƛǎŜΦ   
²ŜƭƛǎǿŀŀǊ ƴƛŜǘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǊŜƳƛǎŜΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ƎƻŜŘ ǎǇŜƭ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ 
όŘǳǎ ǊŜƳƛǎŜύΣ ȊƛƧƴ ōƛƧ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ 

- Y Ҍ ¢ ǘŜƎŜƴ Y Ҍ [ 
- Y Ҍ ¢ ǘŜƎŜƴ Y Ҍ t 

оΦ hǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ōƛŜŘǘ Ȋϥƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǊŜƳƛǎŜ ŀŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊǘ ŘŀǘΦ 5ŀƴ ƛǎ ŜǊ ǊŜƳƛπ
ǎŜ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ ŎƭǳōǎŎƘŀŀƪ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ȊƻΥ ƳŜƴ ŘƻŜǘ ŜŜƴ ȊŜǘΣ ōƛŜŘǘ έwŜƳƛǎŜΚέ ŀŀƴ Ŝƴ ŘǊǳƪǘ Ȋϥƴ ƪƭƻƪ ƛƴΦ 
wŜƛƪ ƴƛŜǘ ƧŜ ƘŀƴŘΤ Řŀǘ ƪŀƴ ŜǊ ƻǇ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ƻǇƎŜŜƊ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎΦ IŜǘ 
ǊŜƳƛǎŜ-ŀŀƴōƻŘ ƎŜƭŘǘ ǘƻǘŘŀǘΥ 
- ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴƴŜŜƳǘ όŘŀƴ ƛǎ ŜǊ Řǳǎ ǊŜƳƛǎŜύ ƻŦ ŀŦǿƛƧǎǘ όŘŀƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ŘƻƻǊύ 
- ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜǘ ŘƻŜǘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊŜƳƛǎŜǾƻƻǊǎǘŜƭ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴΦ Lƪ 

ŜǊǾŀŀǊ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ŀƭǎ ǿŀǘ ƻƴǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ όŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜƳƛǎŜ-ŀŀƴōƻŘ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘύΣ ƳŀŀǊ 
ōƛƧ ǎŎƘŀƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ƎŜŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΦ 

пΦ !ƭǎ ŜǊ рл ȊŜǧŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ŘƻƻǊ ōŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƎŜŜƴ ǇƛƻƴȊŜǘ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǎǘǳƪ ƛǎ ƎŜǎƭŀƎŜƴ όƘŜǘ 
ƳƻŜǘ ǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƭŀƛƳŘύΦ YƻƳǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ƴƻƻƛǘ ǾƻƻǊΦ IƛŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭǝƧŘ ŘƻƻǊπ
Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƘŜƳ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƭǳƪǘ ƻƳ ŘŜ Y Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǇŀǊǝƧ Ƴŀǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴ όōƛƧǾΦ ƳŜǘ Y Ҍ t Ҍ [ 
ǘŜƎŜƴ Y ŀƭƭŜŜƴύΦ bŀ тр ȊŜǧŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǊŜƳƛǎŜΣ ǘŜƴȊƛƧ ŘŜ трŜ ȊŜǘ ŜŜƴ ƳŀǘȊŜǘ ƛǎΦ 

рΦ !ƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪŜŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ όƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊύ ƳŜǘ ǎǘŜŜŘǎ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ŀŀƴ ȊŜǘΣ ƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƻƻƪ ǊŜƳƛǎŜ όƳƻŜǘ ƻƻƪ ƎŜŎƭŀƛƳŘ ǿƻǊŘŜƴύΦ .ƛƧ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ Ƴŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘ ǊŜƳƛǎŜΦ hƳ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƴŀ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΣ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƴƻǘŀǝŜǎ ƛƴ ƧŜ ōƻŜƪƧŜ ǾŜǊŜƛǎǘΦ 

сΦ 5Ŝ ŜŜǳǿƛƎŜ ŀŀƴǾŀƭ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳƪ όƪƻƳǘ ȊŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊύΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳ ƘƛŜǊǾŀƴΣ ŘƛŜ ǿŜƭ ǾƻƻǊƪƻƳǘΣ ƛǎ 
ŜŜǳǿƛƎ ǎŎƘŀŀƪΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƪŀƴ ŘŜ Y Ǿŀƴ Ȋϥƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŎƘŀŀƪ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻŜǘ Řŀǘ ƻƻƪ 
όƻƳ ǊŜƳƛǎŜ ŀŦ ǘŜ ŘǿƛƴƎŜƴύΦ 
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IŜǘ ǿŀǎ ƳŜŘƛƻ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘƻŜƴ !{± ǿŜǊŘ ōŜƴŀŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪŘƻŎŜƴǘ ƎȅƳ ƻǇ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜǘ 
tǊƛǎƳŀ ŀŀƴ ŘŜ IŜƛƧŜƴƻƻǊŘǎŜǿŜƎ ƛƴ !ǊƴƘŜƳΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭŘŜ ƳŜƴ ŜŜƴ ƻŎƘǘŜƴŘ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 
ƻƳ ȊŜ Ȋƻ ƪŜƴƴƛǎ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ǘŜƴŜƛƴŘŜ ȊŜ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŜƻŜŦŜπ
ƴŜƴΦ  
IŜǘ ǎǘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ !{± ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ Řƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ǿŀǎ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ 
ŜŜǊǎǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƘƻŜ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ Ȋƻǳ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪ Ŝƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊπ
ƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜŜƴ ōŜƭŜǘǎŜƭ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ  
[ŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊŜ ōƻŜƎ ǘŜ ƎƻƻƛŜƴ Ŝƴ tŀǎŎŀƭ [ƻǎŜƪƻƻǘ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎŜƴƛƻπ
ǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎǘΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ Ȋƻ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƭ 
ƳŜǘŜŜƴ ǾƻǊƳΦ IƛƧ Ȋƻǳ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ Ŝƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ȋƻǳ ƻƻƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ōƛŜŘŜƴΦ 
 
±ƻƻǊ tŀǎŎŀƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŀƴŘƛƎ Řŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜǘ Ȋƻ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ όƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǝŀŀƴύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ ŀƭ ǿŜƭ ǿŜπ
ǘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƎŜǎŎƘŀŀƪǘ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧǾƻǊƳΦ  

±ƻƻǊŀŦ ǿŜǊŘ ƻƴǎ ƴƻƎ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƻƻƪ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ƻŦ ǊƻƭƭŀǘƻǊ ǿŀǊŜƴ ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜπ
ǇŜǊƪǘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŀǎ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎπ
ƭŜǎ ǿŜƭ ƘŀƴŘƛƎ Ŝƴ ƪƻƴ ƻƴȊŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƛƴȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ   
  
½ƻ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ƳŜƛ ƧƭΦ ƻƳ фΦлл ǳǳǊ ȊƻǾŜǊ Řŀǘ ŘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƪƻƴŘŜƴ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻŜπ
ǇŜƴ ƭǳƪǘŜ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǳƛǘΦ IŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǿŀǎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ 
ōŜƎƛƴ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ƭŜǳƪ ƻƳ ƻǇ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ tŀǎŎŀƭ ŘŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǎǇŜƭǾƻǊƳŜƴ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛŜǊ Ŝƴ 
ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǇŀǊǝƧ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ŀƭ ǾŀƪŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ƎƛƴƎ Řƛǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜΦ  
 
YƻǊǘƻƳ ƘŜǘ ǿŀǎ ƭŜǳƪ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƻŎƘǘŜƴŘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ  

!{± ƎŜŜƊ ǎŎƘŀŀƪŎƭƛƴƛŎ 
ŘƻƻǊ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

{ǘŜŜƴǎǘǊŀŀǘ фл μ суну /b μ !ǊƴƘŜƳ 

лнс-ппнросу μ ƛƴŦƻϪǎƭŀƎŜǊƛƧǇǳǘƳŀƴΦƴƭ 
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hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нн Ƨǳƴƛ ƧƭΦ ǿŀǎ ƘŜǘ Řŀƴ ȊƻǾŜǊΦ ¢ƻŜƴ ǎǘŀǊǧŜƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ {ǇƻǊǘ DŀƳŜǎ нлнн ƻǇ tŀǇŜƴŘŀƭ 
ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎŎŜǊŜƳƻƴƛŜΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ {ǇƻǊǘ DŀƳŜǎΚ  άIŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ōŜŘǊƛƧŦǎǎǇƻǊǘŜǾŜƴŜπ
ƳŜƴǘ ƳŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƛƴ нм ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘŜƴΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ǾƛƧƊƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ .ƛƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦέ Lƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 
DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎǇƻǊǘΣ ƳŀŀǊ tŀǇŜƴŘŀƭ ǿŀǎ ŘŜ ƘƻƻŦŘƭƻŎŀǝŜΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ- Ŝƴ ǎƭǳƛǝƴƎǎŎŜǊŜƳƻƴƛŜ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǎŀƳŜƴƪǿŀƳŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ŘŀƎ ǎǇƻǊǘŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŀǾƻƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ 9/{D ŘǊŀŀƛǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƳ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘŜƴΦ bƛŜǳǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ 
όōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜύ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ȊŀƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜǩƴƎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ 
ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǘŜŀƳǇǊŜǎǘŀǝŜ ƴŜŜǊȊŜǧŜƴ ŎǊŜšŜǊŘŜ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ƭŜŜǊŘŜ ƳŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ƻƻƪ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ  
Lƴ мфтт ǿŀǎ ƛƴ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǎǇŜƭŜƴΦ bŀ пр ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ {ǇŜƭŜƴ Řǳǎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǎǇƻǊǘƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ŘŜŜƭƴŜπ
ƳŜǊǎΦ 
hƻƪ ǎŎƘŀƪŜƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ нм ǎǇƻǊǘŜƴΦ IƻŜ ƛǎ !{± ŘŀŀǊ Řŀƴ ōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ȋǳƭǘ ǳ ȊƛŎƘ ŀŦǾǊŀƎŜƴΦ ²ŜƭƴǳΣ Ǿƛŀ 
ŘŜ Yb{. ǿŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ !{±Φ Lƪ ȊŀƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎπ
ōƭƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀƛƭŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭ ŘŀǘŜŜǊŘŜ Ǿŀƴ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢ƻŜƴ !{± ōŜƴŀŘŜǊŘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŘŜƴƪ ƧŜ ƳŜǘŜŜƴ ŀŀƴ ƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎŀŀƴǘŀƭƭŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ǾƛŜƭ Řŀǘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǘŜƎŜƴ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘǎ нн ǎǘŜƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊΦ 5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǇƻǊǘƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƎŜŘŀŀƴΦ Iǳǳō 
.ƭƻƳΣ ŘƛŜ ǾŀƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ !{±-ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎΣ ǿŀǎ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ŀƭǎ ŀǊōƛǘŜǊ ǘŜ ŦǳƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ ȊƻǊƎŘŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛΦ Lƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ Ǿŀƴ IƻǘŜƭ tŀǇŜƴŘŀƭ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊπ
ŘŀƎ но Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ нп Ƨǳƴƛ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǊŀǇƛŘǘƻŜǊƴƻƻƛ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘŜƳǇƻ Ǿŀƴ ол Ƴƛπ
ƴǳǘŜƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ р ǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ п ǊƻƴŘŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴΦ 
5Ŝ ǎǘǊƛƧŘ ǿŀǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƳŀŀǊ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ŦŀƴŀǝŜƪΦ ½ƻ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ŘƻƻǊ Iǳǳō ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜπ
ƎǊŜǇŜƴΦ ±ƻƻǊ ƻƴǎ ǿŀǎ DŜŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘǊƛŎƘǘΣ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ ŘŜ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊΦ IƛƧ ǎǇŜŜƭǘ 
ƛƴ ŘŜ Yb{.-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƳŜŜ ōƛƧ Ia/ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘ Ŝƴ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŦŀǾƻǊƛŜǘΦ aŀŀǊ ōƛƧ о ǳƛǘ о ǎǘƻƪǘŜ ƘŜǘ ōƛƧ ƘŜƳ 
Ŝƴ ƘƛƧ ǾŜǊƭƻƻǊ н Ƴŀŀƭ ƻǇ ǊƛƧΦ 5ƛǘ ƪƻƴ ƘƛƧ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎƻŜŘƳŀƪŜƴ ƻƴŘŀƴƪǎ п ǾƻƭƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ 
ǾǊƛƧŘŀƎΦ ±ƻƻǊ ƘŜƳ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ т ǳƛǘ фΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘǳǎǎŜƴ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ tŜǊŜȊ aŀƴŀǎ Ŝƴ ŘŜ 5ŜŜƴ {ǄǊŜƴ .ŜŎƘ IŀƴǎŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǘǊƛƧŘ ŘƛŜ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ 
ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘΦ .ŜƛŘŜ ǊƛǾŀƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ ƛƴ ƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ т ǇǳƴǘŜƴ 
ǳƛǘ у ǇŀǊǝƧŜƴΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ ǿƻƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ǘƻŜƴ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ȋƻǳ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǎƭƻǜŀǎŜ ǾƻƭƎŘŜ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ȊƛŎƘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ōƻǊŘ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǎŎƘŀŀǊŘ ƻƳ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴΦ 5Ŝ 5ŜŜƴ 
ƘŀŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜƎŜƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ LǎǊŀšƭƛǎŎƘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ȊǿŀǊǘŜ ǾŜƭŘŜƴ Ŧс Ŝƴ Ƙс ǊƻƴŘ ȊƛƧƴ ǊƻƪŀŘŜǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ǳƭǝŜƳŜ ǎƭƻǜŀǎŜ ǿŜƭ ƳŜǘ ȊŜǘƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ōŜǊǳǎǘŜƴ ƛƴ 
ǊŜƳƛǎŜΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿŀǎ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ōŜǎƭƛǎǘΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ tŜǊŜȊ aŀƴŀǎ ǿŜǊŘ ƳŜǘ у ǳƛǘ ф ǿƛƴƴŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ 5ŜŜƴ {ǄǊŜƴ .ŜŎƘ 
IŀƴǎŜƴ ōƭŜŜŦ ŘŀŀǊ ƳŜǘ тѹ ǳƛǘ ф ŜŜƴ ƘŀƭŦ Ǉǳƴǘ ŀŎƘǘŜǊ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ DŜŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘǊƛŎƘǘ ƳŜǘ 
т ǳƛǘ фΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ !{± ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ƪƭǳǎ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ȊƛŎƘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ {ǇƻǊǘ DŀƳŜǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлно ƛƴ .ƻǊŘŜŀǳȄ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 

¢ŜǊǳƎōƭƛƪƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭƛŜǘ !{± ȊƛŎƘ ōƛƧ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ǎŎƘŀŀƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜƘŜŜƭ 
ƭƻǎ ǎǘƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ŎƭǳōŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 9ŜǊǎǘ ǿŀǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƻƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ōƛƧ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ [ŀǊŜƴπ
ǎǘŜƛƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƭƛƴƛŎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ IŜǘ tǊƛǎƳŀ Ŝƴ ƴǳ Řŀƴ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘŀŀƪƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ōƛƧ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ {ǇƻǊǘ DŀƳŜǎΦ ½ƻ ōƭƛƧƊ !{± ȊƛŎƘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎ ƛƴȊŜǧŜƴ ǘŜǊ ǇǊƻƳƻǝŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 

!{± ƻƻƪ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ŀŎǝŜŦ 
ŘƻƻǊ  wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 
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¢ǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ŘƻŜƴΦ IŜǘ Ȋƻ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎƭƻǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ƛƴ нллп ŀƭǎ ŜŜƴ ŞŞƴƳŀƭƛƎŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ 
ōŜŘƻŜƭŘ ǿŀǎΦ IŜǘ ƪŀƴ ǾŜǊƪŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƪŜƪŜƴ ŀƭ ǿŜƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǘǊŜũŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ н Ƨǳƭƛ ƪǿŀƳ ƘƻŜ ƳŜŜǊ 
ƘŜǘ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƪǊƛŜōŜƭŜƴΦ 
 
5Ŝ Ȋƻƴ ǎǘƻƴŘ ŘƛŜ нŜ Ƨǳƭƛ ƘƻƻƎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƳŜƭΦ [ŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ƻƴǎ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ±ƭŀƳƻǾŜƴ ǾƻƭΦ 
5Ŝ ōƻŜƪŜƴƪǊŀŀƳ ǘǊƻƪ ƳŜǘŜŜƴ ǾŜŜƭ ōŜƪƛƧƪǎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀƭǎ ǎƴŜƭ ƎŜŀƴƛƳŜŜǊŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ !{±-
ŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎǎŜ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘŜƴΦ YƻǊǘ ǾƻƻǊ ŜƴŜƴ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ƻƻƪ ŘŜ ƧŜǳƎŘǇƭƻŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ŘŜ ōƛƧƴŀ фл ƎƭŀŘƛŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǊŜƴŀΦ 
 
!ƭǎ ŀƭǝƧŘ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜȊŜ ǘƻŎƘ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎŎƘŀŀƪƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ 
ōŜƛŘŜ ŎƭǳōǎΦ bŀŀǊƳŀǘŜ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴ ƭƛƧƪŜƴ ȊƛƧ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻǇ 
ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ Ψ{ƴƛǇ Ŝƴ {ƴŀǇǎƘƻǿΩ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜŜǳǿ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ȊŜƎƎŜƴΦ ½ƻ ƪǊŜŜƎ !{± ƛƴ нлму ŜŜƴ ȊǿŜƳōŀƴŘ 
ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΦ Lƴ ŘŜ ǎƭƻǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƘŀŘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ м !{± м ƎŜǊŜŘ Ǿŀƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜΦ ά²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǘ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴέΣ ƪƭƻƴƪ ƘŜǘ ǘƻŜƴ ǳƛǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎǎŜ ƳƻƴŘΦ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ ƘŀŀƪǘŜ ŘŀŀǊ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻǇ ƛƴΥ άaŜǘ 
ŀƭ ŘƛŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜƎŜǾŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ Ǿƻƭ ȊǿŜƳōŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘƘŀƴπ
ŘŜƭ ƧǳƭƭƛŜ ƪŀƴǘ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǳǊŜƴέΦ YŜŜǎ {ǘŀǇ ƭŜƎŘŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ±ƛǘŜǎǎŜΣ Řŀǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ǿŀƴ 
ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿƛǎǎŜƭǘΦ άIŜǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ wŜŘ .ǳƭƭ ±ƛǘŜǎǎŜ !ǊƴƘŜƳ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ǎƭǳƛǘ !{± ŀŀƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƻƪ wŜŘ 
.ǳƭƭ !{±έΦ 5Ŝ ǘƻƻƴ ǿŀǎ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇǊƛƪƪŜƭŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǇǊŜǎǝƎŜǎǘǊƛƧŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ 
 
!{± ōƭŜŜƪ ƎŜŜƴ wŜŘ .ǳƭƭ ƴƻŘƛƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƻǇ ƎŀƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǿŀǎ ǿŀŀǊ ǾƻƻǊ ²ŀƎŜƴƛƴπ
ƎŜƴ Řŀǘ ƘŜŜƭ ǎǘǊƻǇŜǊƛƎ ǎǘŀǊǧŜ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘƪǿŀƳΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ǉǳƴǘ ƪǿŀƳ ǳƛǘ ŘŜ ƪƻƪŜǊ Ǿŀƴ Yƻ YƻƻƳŀƴΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ 
Yƻ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ƘƛƧ ǿŜŜǊ ƳŜŜŘŜŜŘΣ ǿƛǎǘ ƘƛƧ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊΦ Lƴ ŜŜƴ ǳƭǝŜƳŜ ǇƻƎƛƴƎ ƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ ƳŀƛƭŘŜ ƛƪ 
ƘŜƳ έWŜ ōŜƴǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀŎǝǎŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ Řǳǎ ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƧŜ ŜǊōƛƧ ƪŀƴ ȊƛƧƴέΦ IŜǘ ƳƻƎŜ Řǳƛπ
ŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŀŎǝǎŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ƻƳ ǾǊƻŜƎ ƻǇ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘ ƘŀƴŘŜƴ ǘŜ ƎŜπ
ǾŜƴΦ 9ƴ Ȋƻ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜΦ Yƻ ǾƻŜǊŘŜ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƛǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƭƎŘ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ǎǇŜƭŜǊ aŀƪπ
ǎȅƳ ½ƘŜȊƘŀǊƛŀΦ hƴǎ ƧƻƴƎŜ ǘŀƭŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŦǊŀŀƛ ƳŀǘΦ 9ƴ ƴŀ ǘǿŜŜ ǇǳƴǘŜƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻƴ ƻƻƪ 
Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊΣ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ п-м ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǿŀǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ  
 
±ƛŀ ф-р ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƴŀŀǊ мр-млΦ 5ƛŜ ǘǳǎǎŜƴǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘ ōŜǊŜƛƪǘ ƴŀ ŜŜƴ ǾŜǊƭƛŜǎǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘΦ 5Ŝ ²ŀƎŜƴƛƴπ

ƎŜǊ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ŘŀƳŜƻũŜǊ Ŝƴ ƴŀ ƭŀƴƎ ǇŜƛƴȊŜƴ ƎƛƴƎ wƻō ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ 
ƻǇ ƛƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎΦ wƻō ƘŀŘ ƳŜǘ ȊǿŀǊǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ȊŜǘ tŎс-Řп ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ǿŀŀǊƻǇ CǊŜŘ WƻƴƪŜǊ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ƳŜǘ ŘȄŜсΦ Lƪ ǿŀŀƎ 
ƳŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝƭ ōŜƭŜŜŦ ƛƪ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ǇƻƻǎƧŜ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭǎ ƛƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǇǊƻōŜŜǊ ǘŜ 
ŘƻƻǊƎǊƻƴŘŜƴΦ Lƪ ǾŜǊƳƻŜŘ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǳǊŜƴ 
ǎŎƘŀŀƪǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ Ǝŀŀƴ ōŜƭŜǾŜƴΦ 9ƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘƛŜǇƎǊŀπ
ǾŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ !{±-bƛŜǳǿǎ  
 
.ƛƧ мр-мл ƘŀŘ !{± ƴƻƎ мΣр Ǉǳƴǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ǿƛƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ǾŜƛƭƛƎ 
ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊΦ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ ǿƛǎǘ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǇƛƻƴƴŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƴƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜƘŀǾŜƴΦ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ 
ȊƻǊƎŘŜ ŘŀŀǊƴŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ǇǳƴǘΦ bŀ ǾǊƻŜƎŜ ǎǘǳƪǿƛƴǎǘ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ 
ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǎǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ƪǿŀƳ ŜǊΦ 5Ŝ ƪƻŜƪ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ƻǇΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ¢ƻƳ .ǳǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀǊǝƧ .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ ǿƻƴƴŜƴ Ƙǳƴ ǇŀǊǝƧΦ .ŀǊǘ ǿƛǎǘ ǘŜ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ Ǉǳπ
ōƭƛŜƪ ƳŜǘ ƭƻǇŜǊ Ŝƴ ǾǊƛƧǇƛƻƴƴŜƴ ƻǇ ōŜƛŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǘƻǊŜƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǇŀǊǝƧ ǘƻǘ ǿƛƴǎǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

!{± ƻǇǇŜǊƳŀŎƘǝƎ ƛƴ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ 
ŘƻƻǊ  9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ !{± ς ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ муΣр-моΣр 
мΦ {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ όнмфуύ ς /ƘƛŜƭ Ǿŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳ όнофтύ л-м 
нΦ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ όнмтоύ ς wŜƳōǊŀƴŘǘ .Ǌǳƛƭ όннофύ лΣр-лΣр 
оΦ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ όнморύ ς .ŜǊǘ ¢ƻǊƴ όнмроύ лΣр-лΣр 
пΦ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ όнмнлύ ς 9Ǌǿƛƴ hƻǊŜōŜŜƪ όнмтнύ лΣр-лΣр 
рΦ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ όнммнύ ς CǊŜŘ WƻƴƪŜǊ όнмопύ л-м 
сΦ ¢ƻƳ .ǳǎ όнлппύ ς WŜǊƻŜƴ CǊŀƴǎǎŜƴ м-л 
тΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ όнлппύ ς YŜŜǎ {ǘŀǇ όнлусύ лΣр-лΣр  
уΦ wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ όнлпнύ ς Iŀƴǎ 5ŀƳ όнлнуύ лΣр-лΣр 
фΦ YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ όмфррύ ς ¢ƘƻƳŀǎ {ƭƛƧǇŜǊ όмфттύ м-л 
млΦ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ όмфомύ ς /ƭŜƳŜƴǎ ŘŜ ±ƻǎ όмфсрύ л-м 
ммΦ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƛŜǎŜƴ όмуусύ ς wƻōƛƴ Ǿŀƴ [ŜŜǊŘŀƳ όмфплύ лΣр-лΣр 
мнΦ .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ  όмуптύ ς 9ǊƛŎ {ƳŀƭƛƴƎ όмфнтύ лΣр-лΣр 
моΦ 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ όмуоуύ ς CǊŀƴƪ ¢ŀȅƭƻǊ όмупоύ лΣр-лΣр 
мпΦ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ όмуофύ ς aŀǊŎƻ hǧŜ όмуллύ л-м 
мрΦ tŀǳƭ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ όмунрύ ς WŜǘƘǊƻ IŀǊǘƳŀƴ ό-ύ л-м 
мсΦ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ όмумтύ ς /ŜŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŜǊŘǘ όмтроύ лΣр-лΣр 
мтΦ wƻƴƴƛŜ 9ƎƎƛƴƪ όмумлύ ς !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ƻǎ ŘŜ ²ŀŜƭ όмтмсύ м-л 
муΦ .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ όмупнύ ς aŀǊŎŜƭ IŀƘƴŞ όмстсύ л-м 
мфΦ 9Řǿƛƴ tŜǘŜǊǎ όмтруύ ς WŀŀǇ aŜƭƎŜǊǎ όмртрύ м-л 
нлΦ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ όмссфύ ς [ŜŜƴ ±ŜƎǘŜǊ όмрпмύ м-л 
нмΦ !ƭōŜǊǘ aŀǊƪǎ όмссоύ ς DŜǊǘ ŘŜ [ŜŜǳǿ όмрмпύ лΣр-лΣр 
ннΦ aŀƪǎȅƳ ½ƘŜȊƘŀǊƛŀ ό-ύ ς 9ǊƛŎ Ǿŀƴ aǳƭƭŜƪƻƳ όмрмнύ м-л 
ноΦ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ όмслпύ ς wƛƴǳǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴ όмрмрύ м-л 
нпΦ ½ŜƪǊƛŀ !Ƴŀƴƛ όмслмύ ς /ƘǊƛǎǝŀŀƴ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ όмпсмύ лΣр-лΣр 
нрΦ .ŜǊǘ {ƛƎƳƻƴŘ όмрллύ ς wƛƧƪ ¢ƛƳƳŜǊ όмптмύ л-м 
нсΦ DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ όмрлрύ ς !ǊƧŜƴ .Ŝƭ όмломύ л-м 
нтΦ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ όмпспύ ς Wŀƴ ŘŜ .ƻƴǘ όмпнлύ м-л 
нуΦ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪΦ  όмполύ ς CǊŀƴƪ tƻǳŜƭǎ ό-ύ м-л 
нфΦ YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ όмпрсύ ς IŜƴƪ .ŀƪƪŜǊ όмонрύ м-л 
олΦ IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ όмпорύ ς bƛŜƭǎ Ǿŀƴ 5ǳƛƧƭ ό-ύ лΣр-лΣр 
омΦ Yƻ YƻƻƳŀƴ όмплнύ ς {ǘŜŦŀƴ .Ǌƛƴƪǎ ό-ύ м-л 
онΦ .ŜǊǘ aŀŀǎ όммпфύ ς WŜƴǘŜ hǧŜ ό-ύ м-л 
 
5Ŝ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ !{± Ŝƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ ǘƻŜǊπ
ƴƻƻƛ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎǇŜƭǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ ŘŜ ŎŀǊǊƻǳǎŜƭΣ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƛŜŘŜǊ ōƻǊŘ ŜŜƴ ȊŜǘ 
ŘƻŜƴΦ !ƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ 
ŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŀŀƭŘŜƴ ŘŜ !{±-ŜǊǎ ǎŀπ
ƳŜƴ но ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ мфΣр Ǉǳƴǘ ǎǘŜƪŜƴΦ 
 
5Ŝ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǎŎƘŀŀƪƳƛŘŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ŀǇǇƭŀǳǎ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŀǊŘǳƻ YŀǊƛƴ Ŝƴ .Ǌȅŀƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛπ
ƪƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ά{ƴƛǇ Ŝƴ {ƴŀǇέΦ 5Ŝ ǳƛǘπ
ƪƻƳǎǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛƴ нлно ǾƻƻǊ ŘŜ муŜ 
ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  
 
bŀ мт ŀƅŜǾŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŀƪŀƳǇ ǎǘŀŀǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƴƻƎ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǾƻƻǊΦ .ŜƛŘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴƴŜƴ у ƪŜŜǊ Ŝƴ м 
ƪŜŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜƭƛƧƪΦ Lƴ ōƻǊŘǇǳƴǘŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ нпо-нпм ǾƻƻǊ ²ŀπ
ƎŜƴƛƴƎŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƭŜƛŘǘ !{± ƳŜǘ мл-тΦ 

aŀǎǎŀƪŀƳǇΥ ȊŀŀƭƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǎŜƴƛƻǊŜƴ          

aŀǎǎŀƪŀƳǇΥ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀǊǝƧ ό.ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ όƭύύ 
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aŀǎǎŀƪŀƳǇ ǎŜƴƛƻπ

ǊŜƴ Ŝƴ ƧŜǳƎŘΦ 

CƻǘƻΩǎΥ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 


