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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ ¢ƻƳ .ǳǎΣ YŜŜǎ 
Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴΣWŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊΣ  
IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴΣ /ŜǎŀǊ 
9ƛǎƳŀΣ CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪΣ tŜǘŜǊ 
.ƻŜƭΣ tŀǳƭ ŘŜ CǊŜȅǘŀǎ Ŝƴ 
CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ   р 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ мо 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ  мп 

.ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ мр 

IŜǘ YttYǇ ŜƛƴŘǎǇŜƭ мф 

9ŜƴǊƛŎƘǝƴƎǾŜǊƪŜŜǊ нс 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜǊǎ όнύ ом 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜǊǎ όоύ он 

5ŀƎƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪ оо 

hŜƪǊŀƠƴŜ ор 

5Ŝ ǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧ ос 

tŀǘ пм 

5ƛǘ Ȋƻǳ ƘŜƳ Řŀƴ ǿƻǊŘŜƴ пн 

5ŀǾƛŘ ǾŜǊǎƭŀŀǘ DƻƭƛŀǘƘ пр 

hƻǊƭƻƎ Ŝƴ ±ǊŜŘŜ пу 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нсΣ ƴǳƳƳŜǊ п 

нлму bŜǎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴ  Ŧƻǘƻ  9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ǿŜŜǊ ǾŜǊƎǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǾǳƭƭŜƴΦ  
½ƻŀƭǎ ǳ Ȋǳƭǘ ƭŜȊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ   
9Ǌ ƛǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎΦ 9Ŝƴ ǎǝƭƭŜ ƪǊŀŎƘǘ ƛǎ ƘŜŜƴƎŜƎŀŀƴΦ  
{ƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлму ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ с ŜŘƛǝŜǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƻƴǎ нрŜ !{±-
bƛŜǳǿǎΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴǎ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ hƴȊŜ ŘŀƴƪΦ 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
hǇƴƛŜǳǿ ƛǎ !{± ŜŜƴ ƭƛŘ ƻƴǘǾŀƭƭŜƴΦ мф ƳŀŀǊǘ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƻƴǎ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ !{±-ŜǊΣ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎΣ ƻǇ 
нп ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ .ƻō ƛǎ фу ƧŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ ƘŀŘ ȊƛƧƴ Ǌƻƻǘǎ ōƛƧ 5Ŝ YƻƴƛƴƎǎƭƻǇŜǊΦ bŀ ŘŜ ŦǳǎƛŜ 
Ǿŀƴ 5Ŝ YƻƴƛƴƎǎƭƻǇŜǊ ƳŜǘ !{± ǿŀǎ ƘƛƧ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ !{±Φ ²Ŝ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ .ƻō 
ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ǎŎƘŀŀƪƭƛŜŪŜōōŜǊΦ hǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻǊƻƴŀōǊŜŀƪ ǎǇŜŜƭŘŜ .ƻō 
ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀǊǝƧΦ IŜǘ ƎŜƳƛǎ Ǿŀƴ .ƻō ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƛǎ ƴǳ ŘŜŬƴƛǝŜŦΦ 
bŀ Řƛǘ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎŜ ƴƛŜǳǿǎ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ǇƻǎƛǝŜǾŜǊŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ¢ǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ƘŜǊǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ƭƻƻǇ ŜǊ ǿŜŜǊ ƛƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ±ŜŜƭ ŎƭǳōƎŜƴƻǘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ȊƛƧƴΣ ǇŀƪƪŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜŜǊ ƻǇΦ hƻƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ōƛƧ !{±Φ 
!{± ǿƻǊŘǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǾƛŜǊ ƪŜƴπ
ƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎǿŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ǘǊƻǳǿ ŀŀƴ !{±Φ ²Ŝ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŜǊƻǇΣ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŜŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ сл ǎǇŜƭŜǊǎ ƎŀŀǘΦ 
 
5Ŝ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƛƴƘŀŀƭǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƎŜπ
ǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǘŜŀƳǎ ƛǎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜΤ 
ŀƭƭŜŜƴ !{± п Ŝƴ р ǎǇŜƭŜƴ мн ƳŜƛ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊΦ hǇ у ŀǇǊƛƭ ƛǎ ŘŜ ǎƭƻǘǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ !{± с Ŝƴ т ƛƴ ƻƴǎ ŎƭǳōƭƻƪŀŀƭΦ IŜƭŀŀǎ 
ƘŜŜƊ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ !{± т ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƴǳ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ 
ƘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ŜǊ ƻƻƪ ōƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ǎƭƻǘŀǾƻƴŘΦ Lƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŘǊƛŜ 
ǊƻƴŘŜƴΦ hǇ нм ƳŜƛ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ !{±-ǘŜŀƳǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴƘŀŀƭǊƻƴŘŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 
{ǇƻǊǝŜŦ ƎŜȊƛŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ǘŜŀƳǎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴŘΦ Lƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘƻŜƴ !{± н Ŝƴ с ƴƻƎ ƳŜŜ 
ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭΦ !{± п ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊ ƪŜǳǊƛƎ ǘǿŜŜŘŜΦ !{± м Ŝƴ р ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǳōǘƻǇ ŜƛƴŘƛπ
ƎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ !{± о ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ Ǿŀƴ ƪƭŀǎǎŜōŜƘƻǳŘΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘƻŜƴ !{± н Ŝƴ п ƴƻƎ ƳŜŜ ƻƳ 
ŘŜ ǝǘŜƭΦ !{± м Ŝƴ о ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǳōǘƻǇ ŜƛƴŘƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ǘŜŀƳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ǘŜƎŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΦ 
IŜǘ ǎŎƘŀŀƪƭŜǾŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ƎŀƴƎΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ŀƭ ǿŜŜǊ ŀŀǊŘƛƎ ǿŀǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀΦ ½ƻ ƻƻƪ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ƳŀŀǊǘΣ ƳŀŀǊ Ǉŀǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мп 
ƳŜƛ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ {ŜǊǾƻƴǘȅƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǊŀǇƛŘǘƻŜǊƴƻƻƛ ƛƴ ƻƴǎ 
Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ±ƭŀƳƻǾŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ  
 
²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƻƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ǎŎƘŀŀƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ƎǊŀŀƎΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ ±ƛŀ wŜƴǎ bǳǿŜƴƘƻǳŘ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ 
[ŀǊŜƴǎǘŜƛƴΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ ǾƻƻǊ нр ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘŜπ
ǊŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ нр ǎŎƘŀƪŜǊǎ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎπ
ŀǾƻƴŘ ƭŀƴƎǎ ǿƛƭ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ tǊƛǎƳŀΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ȊƛŜǘ ƎǊŀŀƎ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ Řƻƴ- 
ŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ мф ƳŜƛ ŀŀƴ ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ мл-мр ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎ ƪƻƳŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ 5ŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎΣ 
ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ hǇ ŘŜ ƻǇǊƻŜǇ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪǇǊŀŀǘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ 
ƘŜŜƊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ 5ŀǘ ōŜπ
ǘǊŜǳǊŜƴ ǿŜ ȊŜŜǊΦ ²ƛƭ ƧŜ ƻƴǎ ƘŜƭǇŜƴΣ Řŀƴ ƘƻǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƎǊŀŀƎΦ Lƴ Ƨǳƴƛ ȊƛƧƴ ƻǇ tŀǇŜƴŘŀƭ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ {ǇƻǊǘ 
DŀƳŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǎŎƘŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 5Ŝ Yb{. ƘŜŜƊ !{± ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŀŀǊōƛƧ ǘŜ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜƴΦ ²Ŝ 
ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǎǘŜƪŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ŘŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ǘƻŜΦ 
9Ǌ ƭƛƎƎŜƴ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǎŎƘŀŀƪǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜǘΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƳƻƻƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ƭŜǳƪ ǎŎƘŀŀƪΦ  
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bŀ ŘŜ ȊƻǾŜŜƭǎǘŜ ǎŎƘŀŀƪƭƻȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘǊŀŀƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǘƻŜǊŜƴΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ƪŜǊŜƴ 
ǘŜǊǳƎ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻƻƪ ƳŜǘŜŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊΦ Lƴ ŀƭƭŜ ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƴƻƎ ƪƭŜƛƴΦ IŜǘ Ȋŀƭ Řǳǎ ǘƻǘ ōŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŜƭƪŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ƅƛƴƪ ǘŜǊǳƎƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ сл ǎǇŜƭŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 
ōƻǊŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ пл ƴǳΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƘƛŜƭǇ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ƛƴƘŀŀƭǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {h{-ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴǳ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΣ Řǳǎ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƪŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ǎŀπ
ƳŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǎƭƻǘƳŀŀƴŘŜƴΦ 
 
IƻŜ ƪƻƳ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎΚ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ !Σ . Ŝƴ 

/ ƛΦǾΦƳΦ ƘŜǘ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊƻƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 5ŀǘ ǎǘƻƴŘ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ²ŜŜƪǇǊŀŀǘ 

Ǿŀƴ но ŦŜōǊǳŀǊƛΦ ±ƻƭƭŜŘƛƎƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ ƘŜǊƘŀƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ŜǾŜƴΥ 

Lƴ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘƛŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ 
нп ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ мн ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ όōŜƪŜǊύŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ 
5Ŝ ǊŀǇƛŘǝǘŜƭ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴŀ ǾƛŜǊ ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘŜƴ ǾŜǊƎŜǾŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƻǇƎŜπ

ƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ у ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ YŀƳǇƛƻŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ !Σ . Ŝƴ / ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ Ƙŀπ
ƭŜƴΦ 5Ŝ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀƴΣ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ мо ǊƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŀŀƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊπ
ƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ƳƛƴŘŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ŀŀƴƳƻŜŘƛƎƛƴƎ ƻƳ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
 
5Ŝ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ 
{ƛƴŘǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнм ƘŜōōŜƴ пр ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ōŜȊƻŎƘǘΦ 5ŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ор !{±
-ŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ мл ǎǇŜƭŜǊǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ōŜȊƛƎ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎǿŜƪŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŜǊƻǇ Řŀǘ 
ŜŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ !{±Φ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ Ƙǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŎƻǊŜǎ ŜǾŜƴ ƻǇ 
ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜΦ όȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀύ 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ Řƛǘ ƎŜŜƴ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘΦ IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ȊƛŎƘ ǘƘǳƛǎǾƻŜƭǘ ōƛƧ !{± Ŝƴ ŘŀŀǊ 
ƘŜŜƊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ƳŀŀǊ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇΦ 5ŀǘ ȊŜƎǘ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ Ŏƭǳō ǘǊƻǳǿŜƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
ŘŜȊŜ ƭƛƧǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƻƎ ƅƛƴƪ ƎǊƻŜƛǘΦ bǳ ǿŜ ǿŜŜǊ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǎŎƘŀƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƳŀƪƪŜƭƛƧπ
ƪŜǊ ǊŜŎƭŀƳŜ ƳŀƪŜƴΦ  
 
DǊƻŜǇ ! 
±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ŘǳǳǊǘ ŘŜ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ǘǳǎǎŜƴ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ Ŝƴ {ŀἺŀ !ƭōŜǊǎ ǾƻƻǊǘΦ Iǳƴ ǘƻǘŀŀƭǎŎƻǊŜ ƛǎ ȊŜƭŦǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ƎŜƭƛƧƪΦ 
hǊƴŜǧ ƪƻƳǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ¢tw Ǿŀƴ ннлт ǳƛǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ {ŀἺŀ ƻǇ ннлл ǎǘŀŀǘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ȊŀƎ hǊƴŜǧ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ 
ф ƴŀŀǊ т ǇǳƴǘŜƴ ǎƭƛƴƪŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊ ŘǊƛŜ ǿŜǊŘ ф ǇǳƴǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎƘπ
ǘŜǊǾƻƭƎŜǊǎ ƘŀƴƎǘ ǊƻƴŘ ŘŜ пл ǇǳƴǘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ǘŜ ƻǾŜǊōǊǳƎƎŜƴΦ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ Ŝƴ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ŀƳōƛǝŜ ƻƻƪ ƘŜōōŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƳōƛǝŜ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƻƻƪ ōƛƧ ¢ƻƳ .ǳǎΣ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴΣ hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ Ŝƴ ǊŜƎŜǊŜƴŘ ƪŀƳπ
ǇƛƻŜƴ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ƴƛŜǘ ƭƛƎƎŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ȊƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Ǝŀǘ ǘŜ ƻǾŜǊōǊǳƎƎŜƴΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ 
ȊŜƪŜǊ ǿŜƭ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜŜǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭΣ ƳŀŀǊ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǊŜƛǎŀŦǎǘŀƴŘ Ȋŀƭ ŘƛŜ ƻǇƎŀǾŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ȊƛƧƴΦ 
IƛƧ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿŜƭ ƻǇ ŘŜ ōŜƪŜǊ ȊŜǧŜƴΦ aŀŀǊ ƳŜǘ у ǳƛǘ мм ƘŜŜƊ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎŎƻǊŜΦ  

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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bŀŀƳ Dwt ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h Ҍκ- 

.Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ . мтно уΣр мп мтнт нт 

{ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ / млфо т мп млрр рр 

!Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ / мпро с мо мпус -нн 

tŜǘŜǊ YŀǇǇŜǊǘ / мнлу с мо ммфт -о 

hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ! ннлт ф мн нмрм рп 

wƻŀƭŘ ±ƻǎ / мнфу с мн мнор мр 

wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ! нмсу т мм нмпр мм 

Wƻ 9ƴƎŜƭǎ . мрлу пΣр мм мслм -рм 

5ƻǳǿŜ IǳƛƧǎƳŀƴǎ / мпнс оΣр мл мптп -нс 

²ŀƭǘŜǊ ²ƻƴƎ . мрум пΣр ф мрфр -р 

!ƭƧŜ .ƻƭǘ . мпфс нΣр ф мррф -пм 

wŜƴǎ bǳǿŜƴƘƻǳŘ / молф п ф мнту ну 

wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ 5ǳƛƧǾŜƴōƻŘŜ / млсн мΣр ф мнно -тт 

wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ ! мфпф п у нлон -су 

.ŜǊǘ {ƛƎƳƻƴŘ / мпрф нΣр т мпуф -мт 

!ƭŜȄ {ŎƘǳǘ / мнру п т мнму му 

IǳƎƻ wŜƴƴƛƴƎǎ / фуф о т мллн н 

tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻƻǎōǊƻŜƪ / тсл мΣр т фоу -сн 

aŀǊŎŜƭ [ŜǊƻƛ ! мфпм н с мфрс -о 

.ǊŀƳ ½ŀŀƭƳƛƴƪ ! мсуу н с мулр -фр 

CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ . мулр п с мтпн пн 

[ƛŜŘŜǿƛƧ Ǿŀƴ 9ƛƧƪ / мпмп н с мппу -у 

Iŀǎŀƴ ¸ƛƎƛǘ / мрфу с с мпнп тп 

wȅŀƴ ŘŜƴ .ŜƪƪŜǊ / фру нΣр с млсл -пл 

/ƘŀƴŘŜƴƛŜ wŀƳǎƻŜōƘŀƎ / ффм о с ффф -м 

tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ / мптф о р мотс от 

.ŀŘŜǊ IŀƳŀŘŜƘ / ффс н р ффс -п 

tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƛŜǎŜƴ ! мфмо м п муст пн 

aŀǊŎƻ 5ƻǊǊŜǎǝƧƴ . муло нΣр о мстн нн 

aŜŜǎ bŜƛƧŜƴƘǳƛǎ / мурф о о мпрр рр 

!ƴƴŜ [ŜƳǎǘǊŀ / мммм лΣр о монм -нф 

bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ / мпст о о ммпр пр 

LǾƻ DŜƻǊƎƛŜǾ / ммлу мΣр о млмо мо 

Iŀƴǎ ±ǊƻǳŜƴǊŀŜǘǎ . мрмо лΣр н мсус -мп 

Iŀƴǎ ±ƛǎǎŜǊ . мпмм л н мстс -нп 

YǎŜƴƛŀ .ŀŘǊŀƪƻǾŀ . муол мΣр н мруо оо 

±ƛŎǘƻǊ WƻƘƴǎƻƴ / мтло мΣр н мрмр мр 

bƛŜƭ wƻƻǎŜƴōƻƻƳ / мнфн лΣр н мпур -мр 

/ƘǊƛǎ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ / мппл мΣр н мосс мс 

wƻōōƛŜ YǳƛǇŜǊǎ / мнмр м н мнлл л 

wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ²ŜƭƛŜ / мотм н н млом ом 

!ŘǊƛŀƴ aŀǊŜǎ / мппс лΣр м мпфу -н 

5ŀƴƛšƭ ŘŜ wƻƴŘŜ / мслт м м момо мо 

bŀŘƛŜƳ YŀƳŜƭ / мссу м м мнмф мф 

²ƛƭƭȅ !ƴƪŜǊ / фос лΣр м ффт -о 

[ƛƧǎǘ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ 
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 DǊƻŜǇ !   ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ Dwt ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ! ннлт мн му ф мн о с нмрм 

н {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ! ннлл мн му пΣр у тΣр мл нмфр 

о wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ! нмсу уΣр мо т мм мΣр н нмпр 

п ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ! нмсо у мм оΣр п пΣр т нммо 

р tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ! нмпо мм нл рΣр мн рΣр у нмфл 

с ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ ! нмнт фΣр мс п с рΣр мл нмсф 

т ¢ƻƳ .ǳǎ ! нмно мп нм с мл у мм нмнм 

у hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ ! нмлу тΣр мп оΣр с п у нмнм 

ф CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ ! нмлп сΣр мл мΣр о р т нмлу 

мл 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ! нлтн рΣр мн нΣр р о т нмрр 

мм .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ ! нлор тΣр мо сΣр мн м м мфун 

мн wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ ! нлнп ф му сΣр мм нΣр т мффр 

мо Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ ! нллп мн нм сΣр мо рΣр у мфту 

мп Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ! мфуф рΣр мп мΣр п п мл нлло 

мр ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ! мфуп мм му с ф р ф мфнм 

мс wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ ! мфпф рΣр мр п у мΣр т нлон 

мт aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ ! мфнт фΣр мт рΣр мм п с муфн 

му tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƛŜǎŜƴ ! мфмо т мн м п с у муст 

мф DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ ! мфло мл мс оΣр т сΣр ф муфм 

нл ²ƻǳǘŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜ ! мумф пΣр мо лΣр п п ф мфол 

нм aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ ! мулт тΣр му тΣр му л л мупп 

нн wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ ! мтфт ммΣр нн тΣр мп п у мулл 

но 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ ! мтфт рΣр мн нΣр с о с мупн 

нп .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ ! мтсм пΣр мс лΣр п п мн муор 

нр wƻƴƴƛŜ 9ƎƎƛƴƪ ! мсфп п мн н т н р мтсу 

нс .ǊŀƳ ½ŀŀƭƳƛƴƪ ! мсуу пΣр мр н с нΣр ф мулр 
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DǊƻŜǇ . 
hƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƻŦ 
wƻȅ ±ƛƴƪ ƘŜǘ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿŜƭ ƘŀŀƭǘΦ 5ŀŀǊ ƭƛƎǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ 
Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜΣ ǿŀƴǘ ŀƴŘŜǊǎ Ƙŀŀƭǘ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ƅǳƛǘŜƴŘ ŘŜ ǝǘŜƭΦ 9Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǝǘŜƭǎǘǊƛƧŘ ƛǎ 
Řŀǘ ƘŜǘ Řǳƻ ƻƻƪ ƴƻƎ ƳŜŜǎǘǊƛƧŘǘ ƻƳ ŘŜ ōŜƪŜǊǿƛƴǎǘ ƛƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ǎŎƘƛƧƴǿŜǊǇŜǊǎ ōƭƛƧǾŜƴ Řǳǎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǿŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ƪŜƳǇƘŀƴŜƴ ŘƻŜƴ ƻƻƪ CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ Ŝƴ 9Řǿƛƴ tŜǘŜǊǎ Ǿŀƴ ȊƛŎƘ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ ǎŎƻǊŜǎΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎ ŘƻŜǘ Řƛǘ Řǳƻ ƘŜǘ ŜǊƎ ƎƻŜŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 DǊƻŜǇ .  ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м wƻȅ ±ƛƴƪ мутф млΣр мп п р сΣр ф мтту 

н wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ мусо мнΣр мт мл мн нΣр р мтфм 

о CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ мулр уΣр мн п с пΣр с мтпн 

п 9Řǿƛƴ tŜǘŜǊǎ мтфф уΣр мо нΣр р с у мтпл 

р .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мтно мм мф уΣр мп нΣр р мтнт 

с Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мтлн ф мс ф мс л л мстп 

т !ƭōŜǊǘ aŀǊƪǎ мссу уΣр мс рΣр у о у мсфо 

у Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мссл мо но ф му п р мспл 

ф .ƻō YƻƻƛƧ мссл ф мп с мл о п мснс 

мл Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ ²ƛƭƭƛƎŜƴ мсрп пΣр мм мΣр п о т мтом 

мм WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ мснр фΣр нт у мт мΣр мл мссл 

мн wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мррн мл нл уΣр мр мΣр р мртр 

мо Wƻ 9ƴƎŜƭǎ мрлу пΣр мм пΣр мм л л мслм 

мп !ƭƧŜ .ƻƭǘ мпфс рΣр мн нΣр ф о о мррф 

Iǳō YǳǎǘŜǊǎ όǊύ - wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜ 

ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜ ōŜƪŜǊ όŦƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜύ 
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DǊƻŜǇ / 
DǊƻŜǇ / ƛǎ ƳŜǘ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘŜ ƎǊƻŜǇΦ wŜƎŜǊŜƴŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ƎŀǾŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ !{±-
bƛŜǳǿǎ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǝǘŜƭΦ 5ƛŜ ƪŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ ƳŀŀǊ DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ ƛǎ ƘŜƳ ǾƻƻǊōƛƧΦ 
aŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŜǎ ǇŀǊǝƧŜƴ ǎŎƘƻƻǘ ŘŜ ¢tw Ǿŀƴ DǿŞƴŀšƭ Ǿŀƴ мпнм ƴŀŀǊ ōƛƧƴŀ мрллΦ 
5ŀŀǊƳŜŜ ǇǊƻŬǘŜŜǊŘŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪΦ hƻƪ IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ 
ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƪŀƴǎŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ ƻǇ Ƴŀŀǘ Ȋƛǘ IŜǊƳŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜŜǊ ŘǿŀǊǎ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΦ 
!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘƻǇ ŘǊƛŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƪŀƴǎƘŜōōŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǝǘŜƭΦ .ŜǊǘ {ƛƎƳƻƴŘ Ŝƴ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ ƘŜōπ
ōŜƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇ !ƴŘǊŞ Ŝƴ ƻƻƪ Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ ƳŀƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ 
DǿŞƴŀšƭ ƘŜŜƊ ōŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ 5ƻǳǿŜ IǳƛƧǎƳŀƴǎ Ŝƴ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŜǊƛŜ ƴƻƎ ƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 

 
  DǊƻŜǇ /  ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ мпут мнΣр нл тΣр мо р т мост 

н IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ мпсс р мо п мл м о мптр 

о !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ мпсп рΣр мс п т мΣр ф мпфо 

п .ŜǊǘ {ƛƎƳƻƴŘ мпрф оΣр мн нΣр т м р мпуф 

р !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ мпро с мо с мо л л мпус 

с Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ мпот тΣр мп п у оΣр с моул 

т 5ƻǳǿŜ IǳƛƧǎƳŀƴǎ мпнс пΣр мн оΣр мл м н мптп 

у Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ мпмс тΣр мо тΣр мо л л мотп 

ф Yƻ YƻƻƳŀƴ мотт уΣр мф у мп лΣр р мпмм 

мл YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ мотн фΣр нп у мс мΣр у мофо 

мм IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ мотл рΣр мс н у оΣр у мпрн 

мн /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ монс сΣр мс рΣр мп м н мосм 

мо ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ монп мл нм фΣр мс лΣр р момо 

мп wŜƴǎ bǳǿŜƴƘƻǳŘ молф т мп п ф о р мнту 

мр wƻŀƭŘ ±ƻǎ мнфу с мн с мн л л мнор 

мс YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ мнфп пΣр мн нΣр у н п морф 

мт DŜǊǊƛŜ 9ƭŦǊƛƴƪ мнпм т мп т мп л л мнфл 

му wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ мннт уΣр мр уΣр мр л л ммфп 

мф tŜǘŜǊ YŀǇǇŜǊǘ мнлу т мс с мо м о ммфт 

нл {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ млфо у нл т мп м с млрр 

нм ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ млрп сΣр мо сΣр мо л л ффф 

нн tƘƛƭƛǇ {ǝōōŜ млмс с мп с мп л л млнм 
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.ŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ 
Lƴ ŘŜ YǊƻƻƴƎǊƻŜǇ ǾƻǊŘŜǊǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǊƻƴŘŜ ƴǳ ƎŜǎǘŀŀƎΦ wŜǳȊŜƴŘƻŘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ 
tŜǘŜǊ .ƻŜƭ ƪƭƻǇǘŜΣ ƎƛƴƎ ŜǊǳƛǘ ǘŜƎŜƴ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘΦ  .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ ǾŜǊǎƭƻŜƎ ƴŀ .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ ƻƻƪ aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴπ
ŦŜƭŘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ ƪƭƻǇǘŜ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ Ŝƴ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƛŜǎŜƴΦ ¢ƻƳ .ǳǎ ƛǎ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ ǎǇŜƭŜǊ 
ŘƛŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŎƘǘ ōŜǊŜƛƪǘ ƘŜŜƊΦ 5ŀǘ ƎƛƴƎ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘΦ 5Ŝ ǇŀǊǝƧŜƴ {ŀἺŀ !ƭōŜǊǎ-.ǊŀƳ ½ŀŀƭƳƛƴƪΣ 
5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ-±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ Ŝƴ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ-5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇ ƛǎ ŘŜ ŀŎƘǘǎǘŜ ǎǇŜƭŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪǿŀǊǜƛƴŀƭŜΦ Lƴ ŘŜ .ŜƪŜǊƎǊƻŜǇ ƴŀŘŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ŬƴŀƭŜΦ Lƴ 
ŘŜ ƪǿŀǊǜƛƴŀƭŜ ǿƻƴ Yƻ YƻƻƳŀƴ Ǿŀƴ wƻŀƭŘ ±ƻǎΦ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ ǿŀǎ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ŘŜ ōŀŀǎΦ wƻȅ ±ƛƴƪ ǿƻƴ ƘŜǘ ǘƻǇπ
ŘǳŜƭ ǘŜƎŜƴ !ƭōŜǊǘ aŀǊƪǎ Ŝƴ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ǾŜǊǎƭƻŜƎ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊΦ wƛƪ ƛǎ ƻǇ ǎǘƻƻƳΣ ǿŀƴǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ȊŜƎŜ ƻǇ Iǳō Yǳǎπ
ǘŜǊǎ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƘƛƧ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜ ōŜƪŜǊŬƴŀƭŜΦ Yƻ YƻƻƳŀƴ Ŝƴ wƻȅ ±ƛƴƪ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎ ǎǇŜƭŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƪŜǊŬƴŀƭŜ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊ м Ŝƴ н Ǿŀƴ ŘŜ .-ƎǊƻŜǇ Řǳǎ ƴƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ ±ƭŀƪ ŜŎƘǘŜǊ Yƻ YƻƻƳŀƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ IƛƧ Ȋŀƭ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƎǊŀŀƎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ȊƻǊƎŜƴΦ 
 
wŀǇƛŘŎƻƳǇŜǝǝŜ 
¢ƻƳ .ǳǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ƻǇ ǿŜƎ ƻƳ ƘŜǘ ǊŀǇƛŘƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƻǇ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ aŜǘ ƴƻƎ ŞŞƴ ǎǇŜŜƭŀǾƻƴŘ ǘŜ ƎŀŀƴΣ 
ƘŜŜƊ ¢ƻƳ ŀƭ мΣр Ǉǳƴǘ  ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ Ŝƴ ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴΦ ¢ŜƎŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ¢ƻƳ ǊŜƳƛπ
ǎŜΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ мн ǊƻƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘΣ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ Ŝƴ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ŘŜ ōŀŀǎΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƭƛƧǎǘπ
ŀŀƴǾƻŜǊŘŜǊ ǿƛƴǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜƭǇǘ ¢ƻƳ ŜƴƻǊƳΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ǎƭƻǘŘŀƎ ƴƻƎ ŀŀƴƘŀƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǇ ŘǊƛŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9ȄǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ Ǝŀŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎΦ wŀȅƳƻƴŘ ǾŜǊǎƭƻŜƎ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ tƘƛƭƛǇǇŜ {ǝōōŜΣ !ƭŜȄ {ŎƘǳǘ 
Ŝƴ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ƘŀƭŦ Ǉǳƴǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ǾƻƭƎǘ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀΦ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ǘǿŜŜ 
ǝǘŜƭƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƭŀǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƴŀ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ǘŜƎŜƴ Iŀƴǎ ±ƛǎǎŜǊΦ IƛƧ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ƳŜǘ мΣр Ǉǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 
 
 

bǊ bŀŀƳ {ŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 

м ¢ƻƳ .ǳǎ мл мн 

н wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ уΣр у 

о ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ уΣр мн 

п 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ тΣр мм 

р 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ тΣр с 

с hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ тΣр у 

т ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ тΣр у 

у wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ тΣр мн 

ф Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ т мн 

мл wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ т у 

мм aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ т п 

мн wŜƴŞ Ǿŀƴ !ƭŦŜƴ т п 

мо tŜǘŜǊ .ƻŜƭ сΣр мн 

мп YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ сΣр о 

мр wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ сΣр п 

мс .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ сΣр т 

мт Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ сΣр мн 

му WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ сΣр мн 

мф !ƴŘǊŞ ŘŜ DǊƻƻǘ сΣр п 

¢ƻƳ .ǳǎΣ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊŀǇƛŘ-

ŎƻƳǇŜǝǝŜ όŦƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜύ 
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{ǝƧƎŜƴ Ŝƴ ŘŀƭŜƴ 
²ƛŜ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 9[h-ǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ǿƛŜ ƭŀŀǘ ŘŜ 9[h-ǇǳƴǘŜƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƭƛƎƎŜƴΚ 5ƛǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƎŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ 
ŀŀǊŘƛƎ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ 9ƴ ƘŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǿƛǎǎŜƭǘΦ 
²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘǳǎǾŜǊ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ǾŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƭŀǘŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ 
ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ǘŜŀƳǎΦ aŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ȊŜǎ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŀƭŜǊǎΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǇƛŜƪŜƴ ȊƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ¢ƻǘŀŀƭ 

bǊ bŀŀƳ Dwt Ҍκ- 9[h ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 

мсу .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ ! -рп муор пΣр мс 

мсф !ƘƳŀŘ {ŀƳƳŀƴ / -сл ммпф о у 

мтл tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻƻǎōǊƻŜƪ / -сн фоу мΣр т 

мтм wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ ! -су нлон рΣр мр 

мтн 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ ! -су нмрр рΣр мн 

мто YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ ! -тн мфпм о ф 

мтп ²ƻǳǘŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜ ! -тр мфол пΣр мо 

мтр wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ 5ǳƛƧǾŜƴōƻŘŜ / -тт мнно мΣр ф 

мтс IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ / -ус мпрн рΣр мс 

мтт .ǊŀƳ ½ŀŀƭƳƛƴƪ ! -фр мулр пΣр мр 

мту WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ . -фф мссл фΣр нт 
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Lƴ ŘŜ ǘƻǇ мр Ǿŀƴ ǎǝƧƎŜǊǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜƴƪŜƭŜ ƴŀƳŜƴ ǘŜǊǳƎ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƪƻǇƭƻǇŜǊǎ 
Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ !Σ . Ŝƴ /Φ DƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƭƛƧǎǘ ǎǘŀŀǘΦ 9ƴ ƳŜǘ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎǝƧƎŜǊǎΦ 5ŀǘ ƘƻƻǊǘ ƻƻƪ Ȋƻ ǘŜ ȊƛƧƴΦ [ŀŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƧƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƧŜǳƎŘΦ hƴōŜŘǊŜƛƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎΦ ½ƛƧƴ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƛǎ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƎƻŜπ
ŘŜ ǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ нм ƴŀŀǊ сп ǇǳƴǘŜƴ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
aŜǘ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ŀǇǊƛƭΣ ƳŜƛΣ Ƨǳƴƛ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ Ƨǳƭƛ 
ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƴƻƎ 
ǾŜŜƭ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ bŀ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǎŎƘŀƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎǊŜǝƎ ȊƛƧƴΦ ²ƛƧ Ƙƻπ
ǇŜƴ Řŀǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !ƭǎ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ Řŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜƎƻŜŘΦ 9ƴ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƴǳ ƘƻƻƎ ǎǘŀŀƴ Řŀǘ ōŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ƴƻƎ 
ŘƻŜƴΦ  
9Ŝƴ ŘƛƴƎ ƛǎ ȊŜƪŜǊΤ ǾŜŜƭ ǎǇŜƭŜƴ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ƻƳƘƻƻƎ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴΦ 5ǳǎΥ ǘƻǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΗ 

     ¢ƻǘŀŀƭ 

bǊ bŀŀƳ Dwt Ҍκ- 9[h ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 

м DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ / мпр мост мнΣр нл 

н wƻȅ ±ƛƴƪ . ум мтту млΣр мп 

о Iŀǎŀƴ ¸ƛƎƛǘ / тп мпнп у ф 

п ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ! тм мфнм мм му 

р wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ . тл мтфм мнΣр мт 

с [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǧǳƳ . ру мспу п п 

т {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ / рр млрр у нл 

у aŜŜǎ bŜƛƧŜƴƘǳƛǎ / рр мпрр о о 

ф hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ! рп нмрм мн му 

мл 9Řǿƛƴ tŜǘŜǊǎ . пт мтпл уΣр мо 

мм ²ƛƭŦǊŜŘ WŀƴǎȊ . пс мсоп о р 

мн bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ / пр ммпр о о 

мо ¢ƘŜƻ YƻŜǿŜƛŘŜƴ / пп мпфп пΣр у 

мп tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƛŜǎŜƴ ! пн муст т мн 

мр CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ . пн мтпн уΣр мн DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ  όŦƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜύ 
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hǇ нп ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ ƻǇ фу-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŜǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ ǾŜǊƭƛŜǎǘ !{± ƘŀŀǊ ƻǳŘǎǘŜ ƭƛŘΦ hǇ р ƳŀŀǊǘ нлнл ǎǇŜŜƭŘŜ .ƻō ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǇŀǊǝƧ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪǿŀƳŜƴ ƻƳ ōŜƪŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ǎǝƭ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŜŜƴ 
ƘŀƭƀŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƘŜǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǎŎƘŀŀƪŀǾƻƴŘƧŜ ǿŜŜǊ ōŜƎƻƴΣ ǿŀǎ .ƻō ƴƛŜǘ Ŭǘ ƎŜƴƻŜƎ ƳŜŜǊ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ !{± Ǿƛŀ !{±-bƛŜǳǿǎΦ !ƭǎ ƘŜǘ ōƭŀŘ ōƛƧ ƘŜƳ ōŜȊƻǊƎŘ ǿŜǊŘΣ ǿŀǎ ƘƛƧ ŀƭǝƧŘ ōŜπ
ƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘ ƴŀŀǊ ƘƻŜ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭǳō ƎƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ .ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ŜŎƘǘŜ ǎŎƘŀŀƪƭƛŜŪŜōōŜǊΦ WŀǊŜƴƭŀƴƎ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜƴ άōŜǊƻŜƳŘŜέ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴǘŜŀƳ Ǿŀƴ !{± ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ IŜƴƪ YŜƭŘŜǊƳŀƴΣ DŜǊǊƛǘ ±ŜǊōƻǎǘΣ IŜƛƴ Ǿŀƴ ±ƭŜǊƪŜƴ Ŝƴ Iŀƴǎ aŜƛƧŜǊ ƛƴ ŘŜ 
h{.h-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ aŜǘ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ Ǿŀƴ ½ŜǾŜƴŀŀǊ ƘŀŀƭŘŜƴ ŘŜ !{±-ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ƴƻƎ 5Ŝ DŜƭπ
ŘŜǊƭŀƴŘŜǊΦ ±ƻƻǊ Ŝƴ ƴŀ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀǎ .ƻō ŀƭǝƧŘ ƛƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧŜƴΦ ±ŀŀƪ 
ǿŀǎ Řŀǘ ƳŜǘ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ Ŝƴ ǘƻŜƴ Wŀƴ ŜŜƴ ƳŀŀǘƧŜ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǿŜǊŘΣ ǿŀǎ Iŀƴǎ aŜƛƧŜǊ ƳŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ 
 
.ƻō ōŜƎƻƴ ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎƭǳōǎŎƘŀŀƪ ōƛƧ 5Ŝ YƻƴƛƴƎǎƭƻǇŜǊ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ !{± ƛƴ мфтн ǿŀǎ ƘƛƧ 
!{±-ŜǊΦ ±ŀƴ мфтп ǘƻǘ мфтт ǿŀǎ .ƻō ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ !{±Φ 5ŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻŜǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƧƻƴƎŜǊŜ 
ƭŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƭŀƴƎǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ǾƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƪƭŜƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
ǇƭŜƛǧŜΦ ¢ƻŜƴ ŜǊ ōǊŜŘŜ ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ōƭŜŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ǘǊŀŘ ƘŜǘ ȊƛǧŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ .ƻō ǘŜǊǳƎΦ  
 
.ƻō ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ǊŀƴŎǳƴŜǳǎ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ǘǊƻǳǿ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 5ƛŜ ǎƭƻŜƎ ƘƛƧ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻǾŜǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƭŀƴƎŜ Ǿŀπ
ƪŀƴǝŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴΦ wŜƛȊŜƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ǇŀǎǎƛŜ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜŜŘ ƘƛƧ ǘƻǘ ƻǇ ƘƻƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ 
 
.ƻō ƪǿŀƳ Ȋƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘ ŀƭ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ bǳ ǿŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ .ƻō ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋŀƭ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΣ 
ƛǎ ŘŜ ƭŜŜƎǘŜ ŘŜŬƴƛǝŜŦΦ ²Ŝ ƪƻŜǎǘŜǊŜƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘŜǊ ƻǇ ŘŜ сп ǾŜƭŘŜƴΦ 
 
.ƻōΣ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ƳƛǎǎŜƴΦ  
 
wǳǎǘ ƛƴ ǾǊŜŘŜ  

Lb a9ahwL!a 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

.ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ όƭƛƴƪǎ ǾƻƻǊŀŀƴύ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜŘπ

ǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ ƛƴ нлмл όŦƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜύ 
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Op 24 februari is ons oudste lid Bob Hartogh Heijs overleden. Naast het In Memoriam willen we ook graag 
wat laten zien van Bob op het schaakbord. Graag had ik iets laten zien uit partijen voor het veteranenteam 
van ASV. Helaas had ik daarvan niets beschikbaar. Nu herinnerde ik me dat ik als kleine jongetje in de 
roostercompetitie tegen Bob heb gespeeld. Ik ga dus ver terug in de tijd. We schrijven 7 april 1977. ASV 
speelde nog met GOVA samen een interne competitie op de 12e etage van het Girokantoor aan de Vel-
perweg. 
 
Erik Wille - Bob Hartogh Heijs 
 
1.e4 c5 2.Pf3 d6 3.c3 Pf6 4.Dc2 Pc6 5.d4 cxd4 6.cxd4 Ld7 7.Pc3 e6 8.Lg5 Le7 9.Le2 Tc8 10.0ï0 a6 
11.Tad1 h6 12.Lh4 0ï0 13.Dd2 Ph7 14.Lg3 Pg5 15.Pxg5 Lxg5 16.f4 Lh4 17.Lf2 Lxf2+ 18.Txf2 f5  

 
Zie diagram links. Hier speelde ik 19.e5 Na 19.d5 Pe7 20.dxe6 Lxe6 
21.Dxd6 Dxd6 22.Txd6 Lf7 23.Td7 sta ik erg goed. Zo had geprofi-
teerd kunnen worden van het zwakke 18. é f5. Na 19. e5 blijft de stel-
ling langdurig gesloten en gaat het voordeel langzaam maar zeker 
naar Bob. 
 
19...d5 20.Tf3 Le8 21.Th3 Kh7 22.Pa4 De7 23.Pc3 Th8 24.De1 Lf7 
25.Df2 Kg8 26.Lf3 Db4 27.a3 De7 28.Kh1 Lg6 29.Le2 Pa5 30.b4 Pc4 
31.Df3 Dd8 32.Tg3 Kh7 33.a4 Pb2 34.Tb1 Pc4 35.Dd3 Dd7 36.b5 
Tb8 37.Dd1 Thc8 38.bxa6 bxa6 39.Txb8 Txb8 40.Lxc4 dxc4 41.h3 
Tb3 42.Kh2 Zie diagram rechts. 
 
42... Db7 Na deze damezet komt 
de stelling weer in evenwicht. Zwart 
moet eerst met 42. é Lf7 de witte 

opstoot d5 verhinderen en dan rest een klein voordeel: 43.d5 Lf7 Na 
43... Lf7 werd de partij afgebroken en 44.dxe6 was mijn afgegeven zet. 
Zonder verderspelen namen we weken  later beide genoegen met re-
mise. In vond mijn analyses nog terug. Die beginnen met 44. é Lxe6 
45. Dd6 Vervolgens heb ik alle loperzetten en 45. é Dc8 bekeken. Met 
de damezet kan Hartogh Heijs waarschijnlijk wel overeind blijven.  
 
 
 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǎŎƘŀŀƪƭƛŜŪŜōōŜǊ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

CƻǘƻΩǎ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ  
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Het is altijd triest om een clublid te verliezen, maar het is nog erger als het om een alom gewaardeerd en 
geliefd persoon gaat. Ik leerde Bob Hartogh Heijs kennen in de lente van 2018. Hij was toen 94 jaar oud. 
Hij heeft me direct geµmponeerd als een rustig, vriendelijk en aangenaam mens. Hij vertelde mij desge-
vraagd dat hij al heel lang lid was van ASV. Ik toen ruim twee maanden. 
Ik ben een sensitief mens. Als een schaakvriend overlijdt, doet dat me wat. Dan haal ik herinneringen op 
en speel ik onze schaakpartijen na. Om het verlies van de dierbare te verwerken. En al snel vind ik dat ik 
er een stukje over moet schrijven. Om te rouwen. Maar ook zodat anderen er deelgenoot van kunnen 
worden en we het rouwproces gezamenlijk toch de baas kunnen.  
 
Maar ik begin bij het begin: mijn eerste partij tegen Bob werd mijn achtste offici±le partij na 28 jaar. Ik wist 
nog vrijwel niets van tactiek en al helemaal niks van strategie of positioneel spel. Ik had daar zelfs nog 
nooit van gehoord. Ik wist niet wat een tweevoudige aanval was, wat het verschil is met de beruchte dub-
bele aanval of dat je beter niet kunt afruilen als je achterstaat. Ik deed zogezegd maar wat. Ik wist alleen 
niet waarom ik zo vaak verloor. En als ik al won, waarom eigenlijk? 
Ik geef hieronder onze zes gespeelde partijen weer om Bob te eren, ons hem te herinneren en ik geef her 
en der wat commentaar. Dat doe ik lekker ouderwets zonder gebruik te maken van moderne technolo-
gische middelen, zoals schaakcomputers, omdat dat mij het beste bevalt. Ik pretendeer nimmer grote 
diepgang of accuratesse bij mijn analyses. Het moet vooral leuk blijven, ik schaak immers meer voor de 
lol van het moment dan voor de theoretische verbetering van de denksport. Zoôn sterke speler ben ik nou 
immers ook weer niet. Je moet wel realistisch blijven. Ach, oordeelt u zelf. Speelt u weer mee? 
 
Bob Hartogh Heijs (1162) ï Cesar Eisma (1152), ASV Arnhem, 03-05-2018, Interne Competitie 
1. d4 d5 2. c4 dxc4, ik neem het Damegambiet aan, al wist ik toen nog helemaal niet hoe deze opening 
heette. 3. Pc3 Pf6 4. e4 e5 5. d5 Lb4 6. Lxc4 Pxe4 7. Da4+. Zie diagram links 

   
Ik sta perplex. Wat is nou voor valse zet? Ik sta schaak en bovendien 
wordt mijn loper aangevallen. Pas later leerde ik dat deze geslepen 
zet een dubbele aanval heet. Ik moest me er toch echt en snel tegen 
gaan wapenen. Maar de ironie wil dat Bob me dit kunststukje tijdens 
onze partij van 7 november 2019 opnieuw flikte, zie hieronder.  
7... Ld7 8. Dxb4. Ai, ik sta al na acht zetten een loper achter. Het 
merkwaardige is, nu zou ik me daar vreselijk druk over maken. Toen 
deed het me niet eens zoveel. Ik kende de verhoudingen en de prog-
nose destijds nog niet zo goed als nu. 8éa5 9. Db3 Pc5 10. Dd1 0-0 
11. Le3 Pca6 12. Pf3 Lg4 13. Le2 f6 14. h3 Lh5 15. g4 Lg6 16. a3 
Pd7 17. Pa4 Pac5?? Opnieuw een beginnersfout. Zie diagram links.  
18. Pxc5 Pxc5. 19. Lxc5. En ik sta al na achttien zetten twee lichte 
stukken achter. En opnieuw kon het me toen nog niet erg van streek 
maken. Gewoon doorspelen, wie weet hoe het vervolg zal zijn, moet ik 
gedacht hebben. Wat was ik nog 
onwetend en onschuldig.  
19éTf7 20. Db3 b6 21. Le3 Le4 
22. Td1 Td7 23. d6+ Kh8 24. 0-0 
Txd6. Ik win een pion terug. 25. 
Ph4 g5 26. Pf5 Lxf5 27. gxf5 Dd7 
28. Txd6 Dxd6 29. Td1 De7 30. 
Dd5 Tc8 31. La6 c6 32. De6 Dxe6 
33. fxe6.  
En ik geef eindelijk op: 1-0. Lo-
gisch in deze stelling met nog 
steeds twee stukken achter. Het  
loperpaar staat garant voor de 
winst. Zie diagram rechts. 

.ƻō IŀǊǘƻƎƘ IŜƛƧǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ 
IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘŀŀƪǇŀǊǝƧŜƴ 

5ƻƻǊ /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ 



ƳŀŀǊǘ нлнн                            !{± bƛŜǳǿǎ 

16 

 

 

 Na de zomer van 2018 werd het mogelijk revanche te nemen op de senior. Ik ben inmiddels iets minder 
een beginneling. 
 
Bob Hartogh Heijs (1194) ï Cesar Eisma (1182), ASV Arnhem, 27-09-2018, Interne Competitie 

1. d4 d5 2. c4 e6 3. Pc3 Pf6 4. a3 c5 5. Lg5 Pbd7 6. e3 Le7 7. cxd5 
exd5 8. Pf3 a6 9. b4 c4. Ik schuif door en cre±er onverwacht voor wit 
een verbonden vrijpion. Pas bij het schrijven van dit artikel zag ik dat 
9écxb4 pionwinst oplevert. 10. Le2 0-0 11. 0-0 b5 12. Pe5 Pxe5 13. 
dxe5 Pe4 14. Lxe7 Pxc3 15. Lxd8 Pxd1 16. Tfxd1 Txd8 17. Lf3 Le6 
18. Td4 Td7 19. Tad1 Tad8 20. e4 c3. Zie diagram links. 
 
Mijn vrijpion rent naar de overkant in 
de hoop op promotie althans om het 
de toren op de witte onderste rij 
moeilijk te gaan maken. 21. exd5 c2 
22. Tc1 Lxd5 23. Lxd5 Txd5 24. 
Txd5 Txd5 25. f3 Td1+ en wit geeft 
op: 0-1. Zie diagram rechts. 
 

 
 
 
 
 
Cesar Eisma (1182) - Bob Hartogh Heijs (1194), ASV Arnhem, 27-
09-2018, officieus onderonsje 

1. e4 c5 2. Pf3 d6 3. c3 Pc6 4. d4 cxd4 5. cxd4 Pf6 6. Pc3 e5? 7. Le2 
Le7 8. 0-0 0-0 9. Le3 exd4. Zwart bezorgt zichzelf onbewust een 
kwetsbare isolani op d6. Tevoren was het ñslechtsò een achtergebleven 
pion. 10. Pxd4 a6 11. a4 Te8 12. Tc1 Ld7 13. Db3 Pa5 14. Dd1 Tc8 
15. b3 Lf8 16. Lf3 Pc6 17. Lg5 Te5. Prematuur. De toren heeft hier 
vooralsnog niets te zoeken behalve voor het grijpen gaan liggen. 18. 
Dd2 Le7 19. Pd5? Pxd5 20. Lxe7 Dxe7?? Zie diagram links 
 
20éPdxe7 was aangewezen, nu verliest zwart onnodig een paard en 
de materiaalverhouding is prompt rechtgetrokken: 21. exd5 Pxd4 22. 
Txc8+ Lxc8 23. Dxd4 Te1. Vrij zinloos en opportunistisch. 24. Dc3 
Txf1+ 25. Kxf1 Dd8. Passief en dekt c8. Ach, het is maar een officieus 
onderonsje na onze competitiepartij en misschien speelde vermoeid-
heid een rol. 26. b4 Ld7 27. a5 Lb5+ 28. Kg1 f6 29. g3 Ld7 30. Kg2=. 
Ik stel remise voor. Zie diagram. 
 
Maar Bob wijst het verbaal af en 
speelt: 30éDc8 31. Dxc8+ Lxc8 
32. h4 g6 33. g4 Kg7 34. Kg3 Ld7 
35. Kf4 f5 36. g5 Kf7 37. h5 Le8 
38. h6 Ke7 39. Ld1 Lb5 40. Lb3 
Kd7 41. Ke3 Kc7 42. Kd4 b6 43. 
Lc4 bxa5 44. bxa5 Lxc4 45. Kxc4 
Kd7=: İ-İ. En Bobs remisevoor-
stel werd door mij geaccepteerd. 
Niet zo gek natuurlijk, want dit is 
potremise, een term die ik van onze 
vicevoorzitter en populaire schaak-
docent Kees van Keulen heb 
geleerd. Afgezien van zijn blunder 
op zet 20, zijn we duidelijk van 

dezelfde sterkte, Bob en ik. Zie diagram rechts.  



ƳŀŀǊǘ нлнн                            !{± bƛŜǳǿǎ 

17 

 

 

 
 
Cesar Eisma (1195) - Bob Hartogh Heijs (1157), ASV Arnhem, 14-02-2019, Interne Competitie 

 
 
1.e4 c5 2. Pf3 d6 3. d4 cxd4 4. Pxd4 Pf6 5. Pc3 e5? 6. Pb3 a6 7. Lg5 
Le7 8. Le2 h6 9. Lh4 Pc6 10. 0-0 0-0 11. f4 g6 12. a3 Le6 13. Lxf6 
Lxf6 14. Pd5. 14. f5 ziet er aantrekkelijk uit, de zwarte koningsstelling 
komt onder druk te staan. 14éLxd5 15. Dxd5 Db6+ 16. Kh1 exf4 wint 
een pion met tegelijk een aftrekaanval op b2. 17. c3 Pe7 18. Dd1 Le5 
19. Lc4 Tad8 20. Ld5 Pxd5 21. exd5 Tc8 22. Dc2 Kg7 23. c4 Dd8 
24. Pd2 f5 25. Pf3 Lf6 26. Tfe1=. Ik stel remise voor maar Bob speelt 
stilzwijgend door. Zie diagram rechts 

 
26éTe8 27. Te2 Dd7 28. Tae1 b5 
29. b3 Txe2 30. Txe2 bxc4 31. 
bxc4. Ik vraag Bob of hij mijn remi-
sevoorstel na mijn zet 26 eigenlijk 
wel gehoord heeft. Hij zegt van niet. 
Zodoende attendeer ik hem daar 
nog even op, maar de veteraan is kennelijk geheel niet onder de indruk 
en antwoordt zonder ook maar iets te zeggen snel: 31éTe8 32. Txe8 
Dxe8 33. Dd2 De4. Actief gespeeld. 34. Dc1 g5 35. h3 g4 36. hxg4  
fxg4. Zwart rukt op. 37. Pe1 f3 38. Kg1 Ld4+. Zwart voert de druk op 
mijn koningsstelling op. 39. Kh1 Df5 40. Kh2=. Ik stel opnieuw remise 
voor maar Bob speelt weer gewoon verder. En snel: 40éDh5+ 41. 
Kg3 Le5+ 42. Df4?? Zie diagram links 
 

Ik wist even niet meer wat ik deed, vermoed ik. Een black-out. Ik gaf mijn dame weg! Een moment van 
absolute schaakblindheid. Ik overzie het niet meer en kan na zwarts riposte direct opgeven. 42éLxf4+ 
43. Kxf4 De5 mat: 0-1. Zo zie je maar weer, neem niet te vroeg een remisevoorstel aan en vooral niet 
van mij. Wie weet bega ik nog een enorme blunder. Dat kan ik veel beter dan schaken. 
 
Cesar Eisma (1284) - Bob Hartogh Heijs (1136), ASV Arnhem, 07-11-2019, Extra Competitie 
1.e4 e5 2. Pf3 d6. De Philidor verdediging. Volgens de uitmuntende 
Openingen database op www.SMB.nl solide maar passief voor zwart. 
3. Pc3 Pf6 4. d4 Lg4 5. Lc4 Pc6 6. Le3 exd4 7. Lxd4 Pxd4 8. Dxd4 
c5 9. Lb5+ Pd7 10. De3 a6 11. La4? Nu breng ik mijn loper vrijwillig 
maar onbezonnen in een netelige situatie. 11éb5 12. Pxb5 axb5 13. 
Lxb5 Da5+! Zie diagram rechts. 
 
Daar is die verhipte dubbele aanval weer. 14. Pd2 Dxb5. En opnieuw 
verlies ik een loper op de b-lijn. Ik sta nu twee lopers achter tegenover 
twee pionnen. Eigenlijk mag ik al best opgeven. 15. f3 Le6 16. Dc3 f6 
17. Kf2 Le7 18. Thd1 0-0 19. b3 Pe5 20. a4 Db4 21. De3 f5 22. Kg1 

f4 23. De2 Dc3 24. Tac1 Tf6. Zwart 
voert de druk op. 25. Db5 De3+ 26. 
Kf1 Dd4 27. Pb1 Db4 28. De2 Th6. 
Zwart houdt de druk erop. 29. Kg1 
d5 30. Pd2 dxe4 31. Pxe4 Td8 32. Txd8+. Inmiddels heb ik geleerd 
dat je beter niet kan afruilen als je achterstaat. 32éLxd8 33. Td1 Lb6 
34. Kh1 c4 35. Pd2 Le3 36. Pxc4 Pxc4 37. bxc4 Lxc4. Begrijpelijk, de 
zwarte druk wordt onaangenaam groot, maar staat zijn koning nog wel 
veilig op de onderste rij? 38. Td8+ Kf7 39. Dd1 Te6 40. Dd7+ Te7?? 
Zie diagram links  
Dit is een grote blunder. 41. Df5 mat: 1-0. Bob gaf desgevraagd toe 
dat hij die matzet niet gezien had.  
Een onverwachte uitslag, want ik stond enorm slecht en daarom een 
onterechte winst. Mijn notatieboekje vermeldt: òIk win tenslotte totaal 
onverdiend doordat Bob ®®n fatale fout maakt. Hij stond gewonnen!! .ò 
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Bob Hartogh Heijs (1136) ï Cesar Eisma (1321), ASV Arnhem, 12-12-2019, Interne Competitie 
1. d4 d5 2. e3 Pf6 3. c4 e6 4. c5 b6 5. b4 Le7 6. Pc3 0-0 7. Pf3 Lb7 8. 
Pe5 c6. 9. Ld3 Dc7 10. f3. Ik denk beter: 10. f4. 10éPbd7 11. Pxd7 
Dxd7 12. a4 bxc5 13. bxc5 a5 14. Tb1 Tfb8 15. Tb6. Zinloze 
provocatie en tempoverlies. 15éLd8 16. Tb1 Dc8 17. e4 dxe4 18. 
fxe4. Ik vind 18. Pxe4 nu ook wel interessant mede gezien het door-
spelen van het paard naar d6 met ruggensteun na Lf4, maar veld d5 
blijft na de tekstzet wel mooi onder wits controle. Zie diagram rechts 
 

18éLa6 19. Txb8 Dxb8 20. 0-0 
Lc7 21. e5 Pd5 22. Pxd5 cxd5 23. 
Lxa6 Txa6 24. Dd3 Ta7 25. Df3 
Ld8 26. Dd3 Db4 27. Db5? Dxd4+. 
Wit zal deze schaakzet met 
pionwinst over het hoofd hebben 
gezien. 28. Kh1 Te7. Er dreigde 29. 
De8 mat. 29. Db8 Te8 30. c6 Dc4 31. Db7?? Zie diagram links 
 
Een enorme blunder. 31éDxf1 mat: 0-1. En ik win, opnieuw volstrekt 
onverdiend. Bob speelde netjes maar zag helaas een mat in ®®n vol-
strekt over het hoofd, dat bekende hij dan ook prompt. Ik noteerde in 
mijn boekje: ñDe winnaar heeft altijd gelijk (é.). Een leuke partij en een 
ontzettend leuke man.ò 
 

Wat kan ik concluderen als ik het spel van Bob nu bekijk? Bob speelde meestal snel, nog sneller dan ik 
en altijd zwijgzaam. Hij hield van penningen maar bepaald niet van remises. Regelmatig ontwikkelde hij 
zijn witte koningspaard van g1 via f3 naar e5, mooi centraal waar het al snel geslagen moest worden, om-
dat het daar anders te sterk was. Hij ruilde liever zijn loper niet voor een paard, ook niet als mijn pionnen-
structuur daardoor minder werd. Hij opende met wit vooral met het Damegambiet waarbij hij pion c4 door-
schoof naar c5 of afruilde tegen d5. En met zwart antwoordde hij meestal Siciliaans met éd6 maar daar-
na ook ée5? En hij wilde geen consumpties van me aannemen omdat het gebruiken daarvan hem zou 
afleiden van het spel, zo vertrouwde hij mij toe. Hij speelde zijn partijen thuis nooit na, vertelde hij mij. Hij 
maakte me vaak in met een dubbele aanval maar was ook gevoelig voor het begaan van blunders. Niet 
zo gek als je ziet dat dat hem op 96-jarige leeftijd overkwam en in onze laatste twee partijen steeds na 
bijna twee uur spelen. Ik hoop dat ik zo scherp blijf als Bob als ik ouder ben dan 60, 70, 80 jaar. En Bob 
was al halverwege de 90! Hij was de enige ASV-er die de WK-match Aljechin-Euwe uit 1935 nog bewust 
kon hebben meegemaakt.  
 
Iedereen mocht Bob. Een aimabel mens. 
Hij zweeg maar zag alles. En speelde di-
rect zijn antwoord. Comfortabel. Ervaren. 
Als een spin in zijn web. Zoôn wil je man 
leren kennen. Ons per oktober 2021 naar 
Praag verhuisde ex-ASV-lid Suzanne Ver-
haar mailde mij na Bobs overlijden: ñWat 
was ik trots toen ik tegen een 95-jarige 
Bob speelde. 95! Wauw! Aardige man 
was het, rustig en vriendelijk. Droef 
nieuws.ò Ik mocht van haar hun foto van 
17 januari 2019 publiceren. Ik mis Bob nu 
al, een beminnelijke man. Een geweldig 
fijne tegenstander. Een fijne en ervaren 
schaker. Een mooi mens. 
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IŜǘ YttYǇ ŜƛƴŘǎǇŜƭ 
ŘƻƻǊ CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ 

Alexander Troitsky (zie ook mijn 
artikel in de vorige ASV-nieuws), 
de grondlegger van de moderne 
eindspelstudie, heeft het KPPKp  
eindspel begin twintigste eeuw 
uitgebreid geanalyseerd. En tot op 
heden vind er nog steeds onder-
zoek plaats naar dit eindspel. 
Daarentegen zullen maar weinig 
schakers dat bestudeerd hebben 
vanwege de weinig praktische 
waarde. Je zult dit eindspel waar-
schijnlijk nog nooit op bord heb-
ben gehad.  
 
Toch ben ik van mening dat het 
zeer de moeite waard is, ook voor 
de praktisch ingestelde schaker, 
de basisprincipes van dit eindspel 
tot je te nemen. Het zal je zeker 
meer over de kracht van het 
paard leren en dat is volgens mij 
altijd van praktische waarde. Los 
daarvan zal je verrast worden 
door de complexiteit en schoon-
heid van dit eindspel.  
In een reeks van drie artikelen ga 
ik alle belangrijke principes van 
het KPPKp eindspel aan jullie, de 
lezers van ASV-nieuws, voorleg-
gen. 
Om goed te begrijpen waarom dit 
zoôn bijzonder eindspel is, is het 
belangrijk om eerst meer over het 
KPPK eindspel te vertellen. 
 
Het KPPK eindspel 
 
Een artikel over een eindspel van 
twee paarden tegen een kale ko-
ning? Dat is toch gewoon remise? 
Ja, dat is zo! En het is niet eens 
moeilijk. En ik meende dat iedere 
schaker dat wel zou weten. Toch 
is daar enige twijfel bij mij gere-
zen. Ik heb inmiddels meerdere 
verhalen gehoord van schakers 
die dat blijkbaar niet weten. Overi-
gens, ik heb drie partijen in mijn 
database waarbij beide spelers 
een rating hebben van boven de 
2400 en waarin de speler met de 
beide paarden zoôn dertig zetten 
doorspeelde. Om wat voor reden 
dan ook. 

In zijn boek ñde Koningò beschrijft 
Jan Hein Donner een  prachtige 
anekdote.  
 
In een partij KotovïNajdorf (Z¿rich 
1953) speelde Kotov 27 zetten 
door met alleen de witte paarden 
en de koningen op het bord. Bei-
de secondanten moesten er aan 
te pas komen om Kotov te overtui-
gen en ook niet dan nadat deze 
zijn tegenstander grote schrik had 
aangejaagd met de bewering, als 
zou er zojuist in de Sovjetunie een 
manier ontdekt zijn dit eindspel 
toch te winnen. Aan het resultaat 
kon dat niets veranderen: onher-
roepelijk remise. 
 
Heb je je wel eens afgevraagd 
waarom je geen mat met twee 
paarden kunt geven? Er zijn ten-
slotte meerdere matstellingen mo-
gelijk. Bekijk de volgende stelling 
eens: 

 
Diagram KPPK 

 
Wit wil mat geven via Pe6-g5-f7. 
Maar voordat je de tweede zet 
kunt uitvoeren is de partij al ten 
einde want zwart staat pat na Pe6
-g5. Zou je eerst je andere paard 
verzetten dan ontsnapt de zwarte 
koning via f8. Daarom kun je geen 
mat geven met twee paarden.  
De aanloop naar het KPPK eind-
spel kan nog wel spannend zijn. 
Zie het volgende voorbeeld: 
 

 
Pal C. Benko ï David Ionovich 

Bronstein 
Match/City Moscow-Budapest 87ï
41 Telegraph (1), 02.04.1949 

 
83.Pc3+!  
 
83.Pe3? f2  
 

 
Analyse diagram 

 
Het probleem voor wit is dat het 
paard nu gebonden is aan het 
promotieveld f1 en dus moet het 
paard gedekt blijven. Dat lukt niet: 
84.Ke4 Pf3 85.Kf4 Pd2 en wit 
heeft geen konings zetten meer 
zonder het paard los te laten. 
 
83...Kf2  
 
83...Ke1 84.Pe4! 
 
84.Pe4+ Kg2 85.Ke3  
 


