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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ DŜǊōŜƴ IŜƴπ
ŘǊƛƪǎΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴπ
ƎŜƴΣ YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴΣ {ŀπ
ƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴΣ /Ŝπ
ǎŀǊ 9ƛǎƳŀΣ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪΣ 
!ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪΣ tŜǘŜǊ 
.ƻŜƭΣ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴΣ 
bƛŜƭǎ !ƭōŜǊǎΣ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ Ŝƴ 
CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ   с 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ мм 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ  мн 

!ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘ  мс 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ tƛƳ wƛƧƳŜǊ мт 

hƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ му 

Dƻ 9ŀǎǘ мф 

±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜǊǎ όнύ но 

9Ŝƴ ƳƻŜƛȊŀƳŜ ǿƛƴǎǘ нр 

±ŀƴŘƻŜǳǾǊŜ нлнм оп 

{ŎƘŀƪŜƴ ƛƴ YŜǊǎǘǎŦŜŜǊ ос 

т ƳŀŀƴŘŜƴ ōƛƧ !{± от 

9ƴŘƎŀƳŜ ǘŀōƭŜōŀǎŜǎ оу 

¢Ǌƻƛǘǎƪȅ пл 

{ŎƘŀŀƪǇǳȊȊŜƭǘƧŜ пп 

hƴƭƛƴŜǎŎƘŀŀƪ пр 

9ŜǊǎǘŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜƪŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘ пт 

 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нсΣ ƴǳƳƳŜǊ о 

{ŎƘŀƪŜƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
5ƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ōŜǾŀǘ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƭŜŜǊȊŀƳŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴΦ  IŜǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŎƭǳōƭŜǾŜƴ ƭŀǎǝƎΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀƴ Řŀǘ !{± ȊƛŎƘ ŜǊ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ 
ǎƭŀŀǘΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ - Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ - ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘƛŜ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōƭŀŘ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƻƳǘ ŘŜ ǊŜπ
ŘŀŎǝŜ ǾƻƻǊ Řŀǘ ȊƛƧƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ǎƳŀŀƪǘΦ CǊŜŘǎ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ ǘƻŜƴ Ŝƴ ƴǳΣ 
IŜƴŘǊƛƪǎ  ōƛƧŘǊŀƎŜ ƛƴȊŀƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƭŜŜǊȊŀŀƳΣ /ŜǎŀǊ ŘŜŜƭǘ ȊƛƧƴ ǎŎƘŀŀƪƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎΣ ŜǾŜƴŀƭǎ tŜǘŜǊ 
.ƻŜƭΣ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊΦ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ǘƻŜ Ŝƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ŀŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜōƻŘΥ 
 
ōƭƛƧŦ ƎŜȊƻƴŘΗ 
 
 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
IŜƭŀŀǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ !{±-ŜǊ ƻŦ ƻǳŘ-!{±-ŜǊΦ Lƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ !{±-bƛŜǳǿǎ 
ǿŜǊŘ ƘŜǘ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ƻǾŜǊ tƛƳ wƛƧƳŜǊ ŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ tƛƳ ŀƭ ƎŜǎŎƘǊŜπ
ǾŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ Ψ±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΩ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ǿŜǊŘ ōŜǎǘŜŜŘΦ 5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ 
ƻƴǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ tƛƳ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ȊƛƧƴ ƘŜŜƴƎŀŀƴ ǿŀǎ ƎǊƻƻǘΦ ½ŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ !{±-ŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƳŜŜƳŀŀƪǘŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜǾŜǊƎŜŜŦǎ ǿŀǊŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜ Ǿŀƴ tƛƳ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴǎ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ƘƻŜ !{± ƎŜƘŀƴŘŜƭŘ ƘŜŜƊ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƛǎ ƻƳƎŜƎŀŀƴΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƻƻƪ ǎǘŜǳƴ ƎŜǾŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ƳŀŀƴŘ ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ tƛƳ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻƴȊŜ ƻǳŘ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊΣ ŘƛŜ ōƛƧ ǾŜŜƭ !{±-ŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ ŘŜ !{±-ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ȊŜǧŜΦ !ōōŜǎ 
ǿŜǊŘ ус ƧŀŀǊΦ ±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ ŘŜȊŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ǎǘŀŀƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪŜ !{±-ŜǊΦ 
 
/ƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ 
Lƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊǳōǊƛŜƪ ǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜ ŀƭ ƻƴȊŜ ȊƻǊƎ ǳƛǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŜǊǇƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘπ
ǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴΦ bƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ƎƛƴƎ ŘŜ Ŏƭǳō ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ ȊŜǾŜƴ ǿŜƪŜƴ ŘƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ǇŜπ
ǊƛƻŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǎƴŜƭǎŎƘŀŀƪ- Ŝƴ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜŜƪ 
ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ǿŜǊŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ǎƴŜƭƭŜǊ Řŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5Ŝ 
ƎŜƭǳƛŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ǇƻǎƛǝŜŦ Ŝƴ ǿŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǾŜǊǎŎƘƻƻƴŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘƭƻȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΦ 
9ƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǎǝŜƪŜƳ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǎŎƘŀƪŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ Ŝƴ 
ƻǇ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜ ǿŜŜƪǇǊŀŀǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭπ
ŘŜƴΦ 
 
LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴ ƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŜƛƴŘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ŘŀŀǊπ
ōƛƧ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ƭŀǎǝƎǎǘŜ ƻǇƎŀǾŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾƛƧŦ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊƻƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘ Ŝƴ ŜŜƴ CƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƻƳπ
ŀǾƻƴŘ ƎŜƳƛǎǘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 5ŀǘ 
ƛǎ ƳŜŘŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ ½ƻŘǊŀ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻŦ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƘŀŀƭŘΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ŜƛǎŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ  
 
{ŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ 
IŜǘ ƛǎ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ !{± ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ Řƻƴπ

ŘŜǊŘŀƎŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ 

ƎǊƻŜǇ н Ŝƴ о ƻƻƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ LƴǘŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎƭǳōƧŜ Řŀǘ ȊƻǾŜǊ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎΦ 9ƴ 

ŘŜ ŎǳǊǎǳǎƭŜƛŘŜǊǎ ƎƭƛƳƳŜƴ Ǿŀƴ ǘǊƻǘǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀŀǘƧŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ŀŀƴ  
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ŘŜ LƴǘŜǊƴŜ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ŎǳǊǎǳǎƎǊƻŜǇŜƴ ƪŀƴ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎŜƴΦ 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎǊƻŜǇ мΣ ƳŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ƴƻƎ Ȋƻǿŀǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΣ ƘŀŘ ƴŜƎŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ Lƴ 
ȊŜǎ ƭŜǎǎŜƴ ƭŜǊŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎΦ 9Ŝƴ ǎǘǳƪ ƻŦ ǾƛŜǊ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊƴŀ ŀŦƎŜƘŀŀƪǘΦ 5ƛŜ ƘŜŜƊ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴ ƳŜǘ 
Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǇƻǘƧŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 9ƴ !{± ƛǎ ŘŀŀǊ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ aŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊπ
ŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀǾƻƴŘ ƴŀ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǾƻƻǊ !{± ŘŜ ŘǳōōŜƭŜ ŀŀƴǾŀƭ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ ½ƻŘǊŀ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ 
ƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŎƻǊƻƴŀōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭπ
ƎǊƻŜǇ ǿŜǊǾŜƴΦ 
 
 
{ŎƘŀŀƪǘǊŀƛƴƛƴƎ 
5ƻƻǊ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘǿŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎƎǊƻŜǇ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇƎǊƻŜǇ Ŝƴ 
ŘŜ ƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜǇ ŞŞƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾŀƭƭŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Řŀǘŀ ȊƻŜƪŜƴΦ hƻƪ ŘŜ 
ȊŜǎŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇƎǊƻŜǇΣ ŘƛŜ ŀōǳǎƛŜǾŜƭƛƧƪ ƻǇ ¢ǿŜŜŘŜ tŀŀǎŘŀƎ ǿŀǎ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Řŀπ
ǘǳƳΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΦ 
 
hǾŜǊƛƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
5Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ōŜǇŀŀƭǘ ƻƻƪ ǿŀǘ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƴƻƎ ŀŀƴ ǎŎƘŀŀƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǾƻƻǊ 
нлнн ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜǧŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜŜƪǇǊŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŀƭ ǊƻƴŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŀƎπ
ƭƛŎƘǘǎŎƘŀŀƪ ƻǇ м ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜŜǊ ǎǘŀǊǘΦ ¢ŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴƘŀŀƭŘŀǘŀ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ōƛƧ ƘŜǘ bL±hbΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎǇŜŜƭŘŀπ
ǘŀ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎŜƴ м Ŝƴ нн ŦŜōǊǳŀǊƛΣ м Ŝƴ нн ƳŀŀǊǘ Ŝƴ р ŀǇǊƛƭΦ 
 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ƻǇ о ŦŜōǊǳŀǊƛ ƎŜǇƭŀƴŘ ǎǘƻƴŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǳƛǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘƻǘ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ 
ŀǇǊƛƭΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƛǎ Řŀƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƘŀǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ².¢w ό²Ŝǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴŜƴύ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ IǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ƭŀǘŜƴ ǘƻŜǘǎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƴƻǘŀǊƛǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǘǊŀƧŜŎǘ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘŜ Řŀƴ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ǎǘǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ  
 
.¢² 
hƴȊŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜŜƊ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǾŜƭŜ ǳǊŜƴ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ .¢²-ǇƭƛŎƘǘΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ƘŜōπ
ōŜƴ ǿŜ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ƻǾŜǊΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ Yb{. ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ōŜǊŜƛƪǘ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘ ƻǾŜǊ 
ŘŜ .¢² ƻǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜΦ IŜǘ ŀƪƪƻƻǊŘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƎŜŜƴ .¢² ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀŦŘǊŀŎƘǘ ŀŀƴ h{.h Ŝƴ Yb{.Φ aŜŘŜ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .¢²-ǇƭƛŎƘǘ ōŜǇŜǊƪǘΦ ²Ŝ 
ƳƻƎŜƴ ŀƭǎ .¢²-ǇƭƛŎƘǝƎŜ ƛƳƳŜǊǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǘŀŀƭŘŜ .¢² όōƛƧǾΦ ōƛƧ ȊŀŀƭƘǳǳǊ Ŝƴ ƛƴƪƻƻǇ ƪŀƴǝƴŜύ ŀƊǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ 
ŜǊ ƴǳ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ !{± ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘ ŜǳǊƻ Ǝŀŀǘ ƪƻǎǘŜƴΦ ½ƻƴŘŜƎŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ōŜǊƻŜǊŘ ŀƭǎ 
ǿƛƧ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾǊŜŜǎŘŜƴΦ 
 
{ŎƘŀŀƪƳŀƎŀȊƛƴŜ 
5Ŝ ǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōƻƴŘǎōƭŀŘ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƛǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Yb{.-ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ǿŀŀǊŘŜ ƎŜǎŎƘŀǘΦ 
IŜǘ Yb{.-ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ нлнн ŜŜƴ ƻǇ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜ ƭŜŜǎǘ ƎŜǎŎƘƻŜƛŘŜ ǇŀǇƛŜπ
ǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ {ŎƘŀŀƪƳŀƎŀȊƛƴŜ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ¢ƻǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ōƭŀŘ ŘƛƎƛǘŀŀƭΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ !ƭǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƻǇ мм Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻƴŘǎǊŀŀŘ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ƪƻƳǘΣ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜ ƳŜǘŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ {ŎƘŀŀƪƳŀƎŀȊƛƴŜ нΦлΦ  
 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ 
hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘǊƛŜ ǎŎƘŀŀƪǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ǇƻǇǳƭŀƛǊΦ hƻƪ 
ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŜǾŜƴ ǿŜƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǎǎŜƴ ōƛƧ !{±Φ Lƴ нлнм ƘŜŜƊ !{± ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƴǳ ǾǊƛƧǿŜƭ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ȊƛƧƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ Řŀǘ ŘƛŜ ƛƴǎǘǊƻƻƳ 
ƛƴ нлнн Ȋŀƭ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ wŜǎǘ ƻƴǎ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǎŎƘŀŀƪƧŀŀǊ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴΦ 
 



ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнн                            !{± bƛŜǳǿǎ 

6 

 

 

IŜǘ ƛǎ ǊǳƛƳ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ !{±-bƛŜǳǿǎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛŜǊ ǊƻƴŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ 
Řŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǇǳōƭƛŎŜŜǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƴŀ ƻƳ ŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘŜ Ǉƭŀŀǘπ
ǎŜƴΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ Lƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōπ
ōŜƴΦ  
IƻŜ ƪƻƳ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎΚ 
±ƻƻǊ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ ǘŜƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊƻƴŘŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜƪŜǊǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƳŜŜΦ Lƴ ŘŜ ŜƛƴŘǊŀƴƎπ
ǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ŀƭƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ нр ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ мо ǇŀǊǝƧŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ !{±-ōŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜύΦ .ƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ōŜƪŜƴŘƳŀƪŜƴ ƻŦ Ŝƴ 
ƘƻŜ ŘŜȊŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ƎŀƴƎ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƘŀŀƭŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǇƻǎƛǝŜŦΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ он ƛƴǘŜǊƴŜ ǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊ ǊŀǇƛŘŀǾƻƴŘŜƴΦ  
 
DǊƻŜǇ ! 
wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ǎǘŀƴŘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǳƛǘƪƴƛǇǇŜƴΣ ƛƴƭƛƧǎǘŜƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴ ȊƛƧƴ ōŜŘ ƘŀƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƪŀƴǎƘŜōōŜǊ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǝǘŜƭ ƛǎ ƘƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǝǘŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ƎŀŀƴŘŜ ǘǳǎǎŜƴ hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ Ŝƴ {ŀἺŀ !ƭōŜǊǎΦ hǊƴŜǧ 
ƴŀƳ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘƻƻǊ ȊŜƎŜǎ ƻǇ .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ Ŝƴ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴΦ IƛƧ ǾŜǊǎǇŜŜƭŘŜ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜŜǊ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ǘŜƎŜƴ 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƳŀŀƪǘŜ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǊŜƎŜǊŜƴŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŀŎƘπ
ǘŜǊǎǘŀƴŘ ƎƻŜŘΦ 5ƛŜ ƘŀŘ 5ƛǊƪ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ǘŜƎŜƴ tŜǘŜǊ .ƻŜƭΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƛƴƘŀŀƭǊŀŎŜ ōŜȊƛƎ ƛǎΦ IŜŜƭ ǎǝŜƪŜƳ ǎǘŀŀǘ wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎŜǊǎΦ {ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎΣ ƘƛƧ ƛǎ ŘŜ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ǿŀƴ hǊƴŜǧŜ Ŝƴ {ŀἺŀΦ DƻŜŘŜ ǎŎƻǊŜǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƭŀƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ ±ƻƻǊŀƭ wŜƳŎƻ DŜǊπ
ƭƛŎƘ όу-моύ Ŝƴ aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ όт-ммύ ǾŀƭƭŜƴ ƻǇΦ hƴŘŜǊƛƴ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ōƛƧ ²ƻǳǘŜǊ !ōǊŀπ
ƘŀƳǎŜΣ .ǊŀƳ ½ŀŀƭƳƛƴƪ Ŝƴ .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇΦ  
½ƛŜ ǘŀōŜƭ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 

 
 
 
 

LƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ ǘŜƎŜƴ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ  wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ ǘŜƎŜƴ YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ǘŜƎŜƴ Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ     Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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 DǊƻŜǇ !  ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ нрсс м м м м л л нлтт 

н hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ нннт фΣр мп тΣр мл н п нмрп 

о {ŀǑŀ !ƭōŜǊǎ ннму уΣр мн о с рΣр с нмфн 

п wƻō Ǿŀƴ IŜƭǾƻƻǊǘ нмтф сΣр мл с ф лΣр м нмпт 

р ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪƘǾŜǊŘƛŀƴ нмтн рΣр у нΣр о о р нммм 

с 5ƛǊƪ IƻƻƎƭŀƴŘ нмтм пΣр у нΣр п н п ннлт 

т hǧƻ ²ƛƭƎŜƴƘƻŦ нмну р мл оΣр р мΣр р нмон 

у CǊŀƴƪ {ŎƘƭŜƛǇŦŜƴōŀǳŜǊ нмнт п т мΣр о нΣр п нммр 

ф tŜǘŜǊ .ƻŜƭ нмнс т мп п ф о р нмуф 

мл ¢ƻƳ .ǳǎ нмлл уΣр мп пΣр у п с нлфу 

мм ²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ wƛƧƴ нлфл пΣр ф мΣр о о с нмсо 

мн wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ нлут у мо рΣр у нΣр р нлнр 

мо .ŀǊǘ ŘŜ YƻǊǘ нлсо пΣр у пΣр у л л мфул 

мп Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ нлмр оΣр ф мΣр п н р нлнн 

мр Wŀƴ YƴǳƛƳŀƴ нлмл у мп р мл о п мфто 

мс ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ мфрф у мп с ф н р муфо 

мт aŀǊǝƴ ²ŜƛƧǎŜƴŦŜƭŘ мфнф т мм р ф н н муфм 

му wƛƪ wƻŜƭƻŦǎ мфнп оΣр мм нΣр с м р нлон 

мф wŜƴŞ Ǿŀƴ !ƭŦŜƴ мфло мΣр о л м мΣр н мурм 

нл aŀǊŎŜƭ [ŜǊƻƛ мфлм мΣр р мΣр р л л мфпф 

нм ²ƻǳǘŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜ мусу нΣр у лΣр о н р мфср 

нн tŀǳƭ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊǎ мусо р ф н п о р мунн 

но tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƛŜǎŜƴ муол п у м о о р мунф 

нп wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ мумф у мс рΣр мн нΣр п мунл 

нр {ŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ±ǳŎƘǘ муму м п л м м о муол 

нс DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ мулт пΣр мл нΣр с н п мупм 

нт aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ мтуо пΣр мо пΣр мо л л муор 

ну 5ŞǎƛǊŞ CŀǎǎŀŜǊǘ мттн о т мΣр п мΣр о мупм 

нф YƻŜƴ aŀŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ мтсл мΣр р л м мΣр п мфсн 

ол .ǊŀƳ ½ŀŀƭƳƛƴƪ мтнс оΣр мм н р мΣр с мупр 

ом wƻƴƴƛŜ 9ƎƎƛƴƪ мтлт о у мΣр с мΣр н мтун 

он .ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ мстр н мл лΣр п мΣр с муно 

wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭ ǘŜƎŜƴ tŜǘŜǊ .ƻŜƭ  Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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DǊƻŜǇ . 
Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǿŜƛƴƛƎΦ wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǾƻƻǊ ƴŀ ȊŜƎŜǎ ƻǇ .ƻō YƻƻƛƧ Ŝƴ Wŀƴ ±ŜǊπ
ƳŜŜǊΦ aŀǊŎ DǊƻŜƴƘǳƛǎ ƻƴŘŜǊōǊŀƪ ŘŜ ȊŜƎŜǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ wƛƪ ŜǾŜƴΦ wƻȅ ±ƛƴƪ Ȋƻǳ ŘŜ ǘǿŜŜǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭ ƳŜǘ wƛƪ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƳƻŜǘ ƘƛƧ ƳŜŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ vǳŀ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ȊƛƧƴ WŀŎǉǳŜǎ 
.ƻƻƴǎǘǊŀ Ŝƴ Iǳō YǳǎǘŜǊǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƪǳƴ ƧŜ Řŀƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ Ǿŀƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ Ǝŀǘ ǊǳƛƳ мрл ǇǳƴǘŜƴ ƛǎΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻǇ с Ȋŀƭ ŜŎƘǘ ƳŜŜǊ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊǎ 
ǿƻǊŘǘ wƛƪ ƻǇ ŘŜ ǎƭƻũŜƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DǊƻŜǇ / 
DŜƭŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŀƴǎƘŜōōŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǝǘŜƭ ǾŀƴŀŦ Ǉƭŀŀǘǎ у ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘΦ 
9ƴ Řŀƴ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ƪŀǎǘ Ƙŀŀƭǘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǝǘŜƭ ǘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊŜƴΦ ½ƛƧƴ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴ 
ƎƻŜŘΦ ½ƛƧƴ ōŜƪŜǊǿƛƴǎǘ ƻǇ .ŜǊǘ {ƛƎƳƻƴŘ ƘƛŜƭǇ ŜƴƻǊƳ ƻƳ ōƻǾŜƴƛƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛƴǎǘ ƪǊŜŜƎ ŜȄǘǊŀ ǿŀŀǊŘŜ ŘƻƻǊŘŀǘ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ ǾŜǊƭƻƻǊ Ǿŀƴ wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧƴ ƪƻǇǇƻǎƛǝŜ ǾŜǊǎǇŜŜƭŘŜΦ !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧπ
ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ΨŘŀǊƪ ƘƻǊǎŜΩ ƛƴ ŘŜ ǝǘŜƭǎǘǊƛƧŘΦ aŜŜǊ ƪŀƴǎƘŜōōŜǊǎ ƭƛƧƪŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ȊƛƧƴΤ ŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ Ȋƻ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ 
ǾŜŜƭ ǊƻƴŘŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ǎŜǊƛŜ ƎƻŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇǊƻƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ ƪŀƴ ȊƻǊƎŜƴΦ [ŀƎŜǊ 
ƻǇ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎƻŜŘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǾƻƻǊ Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ Ŝƴ wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎΦ 

 DǊƻŜǇ .  ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ   

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǧǳƳ мфус п п о о м м мспу 

н aŀǊŎƻ 5ƻǊǊŜǎǝƧƴ муту мΣр н мΣр н л л мссу 

о wƻȅ ±ƛƴƪ мусу с у н о п р мтпт 

п wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ муст у мм у мл л м мттр 

р CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ муоу рΣр у п с мΣр н мтпл 

с 9Řǿƛƴ tŜǘŜǊǎ мттн р у нΣр п нΣр п мтмс 

т YǎŜƴƛŀ .ŀŘǊŀƪƻǾŀ мтпн мΣр н мΣр н л л мрср 

у WŀŎǉǳŜǎ .ƻƻƴǎǘǊŀ мтмл у му т мо м р мтпо 

ф Iǳō YǳǎǘŜǊǎ мтлп т мн т мн л л мссф 

мл IƻǊǎǘ 9ŘŜǊ мсфс нΣр п нΣр п л л мслр 

мм aŀƴŀǊ !ƭƪǿŀǘƭȅ мсфп оΣр т оΣр т л л мстл 

мн .Ŝƴ Dǳǎǎƛƴƪƭƻ мстт сΣр мо с мм лΣр н мсуф 

мо Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ ²ƛƭƭƛƎŜƴ мстт о у мΣр п мΣр п мтрн 

мп !ƭōŜǊǘ aŀǊƪǎ мстл сΣр мм рΣр т м п мтлм 

мр Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ мсрм мл мт тΣр мп нΣр о мсоп 

мс Wŀƴ DǊƻŜƴ мсрм нΣр р н п лΣр м мснф 

мт .ƻō YƻƻƛƧ мруо р мл п у м н мрут 

му ²ŀƭǘŜǊ ²ƻƴƎ мрун пΣр ф пΣр ф л л мрфр 

мф Iŀƴǎ ±ǊƻǳŜƴǊŀŜǘǎ мрпп лΣр н лΣр н л л мсус 

нл wƻō Ǿŀƴ .ŜƭƭŜ мрну с мп с мн л н мрсп 

нм Wƻ 9ƴƎŜƭǎ мрлу пΣр мм пΣр мм л л мслм 

нн !ƭƧŜ .ƻƭǘ мпср оΣр мл нΣр ф м м мрро 

wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ ǘŜƎŜƴ !ƴƴŜ [ŜƳǎǘǊŀ   Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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 DǊƻŜǇ /  ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

м ±ƛŎǘƻǊ WƻƘƴǎƻƴ мтлл мΣр н мΣр н л л мрмр 

н ¢ƘŜƻ YƻŜǿŜƛŘŜƴ мспм пΣр т нΣр р н н мпфс 

о Iŀǎŀƴ ¸ƛƎƛǘ мрсо с с с с л л мофп 

п Iŀƴǎ /ƻǊōŜŜƭ мрсн н о н о л л мпрс 

р .Ǌȅŀƴ IƛŜƭǘƧŜǎ мррм мΣр о лΣр н м м мофп 

с /ƘǊƛǎ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ мрпо нΣр о мΣр н м м мотл 

т tŀǎŎŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǊƴ мрор о п о п л л мосс 

у !ƴŘǊŞ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ мрнл р мм п с м р мрнр 

ф IŜǊƳŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ мрлр р мм п ф м н мпфп 

мл Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ мрлм т мм оΣр т оΣр п мплм 

мм !Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ мпул с мн с мн л л мпфт 

мн [ƛŜŘŜǿƛƧ Ǿŀƴ 9ƛƧƪ мптн н п н п л л мпсл 

мо DŜǊǊƛŜ !ǊŜƴŘǎ мпсп о р о р л л мофо 

мп !ŘǊƛŀƴ aŀǊŜǎ мпру лΣр м лΣр м л л мпфу 

мр .ŜǊǘ {ƛƎƳƻƴŘ мппф нΣр т н р лΣр н мпфн 

мс IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ мппу п мл м с о п мрлу 

мт Wŀƴ ½ǳƛŘŜƳŀ мппн рΣр ф рΣр ф л л мотт 

му Wƻƻǎǘ DǊŜǎƴƛƎǘ мпор м м м м л л ммнр 

мф DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ мпнм тΣр мп рΣр мм н о молм 

нл 5ƻǳǿŜ IǳƛƧǎƳŀƴǎ мпмо оΣр мл нΣр ф м м мпсф 

нм ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ мплн уΣр мр у мо лΣр н морт 

нн bƛŜƭǎ aŜƪƪŜǎ мплм м м м м л л мммо 

но tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ мотт пΣр мл пΣр у л н мотф 

нп Yƻ YƻƻƳŀƴ мотс сΣр мп сΣр мм л о мпмн 

нр YŀȊŜƳ aƻƭƭŀƘƻǎǎŜƛƴƛ мосо тΣр му с мо мΣр р мофо 

нс wƻŀƭŘ ±ƻǎ морф с мл с мл л л мнру 

нт /ŜǎŀǊ 9ƛǎƳŀ мопл р мн р мн л л мотн 

ну bƛŜƭ wƻƻǎŜƴōƻƻƳ мнфр лΣр н лΣр н л л мпур 

нф wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ мнфл тΣр мн тΣр мн л л мннр 

ол YŜŜǎ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴ мнуф о ф нΣр т лΣр н моср 

ом wŜƴǎ bǳǿŜƴƘƻǳŘ мнуу р мл п ф м м мнсл 

он tƛƳ wƛƧƳŜǊ мнсс н р н п л м мнпт 

оо wƻōōƛŜ YǳƛǇŜǊǎ мнпо м н м н л л мнлл 

оп !ƴŘǊŞ ŘŜ DǊƻƻǘ мнот л м л м л л мотп 

ор tŜǘŜǊ YŀǇǇŜǊǘ мнмн т мр с мо м н мнлм 

ос DŜǊǊƛŜ 9ƭŦǊƛƴƪ ммфм п мл п мл л л мнто 

от !ƘƳŀŘ {ŀƳƳŀƴ ммпм о р о р л л ммфс 

оу !ƴƴŜ [ŜƳǎǘǊŀ ммну лΣр о лΣр о л л монм 

оф ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ мммн рΣр мл рΣр мл л л млмс 

пл aŜƛƴŘŜǊǘ wǳŘƻƭǇƘƛ ммлу нΣр с нΣр с л л ммрт 

пм wƛŎƘŀǊŘ Ǿŀƴ 5ǳƛƧǾŜƴōƻŘŜ млфу мΣр т мΣр т л л мнпр 

пн Iŀƴǎ aŜƛƧŜǊ млфо м п м п л л мноу 

по LǾƻ DŜƻǊƎƛŜǾ млфм мΣр о мΣр о л л млмо 

пп !ƭŜȄ {ŎƘǳǘ млтт мΣр п мΣр п л л ммул 

пр {ŀƳŀƴǘƘŀ Ǿŀƴ 5ƛƎƎŜƭŜƴ млрт с мп с мн л н млнн 

пс tƘƛƭƛǇ {ǝōōŜ млну с мо с мо л л млнф 

пт wȅŀƴ ŘŜƴ .ŜƪƪŜǊ мллр нΣр р нΣр р л л млуо 
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Lƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ƛǎ ŜǊ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ 5ǳǎ 
ŘŀŀǊ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊΦ ²Ŝƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊπ
ƭƛƧƪ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 9[h-ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ȊƛŜƴ ŘƛŜ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ пл ǇǳƴǘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŜōπ
ōŜƴΦ DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ ōŜƘƛŜƭŘ ŘŜ ƪƻǇǇƻǎƛǝŜΦ ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ Ȋŀƪπ
ǘŜ ǝŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎǘŜƪΦ wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ ƪǿŀƳ 
Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǘƻǇ нл ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ōƛƴƴŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛŜƴ ǿŜ 
ǾƻƻǊŀƭ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ǾƻƴŘŜƴ ƻǇπ
ǾŀƭƭŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻǾŜƳōŜǊπ
ƴǳƳƳŜǊ ǎǘƻƴŘΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƭŀƴƎŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǊΦ 
5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ Lƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ 
ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴ 
ǿƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǎŎƻƻǊǘΦ 
 
aƛǎ ƧŜ ƧŜ ƴŀŀƳ ƛƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘ ŀǊǝƪŜƭΚ 5ŀƴ ƪŀƴ ƛƪ 
ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƻƳ ǾŜŜƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ 
5ŀƴ Ǿŀƭ ƧŜ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻǇ Ŝƴ Ȋŀƭ ƧŜ ƴŀŀƳ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ 
ƻƻƪ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ Ǿŀƴ !{±-bƛŜǳǿǎ ǇǊƛƧπ
ƪŜƴΦ  5ǳǎΥ ǘƻǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΗ 

 DǊƻŜǇ / ǾŜǊǾƻƭƎ  ¢ƻǘŀŀƭ LƴǘŜǊƴ 9ȄǘŜǊƴ  

bǊ bŀŀƳ ¢tw ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 9[h 

пу ²ŜǊƴŜǊ DǳōōŜƭǎ мллр м о м о л л млсф 

пф /ƘŀƴŘŜƴƛŜ wŀƳǎƻŜōƘŀƎ ффп о с о с л л ффф 

рл .ŜǊǘ aŀŀǎ фуу м р л о м н млсн 

рм Wŀƴ 5ƛŜƪŜƳŀ фтл л н л м л м ммнп 

рн tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻƻǎōǊƻŜƪ тнл м с м с л л фор 

ро IǳƎƻ wŜƴƴƛƴƎǎ сро л н л н л л фтн 

рп DǳƛŘƻ .ǳǊƎŜǊ смп л т л т л л тму 

     ¢ƻǘŀŀƭ 

bǊ bŀŀƳ DǊǇ Ҍκ- 9[h ǎŎƻǊŜ ŀŀƴǘŀƭ 

м DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ / тф молм тΣр мп 

н [ŜȄ Ǿŀƴ IŀǧǳƳ . ру мспу п п 

о wŜƳŎƻ DŜǊƭƛŎƘ ! ру нлнр у мо 

п hǊƴŜǧ {ǘƻǊƪ ! рт нмрп фΣр мп 

р wƛƪ ŘŜ [ŀƴƎŜ . рп мттр у мм 

с Iŀƴǎ 5ŜǊŜƴŘƻǊǇ / ро мплм т мм 

т wƻȅ ±ƛƴƪ . рл мтпт с у 

у ±ƛŎǘƻǊ 5ǊƻƻǇ / пф млмс рΣр мл 

ф ¢ƘŜƻ YƻŜǿŜƛŘŜƴ / пс мпфс пΣр т 

мл Iŀǎŀƴ ¸ƛƎƛǘ / пп мофп с с 

мм ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ / пп морт уΣр мр 

мн ±ŀŘƛƳ Ǿŀƴ YǳƛƧƪ ! по муфо у мп 

мо CŜǊŘƛƴ ŘŜ DǊŀŀƎ . пл мтпл рΣр у 

мп wŀȅƳƻƴŘ IŜƴŘǊƛƪǎ / пл мннр тΣр мн 

!Ǌƛšƴ IƻƻƛƳŜƛƧŜǊ όȊǿŀǊǘύ ǘŜƎŜƴ bƛŜƭ wƻƻǎŜƴōƻƻƳ     Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 

DǿŞƴŀšƭ tŀǊƛǎ ǘŜƎŜƴ Iŀƴǎ aŜƛƧŜǊ    

Ŧƻǘƻ 9Ǌƛƪ  ²ƛƭƭŜ 
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hǇ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм ƛǎ ƻǇ ус-ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻƴȊŜ ƻǳŘ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ƻǾŜǊƭŜπ
ŘŜƴ 

 

Lƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ǾŜǊƭƛŜǎǘ !{± ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ōŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ !{±Φ 9ƛƴŘ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ ōŜƘƻƻǊŘŜ 
!ōōŜǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƧƻƴƎŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘŜΦ bŀ ǎǘŜǾƛƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ƪǿŀƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴ ŜǊ 
ƻƻƪΦ !ōōŜǎ ƭŜǾŜǊŘŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜΦ 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΣ ōǊŀŎƘǘ !ōōŜǎ ȊŜƭŦ ǘƻǘ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ DŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ¢ƻƴ ŘŜƴ hǳŘŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴΣ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ Ŝƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ ƎǊƻŜƛŘŜ ŘŜ ƧŜǳƎŘŀŦπ
ŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǝƧŘ Ǿŀƴ ф ƴŀŀǊ су ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎΦ ¦ƛǘ ŘƛŜ ƎǊƻŜǇ ƘŀŀƭŘŜƴ IŜƳŀƴǘƘ wŀƳŀƴƴŀ Ŝƴ WƻŎƪ DŜǎŜƭǎŎƘŀǇ 
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƪǘ DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ !{±Φ 

 

!ōōŜǎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪƭŜǊŀŀǊΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ōŜǊƻŜǇΦ hƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ƻǇ ŘŜ 5Ǌ ² 5ǊŜŜǎǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀŀǊ 
!{± ƳŜǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƻƻƪ ƧŀǊŜƴ ƘǳƛǎŘŜΣ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ŘƻŎŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ t!.h ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ !ōπ
ōŜǎ ǎǘǊŀŀƭŘŜ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǳƛǘ Řŀǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƪ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀǎǎƛŜ ǿŀǎΦ ½ƻ ƎŀŦ ƘƛƧ ōƛƧ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ƘƻōōȅΣ ƘŜǘ ōǊƛŘƎŜƴΣ 
ƻƻƪ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ōǊƛŘƎŜƴΦ  

 

!ōōŜǎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛƴ ƧŜǳƎŘ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ǎŎƘŀŀƪǘŜ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪΦ WŀǊŜƴƭŀƴƎ 
ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎǘŜŀƳǎ Ǿŀƴ !{±Φ bŀ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ōǊƛŘƎŜ ƪŜŜǊŘŜ 
!ōōŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ bŀ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǎǘƻǇǘŜ ƘƛƧ ǿŜŜǊΦ Lƴ нлмр ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛƧ ƴƻƎ ǿŜƭ ƳŜŜ ƛƴ 
ƘŜǘ ¢ŜǊǊŀǎǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛΦ IƛƧ ƻǾŜǊǿƻƻƎ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƴǘǊŜŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ !ōōŜǎ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ǿŀǘ !{± ƴǳ ƛǎΦ 5ŀŀǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ όмфтт-туύ Ŝƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊπ
ȊƛǧŜǊ όмфут-мффлύΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ƛƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ƴǳ 
ƳƻŜǘŜƴ ƳƛǎǎŜƴΦ ²ŀǘ ōƭƛƧƊ ȊƛƧƴ ǿŀǊƳŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƛƳŀōŜƭ ƳŜƴǎΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ƘǳƳƻǊ Ŝƴ ƎŜŘǊŜǾŜƴƘŜƛŘ 
ǾƻƻǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ȊƻǊƎŘŜΦ 

!ōōŜǎΣ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ  

wǳǎǘ ƛƴ ǾǊŜŘŜΦ 

Lb a9ahwL!a 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ  
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ Ŝƴ DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ 

hǇ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƻƴȊŜ ƻǳŘ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ƻǳŘ-ƧŜǳƎŘƭŜƛŘŜǊ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ 
ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ IƛƧ ōŜǊŜƛƪǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀōŜƭŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ус ƧŀŀǊΦ IŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ōŜπ
ǊŜƛƪǘŜ ƳƛƧ Ǿƛŀ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴΦ !ƭǎ ƻǳŘ-ŎƻƭƭŜƎŀ Ǿŀƴ !ōōŜǎ ƘŀŘ ¢ƘŜƻ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎōŜǊƛŎƘǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ aŜǘŜŜƴ ƴŀ 
ƘŜǘ ŘǊƻŜǾŜ ƴƛŜǳǿǎ ƎƛƴƎŜƴ ƳƛƧƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ !{± ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ŜƛƴŘ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎΣ ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜŜƭ 
ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ 
ǾŜŜƭ Ŝƴ ǎǘŜǾƛƎ ǿŜǊŘ ƎŜŘƛǎŎǳǎǎƛŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ƎƛƴƎ Ǿŀŀƪ Ǿƛŀ ƻƴǎ ŎƭǳōōƭŀŘ 9ƴ tŀǎπ
ǎŀƴǘΦ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜ ŘŀŀǊ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƛƴΦ bƛŜǘ ƻƳ ŘǿŀǊǎ ǘŜ ȊƛƧƴΣ 
ƳŀŀǊ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘ ΨŜŜƴ ōŜǘŜǊ !{±Ω ŀƭǎ ŘƻŜƭΦ hƳŘŀǘ !ōōŜǎ ǊǳƛƳ пл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ 
ȊƻΩƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭŘŜ ōƛƴƴŜƴ !{± Ǝŀ ƛƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ !ōπ
ōŜǎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘƛŜ ǝƧŘΦ hƳ ƘŜǘ ǝƧŘǎōŜŜƭŘ ǘŜ ǎŎƘŜǘǎŜƴΣ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ƧǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪ Ψ!{± муфм-мффмΩ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 
 
άLƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфтс ŘŜŜŘ ƘŜǘ Ǉŀǎ ōŜƴƻŜƳŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ !Φ ŘŜƴ hǳŘŜƴ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŶŎƛšƴǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ƻŦ ŀƴŘŜǊǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ мфтп ǿŀǎ ŀƭ ŜŜƴǎ ǘƻǘ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ ōŜǎƭƻǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǿŀǎ ƴƻƻƛǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ǾƻŜƭŘŜ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊΦ 9ƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ōƭŜƪŜƴ ŘŜȊŜ ƛŘŜŜšƴΣ ŘƛŜ ǎǘǊƻƻƪǘŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƻǇǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƧƻƴƎŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘǊǎ ¢ƘΦ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴΣ ƳǊ !Φ IƻǳǘƳŀƴΣ IΦ YƭŜƛƴ IƻǊǎƳŀƴΣ aΦ 
aƻƎŜƴŘƻǊũΣ ƳǊ .Φ tƭƻƳǇΣ !Φ 5ŜƪƪŜǊ Ŝƴ ²Φ ½ŀōŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŀǎ ƻƴǘŀŀǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘŎƭǳōΣ ǘƻŎƘ ǿƻǊǘŜƭ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 
 
±ƛŎŜ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ LǊΦ DΦtΦ ±ŜǊōƻǎǘΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ΨƻǇ ŘŜ ǿƛƴπ
ƪŜƭ ǿƛƭŘŜ ǇŀǎǎŜƴΩ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ǿƛƭŘŜ ǳƛǘȊŜǧŜƴΣ ƘŀŘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ΨƻǇǇƻǎŀƴǘŜƴΩ Ŝƴ ǿŀǎ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛŜ ƎŜƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƻƳ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛπ
ǝŜƪ ƻƳ ǘŜ ōǳƛƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ ǾŜǊƧƻƴƎŜƴ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇƻǎŀƴǘŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴ Ƙǳƴ ƛŘŜŜšƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ Ȋƻǳ Řŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŀŀƴƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƭŜƛƴŘΦ 
bŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ȊƛǧŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǎǘŜƭŘŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƛŘŜŜšƴ ƻǇ мн ƳŜƛ мфтт ŦƻǊƳŜŜƭ 
ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ Lƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ǿƛƭŘŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜ ǳƛǘƎŜǎǝǇǇŜƭŘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜƭ ōŜǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƻǇ т ƧǳƴƛΣ ƪǿŀƳŜƴ 5ŜƪƪŜǊ Ŝƴ tƭƻƳǇΣ ŘŜ ǘǿŜŜ ŘƻƻǊ ±ŜǊōƻǎǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƎŜǇƻƭǎǘŜ 
ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ-ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ƙǳƴ ƻǇǾŀǩƴƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΦ  
 
5ŜƪƪŜǊ ŘŜŜŘ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ IƛƧ ƎŀŦ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ ǾƛƧŦ ǘŀƪŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΥ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻǇŘŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŜƛƎŜƴ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭΣ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΣ ƳŜŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ōŜƭŜƛŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎǘƻŜǿƛƧȊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴŘŜ ǘŜŀƳǎΦ tƭƻƳǇΣ ŘƛŜ 
ŘŜȊŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘǊŜŜŦΣ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ŀƭǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
.ŜƛŘŜƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǊŜƛŘ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 
ǘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŜŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ǾƛǎƛŜ Ȋƻǳ ōŜǎǘŀŀƴΦ hǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛƧŦ ƭŜπ
ŘŜƴ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǘǿŜŜ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴύΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ-ƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜǎ 
±ŜǊōƻǎǘΣ 5Φ IŀƧŜŜΣ tƭƻƳǇΣ 5ŜƪƪŜǊ Ŝƴ 5ǳŎƘşƴŜΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ǘŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇΣ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘΣ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ  

!ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ   

ōǊƻƴΥ ƧǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪ мфту  

5Ǌ ² 5ǊŜŜǎǎŎƘƻƻƭ  
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 ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΣ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ȊƻǳŘŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎŘ Ǿŀƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǿŀŀǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ-ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ȊƛǩƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦέ 
 
Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфтт ǿŜǊŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ IŜǘ ōŜπ
ǎǘǳǳǊ ƎƛƴƎ ǾƻƻǊǘǾŀǊŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ŝƴ ŀƭ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ нс 
ƧŀƴǳŀǊƛ мфту ǾŜǊǊǳƛƭŘŜ !{± ŘŜ ƎƛǊƻ Ŝƴ ǎǘŀŘƎŜƴƻƻǘ Dh±! ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛŘŜƳƛƧΦ ¢ƻŜƴ Řƛǘ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜƭƛƧǎǘ ŀŦ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ 
 
ά5ƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ !Φ 5ŜƪƪŜǊ ōƭƻŜƛŘŜ ŘŜ ƧŜǳƎŘŀŦŘŜƭƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ ƻǇΦ 5ŜƪƪŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ ŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊΦ ²Φ 
5ǊŜŜǎǎŎƘƻƻƭ όƴƻƎ ōǳƛǘŜƴ !{±-ǾŜǊōŀƴŘύΣ ǿŀŀǊ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŀŀƴǎƭƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ YŜǊǎǘπ
ǾŀƪŀƴǝŜ Ǿŀƴ мфтт ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ƛƴ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ŘŜ ōŜƎƛƴǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƪǊŜŜƎ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎǎǘǊŀŀǘ 
ΨǾŜǊǾƻƭƎƭŜǎǎŜƴΩ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ŘŀŀǊǳƛǘ ƻƴǘǎǘƻƴŘΣ Ŝƴ ŘƛŜ Ǉŀǎ ƛƴ мфтф ƛƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴǎǘŀǝǎǝŜƪ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴΣ ǿŀǎ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ !{±-ƧŜǳƎŘŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 5ŜƪƪŜǊΣ ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜŀǎǎƛǎǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 5Ŝƴ hǳŘŜƴ Ŝƴ ±ŀƴ !ƳŜπ
ǊƻƴƎŜƴΣ ǿŜǊƪǘŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪƳƛŘŘŀƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜŜǊōƻŜƪ WŜǳƎŘǎŎƘŀŀƪ Ǿŀƴ .ΦWΦ ²ƛǘƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ ƎƛƴƎ ŀƭ ǎƴŜƭ 
ƻǾŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǝƧŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴΦ 9ƛƴŘ мфтф ƘŀŘ !{± ǇƭƻǘǎŜπ
ƭƛƴƎ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΥ поΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘ ǿŀǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ȊƛŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мфуо-ур ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ суΦέ 
 
!ōōŜǎ Ȋƻǳ ƴŀ ŘŜ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ōƭƛƧǾŜƴΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƛƴ мфту ƻǇƎŜπ
ǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ мфум ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǿŜǊŘΦ Lƴ мфут ƪŜŜǊŘŜ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǘŜǊǳƎ ŀƭǎ ƻǇǾƻƭπ
ƎŜǊ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪΣ Řǳǎ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ 
 
9ƛƴŘ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ 
!ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ƛƴ мфтт ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ 
ƘŀŘ ŘŜ ōǊƻƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘŜ ǝƧŘΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ Ŏƭǳōƭƻƪŀŀƭ ŀƭǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎπ
ǊƛƧƪǎǘŜΣ ƳŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪǎǘŜ ŀŎǝŜǇǳƴǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ 
ǿŀǎΣ ƎƛƴƎ Řŀǘ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜǊƎ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ 
5Ŝ IŜƛŘŜƳƛƧ Ȋƻǳ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƧŀƴǳŀǊƛ мфус ƻƴǎ ǘƘǳƛǎ 
ȊƛƧƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ǿŀǎ ǎƴŜƭ ƻǇƎŜƭƻǎǘΦ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǿŜǊƪǘŜΣ ŘŜ 5Ǌ ² 5ǊŜŜǎǎŎƘƻƻƭΣ ƻǇ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ǎŎƘŀŀƪƭŜǎǎŜƴΦ aŜǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ȊƛƧŘŜ ƻƴπ
ŘŜǊ ƳŜŜǊ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊΣ ¢ƻƴ ŘŜƴ hǳŘŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ 
!ƳŜǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ 
ƎǊƻŜǇ ƧŜǳƎŘ ƭŜǎƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀŀƪǘ DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōƛƧ !{±Φ !ƴŘŜǊŜ ōŜƪŜƴŘŜ ƴŀƳŜƴ ǳƛǘ 
ŘƛŜ ƧŜǳƎŘƎǊƻŜǇ ǿŀǊŜƴ ŘŜ Ȋƻƻƴǎ Ǿŀƴ !ōōŜǎΣ {ƧƻŜǊŘ Ŝƴ .ŀǳƪŜΣ IǳƎƻ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊΣ 9Ǌƛƪ Ŝƴ wǳǘƎŜǊ ±ŜǊƪŀŘŜΣ IŜπ
ƳŀƴǘƘ wŀƳŀƴƴŀ Ŝƴ WƻŎƪ DŜǎŜƭǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘ ǎǇŜŜƭŘŜ ǾŜŜƭ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ Ŝƴ ƴŀƳ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ h{.h-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
IŜǘ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǘƻŜǾŀƭ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ŦǳǊƻǊŜ ƳŀŀƪǘŜΦ IŜπ
ƳŀƴǘƘ Ŝƴ WƻŎƪ ƘŀŀƭŘŜƴ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜŀƳΦ Lƴ мфту ǿŜǊŘ !{± ƻƻƪ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǇŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 
ƧŜǳƎŘƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪōŜȊŜǘ ƧŜǳƎŘǘƻŜǊƴƻƻƛ ƪƻƴ ƳŜŜπ
ŘƻŜƴΦ 
 
!ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ǿŀǎ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊ Ŝƴ Ȋƻ ƻǇŜƴŘŜ ƘƛƧ ƛƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ Ǿŀƴ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфтф ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇπ
ȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŘŜ ǘŜŀƳƛƴŘŜƭƛƴƎΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƴŜǊǾŜπ
ǊŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ŜŜǊŘŜǊΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƘŀŘ ƎŜǎǘŀŀƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ǝƧŘ Řŀǘ ŜŜƴ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ƻƳ ннΦол ǳǳǊ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎΦ 5Ŝ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀǎ ŦŜƭ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎƎŜȊƛƴŘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ  
 
!ōōŜǎ Ȋŀǘ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ![± ƘƻƻƎ Ŝƴ ǎŎƘǊŜŜŦ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ ƛƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǝǘŜƭ άbŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ !{±έΦ 
5ŀŀǊƛƴ ǾǊƻŜƎ ƘƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƭƛƴƪ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŀƳƛƴŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ ǿŀǎ !ōōŜǎ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ǿŀǘ ƘƛƧ ǿƛƭŘŜΦ  
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½ƻ ōƭŜŜƪ ƻƻƪ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ǎƭƻǘȊƛƴƴŜƴΥ 
άhǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǎŎƘŜƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǇǊƛƴŎƛǇŜ άƧŜ ƳƻŜǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ǾƻƻǊ ƪƴƻƪǘέ ƘŜō ƛƪ 
ǿŜƭƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴΣ ŀƭǎ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ƳƛƧ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ !{±-ǘŜŀƳǎΦ Lƴ ŀŦǿŀŎƘπ
ǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŀŀƴƎŜƎŀƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ōƭƛƧŦ ƛƪ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǇǊƻǘŜǎǘΦ Lƪ ǿƛƭ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǇŀǎπ
ǎƛƴƎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ .ǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ƛǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 
aƻŎƘǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇǳƴǘŜƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƛƪ ƳƛƧƴ Ŝƛπ
ƎŜƴ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ ƴŀŘŜǊ ōŜȊƛŜƴΦ aƛƧƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ !{±Φ 
 
!ŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜƪŜ ǊŜŀŎǝŜ ƛƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ Ǿŀƴ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ǎǝƭΣ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜπ
ǎǘǳǳǊΦ 5ŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ƻǇ нн ƴƻǾŜƳōŜǊ мфтф ǘƻǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƛƴƎŜȊƻƴŘŜƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ !ōōŜǎΥ 
ά9Ŝƴ ƎƻŜŘ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƪŀƴ Ǝŀǳǿ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎ ǾƻƻǊǘƪŀōōŜƭŜƴŘŜΣ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƎǊƻǘŜ 
ƎǊƻŜǇ ǎŎƘŀŀƪƭƛŜŪŜōōŜǊǎΦ 5ŀǘ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝŜΣ ōŜƪŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜŀƳǎ Ŝƴ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƛǎ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ 
ƳŜŜǊ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ .ƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ŘŜȊŜ ƳŜŜ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻƎŜƴ 
ǘŜƭƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳŜ ǾƛŜǊǘ ƘƻƻƎǝƧΦ bƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǎŎƘƛƧƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ 
ƧǳƛǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ .ŜƭŜƛŘ ƛǎ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ǘŜǾŜŜƭ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ Lƪ Ȋƻǳ ƎǊŀŀƎ ȊŜŜǊ ōƛƴπ
ƴŜƴƪƻǊǘ ƛƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ ŀƭƭŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛŜƴΣ ǘŜπ
ƳŜŜǊ ŘŀŀǊ  ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŀƭ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŜƛƴŘ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴ ƛǎΦ 9Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ȋƻǳ ōŜǎǘŀŀƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǎǘǊƛƧŘΦ aƛƧ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǘǊŜŘŜƴΣ ǎǘŜƭ ƛƪ ȊŜŜǊ ƻǇ ǇǊƛƧǎΣ ƳŀŀǊ 
ƭƻǎǘ ƴƛŜǘǎ ƻǇΦ 
5ŜȊŜ ΨǇǊƻǾƻŎŀǝŜΩ Ȋƻŀƭǎ !ōōŜǎ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƭŀǘŜǊ Ȋƻǳ ƴƻŜƳŜƴΣ ƭŜƛŘŘŜ ǿŜƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ 
ǿŀŀǊƴŀ !ōōŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ŀŦǎƭƻƻǘΥ ά²Ŝ ǿŜǘŜƴ ƴǳ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀŀƴ ǘƻŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛƪ ǿŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǾŜŜƭ ǎǳŎπ
ŎŜǎ ōƛƧ Ƙǳƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ !{±Φ {ŀƴǎ ǊŀƴŎǳƴŜΗ 
 
.ŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎ ŘŜŜŘ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘƛƴƎΦ IƛƧ ōƭŜŜŦ ƭŜǎƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƎƛƴƎ ŀƭǎ ǘŜŀƳπ
ƭŜƛŘŜǊ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 5ǊǳƪƪŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƴƻƻǇǘŜƴ ƘŜƳ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǌƻƭ ƴŜŜǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ wǳǳŘ 
²ƛƭƭŜΣ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊΣ YŀǊŜƭ .ŀǊǘŜƴ Ŝƴ .Ŝƴ tƭŀǘƧŜ ǾŜǊŘŜŜƭŘŜƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ 5ŀǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǾƛŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƴƻŘƛƎ ǿŀǊŜƴΣ 
ȊŜƎǘ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ƘƻŜǾŜŜƭ !ōōŜǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ !{± ƘŀŘ ƎŜŘŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ 
ǿŜǊŘ !ōōŜǎ ōŜƎƛƴ мфуп ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ !{±-ŜǊ Ǿŀƴ Ωǘ ƧŀŀǊ мфуоΦ IƛƧ ǿŀǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǿŀŀǊπ
ŘŜǊƛƴƎ ƻƴǘǾƛƴƎΦ 
 
9ƛƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛ мфут ǿŜǊŘ !ōōŜǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǘƻǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŀƭǎ ƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ŀƭǎ ǎƭƻƎŀƴ 
άǎŎƘŀƪŜƴ ŘƻŜ ƧŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ǇƭŜȊƛŜǊΩ ƘŀƴǘŜŜǊŘŜΦ hƴŘŜǊ ŘƛŜ ǝǘŜƭ ǎǘŜƭŘŜ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴ 9ƴ tŀǎǎŀƴǘ ǾƻƻǊ ŀƭǎ ǾƻƻǊπ
ȊƛǧŜǊΥ 
ά½ƻΩƴ Ƴŀƴ όIŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴύ ǾƛƴŘǘ ƴƛŜǘ Ǝŀǳǿ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜōƭŜƪŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǳƛǘ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ǿŀǘ 
ƘƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳō ŘŜŜŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ Řŀǘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘǊǳƪƪŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻŜǎǘ ƪƻƳŜƴ 
Ŝƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳŘŀǘ !{±  ƳŜ ƴŀ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ƭƛƎǘΣ ōŜƴ ƛƪ ƴǳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ Lƴ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƘŜō ƛƪ ǿŀǘ ǇǳƴǘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ŘƛŜ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŀŎŎŜƴǘ Ǝŀŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴΥ 
WŜǳƎŘǎŎƘŀƪŜƴ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
tǳōƭƛŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ !{±-ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ 
DǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴǘŀƭ 
{ǘŜǳƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀƪŜƴ ƻǾŜǊŘŀƎ 
LƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ млл ƧŀŀǊ !{±έ 

Lƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǇŜǊƛƻŘŜ ƳƻŜǎǘ !ōōŜǎ ƅƛƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƪΣ ƻƳŘŀǘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ мфуу ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ 
ȊƻǿŜƭ ǾƛŎŜ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ IŜƴǊƛ [ŜƴŦŜǊƛƴƪ ŀƭǎ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ²ƻǳǘ hƻǎǘƘƻǳǘ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ 
ǾƻƴŘ !ōōŜǎ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊǎŜƴ Ŝƴ .ŜǊǘƘƻ DŜǎŜƭǎŎƘŀǇ ōŜǊŜƛŘ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǘŜ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ hƻƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ƘŀŘ 
!{± ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŘŜ ǿƛƴŘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ȊŜƛƭŜƴΦ Lƴ мфуу ŘŀŀƭŘŜ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ Ǿŀƴ мпт ƴŀŀǊ мот Ŝƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜΦ aŜŘŜ ƻƻƪ ŘƻƻǊŘŀǘ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ½ǳƛŘ ǿŀǎΣ 
ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳŘŜƴ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǿŜƭ ŘǊǳƪ ƳŜǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ рл Ŝƴ сл ǎŎƘŀƪŜǊǎΦ Lƴ мфуф ƘŜǊǎǘŜƭŘŜ !{± ȊƛŎƘ 
Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜƴ ǿŜ ƻǇ мпу ƭŜŘŜƴΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мффл ƎŀŦ !ōōŜǎ ƻƳ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊŜŘŜƴŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎƘŀƳŜǊ ƻǇ ŜŜƴ 
![± ŘƛŜ ƻƳ лΦнр ǳǳǊ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘƻƻǊ ŀŀƴ [ŀǳǊŜƴǎ {ǘƻǊƳǎΦ !ōōŜǎ ǾŜǊǾǳƭŘŜ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ Ǌƻƭ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜƛπ
ŘƛƴƎΦ 
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aŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƴŀƳ ŘŜ ōǊƛŘƎŜŎŀǊǊƛŝǊŜ Ǿŀƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ŜŜƴ ǾƭǳŎƘǘΦ hǇ ȊƛƧƴ ƘƻƻƎǝƧŘŀƎŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛƧ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ƛƴ 
ŘŜ ǿŜŜƪΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƳŜǘ .ŜǊǘƘƻ DŜǎŜƭǎŎƘŀǇ ǎŀƳŜƴΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ƪǿŀƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ƛƴ ƘŜƳ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ōǊƛŘƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƻƛǘ ŘŜ ōŜƎƛƴǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ǿŀƴ !ōōŜǎ ƎŜƭŜŜǊŘΦ {ŎƘŀƪŜƴ ŘŜŜŘ !ōōŜǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊΦ bŀ Ƨŀπ
ǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƪŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ƛƴ нллл ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ !{±Φ IƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ ƴƻƎ мн ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊΦ hǇ ŜƴƛƎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǾŜǊƭƻƻǊ ƘƛƧ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǇǘŜ !ōōŜǎΦ ²Ŝƭ ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ǘǊƻǳǿ ōŜȊƻŜƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǿŜŘǎǘǊƛƧπ
ŘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎΦ ±ƛŜǊ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ !ōōŜǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƻŦ ƘƛƧ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŀπ
ƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ƪƻƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǎǇǊŀƪ ƛƪ !ōōŜǎ Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŀŎƘǘ ƘƛƧ ƴŀ 
ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊŜƴǘǊŜŜ ōƛƧ !{±Φ IƛƧ ƪǿŀƳ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ 
ƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ !ōōŜǎ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŘŜƭŜƴΦ Lƪ ōŜƴ Řŀƴƪπ
ōŀŀǊ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀƪƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎκǘŀŎƘǝƎ ōƛƧ !{± ƳŜǘ ƘŜƳ ƘŜō ƳƻƎŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ 

 
Tot besluit laat ik wat zien van de kwaliteiten van Abbes Dekker op het 
schaakbord. In januari 1981 kreeg ik als 16-jarige een pak slaag van 
Abbes. Onze jeugdleider strafte mijn overmoedige spel genadeloos af. 
 
Abbes heeft in deze stelling net Lf6 
gespeeld. In mijn naµeve aanvals-
drang heb ik mezelf al in verloren 
positie gebracht, maar na 1. Ph5 
slaat Abbes toe met 1. é Pxf3+ 2. 
Dxf3 Lxc3+ om zet of tien later af 
te ronden (zie diagram rechts) 
 
 
Hier volgde 1. é Txe3 2. Dxe3 
Dxg4+ 3. Pg3 Ld4 4. Df4 Lxd5+ 5. 

Kf1 Dh3+ 6. Ke1 Lxf2+ en Abbes won met vijf pionnen meer simpel. 
 

 
 
hƳŘŀǘ DŜǊōŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊ ƛǎ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ƘŜō ƛƪ ƘŜƳ ƻƻƪ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƴŀŀǊ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ IƛƧ ƳŀƛƭŘŜ ƳƛƧΥ 
 

άWŜŜŜΣ Řŀǘ ƛǎ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ пл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƪ ƳŜƴŜŜǊ 5ŜƪƪŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ƻƴǘƳƻŜǘ ƘŜōΦ aŜƴŜŜǊ 5ŜƪƪŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘƻŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ hƻƪ ǘƻŜƴ ƛƪ ǿŀǘ ƻǳŘŜǊ Ŝƴ ǿƛƧȊŜǊ 
ǿŜǊŘΦ 9ŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘ ƘŜō ƛƪ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƳŜƴŜŜǊ 5ŜƪƪŜǊ ǳƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜǊΦ DǊƻǘŜ ǎǘŜπ
ǾƛƎŜ Ƴŀƴ ƳŜǘ ƪǊǳƭƭŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ŘŜ 5Ǌ ²ƛƭƭŜƳ 5ǊŜŜǎǎŎƘƻƻƭ ǘŜ tǊŜǎƛƪƘŀŀŦΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ 
ǿŀǎ ƘƛƧ ŀŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƻƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǉǳŀ ǿŜǊƪΦ  
 
.ŀǊǘƘ tƭƻƳǇ Ŝƴ Wŀƴ ±ŜǊƳŜŜǊ ƘŜō ƛƪ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ Lƪ ƘŜō Ƨƻǳ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜȊƛŜƴΦ WƛƧ 
ǎǇŜŜƭŘŜ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳΦ .ƻǊŘ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 
 
!ōōŜǎΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ {ƧƻŜǊŘ Ŝƴ .ŀǳƪŜ ǿƻƻƴŘŜƴ ƻǇ 9ƭǎǿŜƛŘŜΦ ½ƛƧƴ ȊƻƴŜƴΣ .ŀǳƪŜ Ŝƴ {ƧƻŜǊŘ ƪŜƴŘŜ ƛƪ ōŜǘŜǊΦ 
{ƧƻŜǊŘ ǿŀǎ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊΣ .ŀǳƪŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ȊƻΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ǾƻƭƎŜƘƻǳŘŜƴ ŀƭǎ {ƧƻŜǊŘΦ 
{ƧƻŜǊŘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǘŀƭŜƴǘΦ 9Ǌ ǎǘŀŀǘ ƳƛƧ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ōƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ǎǇŜŜƭǎǝƧƭ ƘŀŘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƘƛƧ 
ǎǘƻǇǘŜ ŜǊƳŜŜ Ŝƴ ƎƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎǎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘŜ ōǊƻŜǊǘƧŜǎ ±ŜǊƪŀŘŜΦ 9Ǌƛƪ Ŝƴ wǳǘƎŜǊΦ 9Ǌƛƪ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎƻŜπ
ŘŜ ǎŎƘŀƪŜǊΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊ wǳǘƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŀƭŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ hƻƪ ȊƛƧ ǿƻƻƴŘŜƴ ƻǇ  9ƭǎǿŜƛŘŜΦ  
 
Lƪ ƪŀƴ ƳƛƧ ǳƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ƻƻƪ WƻŎƪ DŜǎŜƭǎŎƘŀǇ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ǘŀƭŜƴǘΦ [ŀǘŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ōƛƧ IŜπ
ƳŀƴǘƘ wŀƳŀƴƴŀΣ IŜǊƳŀƴ 9ƛǎƛƴƎŜǊΣ 9ǳƎŜƴŜ wŜōŜǊǎ Ŝƴ 9ŘǿŀǊŘ {ǘǊǳƛƧǾŜΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ŘŀƳŜǎ .ŜƭƛƴŘŀ 
.ƭƻƪƪŜǊ Ŝƴ tǳŎƪ ŘŜ ²ƛǘΦ 
 
9ƴ ǘƻŜƴ ǿŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƪƻƻǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ȋϥƴ ŜƛƎŜƴ ǇŀŘΦ 5ŀǘ ƛǎ Ȋƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǿŀǘ ƛƪ ƴƻƎ ǿŜŜǘΦ 9ƴ ƘŜǘ 
ōŜƎƻƴ ōƛƧ !ōōŜǎ ŘŜƴƪ ƛƪΦ 9ƴ ǿŀǎ ƘƛƧ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŀǎ ƛƪ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ Ǝŀŀƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦέ 
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!ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘ 
ŘƻƻǊ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ 

9ƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƪŜǊǎǘƳƛǎ ƻƴǘǾƛƴƎ ƛƪ ŜŜƴ ŀǇǇƧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǳŘ-ŎƻƭƭŜƎŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ 
ƳƛƧ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ !ōōŜǎ 5ŜƪƪŜǊ ǎǘǳǳǊŘŜΦ  5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ !ōōŜǎ ƎŜƘŀŘΦ IŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ 
Ǿŀƴ tǊŜǎƛƪƘŀŀŦΦ !ōōŜǎ ƭŜŜŘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜƳŜƴǝŜ Ŝƴ ƪƻƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻōōȅΩǎ 
Ǿŀƴ ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ ōǊƛŘƎŜƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜŜǊ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ус ƧŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 
Lƪ ƪŜƴ !ōōŜǎ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфто ǘƻŜƴ ƘƛƧ ōƛƧ !{± ƪǿŀƳ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜƳ 5ǊŜŜǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
tǊŜǎƛƪƘŀŀŦΦ Lƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜ ǎŎƘŀŀƪōƻŜƪƧŜǎ ǾƛƴŘ ƛƪ ŜŜƴ ǾƛƧƊƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ aƻƻƛŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳπ
ŘŜƴŘŜ ǇƻǘƧŜǎ ǎŎƘŀŀƪΦ ²Ŝ ƻǇŜƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎǎǇƛƻƴ Ŝƴ Řŀƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ {Ǉŀŀƴǎ ƻŦ 
CǊŀƴǎ Ŝƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ²ŜŜƴǎ  ƻŦ {ƛŎƛƭƛŀŀƴǎΦ ²Ŝ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǎŎƘŜǊǇ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻǾƻƭ ƻƳ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ 
ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǊŜƳƛǎŜΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ǿŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊΦ IŜǘ ƎŜŜƊ ƳŜ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǾƻŜƭ ŘŜȊŜ ŘŀƎŜƴ ŀƭǎ ƛƪ ƻƴȊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƴŀǎǇŜŜƭΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƴŜǘ ƻŦ !ōōŜǎ ŜǊ ƴƻƎ ƛǎ Ŝƴ ƳŜŜǎǇŜŜƭǘΦ  
 
!ōōŜǎ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ !{±Φ ¢ƻŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ {ƧƻŜǊŘ ǎŎƘŀŀƪƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǊŜŜƎΣ ǾƻŜƭŘŜ ƘƛƧ 
ȊƛŎƘ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƧŜǳƎŘǎŎƘŀŀƪ ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ IŜǘ ƪǿŀƳ ŜǊ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ²ƛƭƭŜƳ 5ǊŜŜǎπ
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀŀǊ !ōōŜǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ǿŀǎΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ƻƳ ŘŜ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ƧŜǳƎŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ !ōōŜǎ 
ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎƛƴŎǳǊǎǳǎΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƻƻƪ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƪŜƴƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻŎŜƴǘǎŎƘŀǇ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜΦ ²Ŝ 
ǿŀǊŜƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΣ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƛƪ ǾƻƻǊ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘΦ 
 
bŀŀǎǘ ǎŎƘŀƪŜǊ ǿŀǎ !ōōŜǎ  ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ /ŀǊƭŀ ŜŜƴ ŦŜǊǾŜƴǘ ōǊƛŘƎŜǊΦ Lƪ ƘŜō ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ ƻǇ 
ōǊƛŘƎŜŘǊƛǾŜǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ Lƪ ƘƛŜƭŘ ƛƴ ŘǊǳƪƪŜ ǝƧŘŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƭƛƧƴǘƧŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ǾŀǎǘΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ 
ōǊƛŘƎŜŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴΦ 
 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ƛǎ !ōōŜǎ ƛƴ мфто ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜǾǊƛŜƴŘ ƎŜǊŀŀƪǘΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ǎŎƘŀŀƪǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ Řŀǘ ǿŜƭ ŘŜ  ōǊƻƴ ǿŀǎ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳƛǘ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻŜŘΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ōƛƧ !{± 
ƻŦ ǿŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧ ƛǎ !ōōŜǎ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘΦ  
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Kort voor het verschijnen van het 
novembernummer van ASV-
Nieuws overleed Pim Rijmer. Het 
In Memoriam kon toen nog net 
mee, maar de tijd ontbrak om 
even wat uitgebreider stil te staan 
bij het heengaan van onze 
schaakvriend en dan bij voorkeur 
natuurlijk met een partij. Dankzij 
de hulp van Theo van Lotringen 
kan dat nu alsnog. 
 
Pim Rijmer was een trouwe be-
zoeker van de clubavonden. In 
zijn eerste seizoen 2009-2010 
was Pim meteen de speler die de 
grootste ELO-sprong maakte. In 
27 partijen won hij 144 punten. 
Ook het twee seizoen verliep 
voorspoedig voor Pim. Met 16 
punten uit 27 partijen won hij nog 
eens 84 punten. Daarna schom-
melde zijn ELO steeds ergens tus-
sen de 1200 en 1300. En elk sei-
zoen was Pim er 25-30 keer. In de 
teams viel hij alleen af en toe in. 
Tot dit seizoen. Dit seizoen was 
hij vaste speler van ASV 7. Tot 
ons grote verdriet bleef zijn in-
breng daar beperkt tot ®®n optre-
den. In de interne competitie zal 
Pim zoôn 300 partijen gespeeld 
hebben. We gaan terug naar 2016 
om ®®n van die partijen te bekij-
ken. 
 
Pim Rijmer ï Theo van  
Lotringen 
Interne competitie, 29 september 
2016 
 
1.d4 d5 2.c4 dxc4 3.Da4+ Ld7 
4.Dxc4 b5 5.Dc2 Pc6  
5...Pa6 om na Tc8 tot c5 te komen 
is een beter plan  
6.Pf3 e6 7.a3 a6 8.e4 Wit staat 
beter.  
8...Le7 [8...f6] 9.Ld3 Pa5 [9...Pf6 
10.0ï0 h6] 10.b4 [10.Lf4+ï] 
10...Pc4 11.Lxc4 bxc4 12.Dxc4 
Lb5 13.Dc2 Dd7?  
13...Pf6 gaat door met vechten. 
Nu komt na 13. a4 de zwarte loper 
in de problemen   

14.Pc3 Dc6  
14...Pf6 werkt misschien beter. 
15.Pe5 Dd6 
15.Pe5 Db6 16.Le3 f6  

17.d5! Db7 18.Pxb5 axb5 
19.Dc6+ [19.Pc6+ï] 19...Dxc6 
20.Pxc6 exd5 21.exd5 Ld6 22.0ï
0 Pe7 23.Tfc1 [23.Pa7] 23...Pxd5 
24.Lc5 Lf4 [24...Kd7 25.Lxd6 
cxd6] 25.Tc2 [25. Td1 lijkt beter.] 
25...Kd7 [25...Ta6 26.Pa7 Kf7] 
26.Pa5 Le5 27.Td1 Ke6 28.Ld4 
[28.g3] 28...Thc8? [28...Ld6! Na 
de tekstzet wint wit een stuk]  
 
 

 
 

 
9.Lxe5+ï Kxe5 30.Tc5 [En de 
stukwinst is daar. Ook na 29. é 
fxe5 is er via 30. Tc6+ stukwinst] 
30...Ke6 31.Tdxd5 c6 32.Td3 Tc7 
33.Txc6+ Txc6 34.Pxc6 34...Tc8 
35.Pd4+ Kf7 36.g3 Tb8 37.f4 Td8 
38.Kf2 g6 39.Ke2 Td5 40.Pb3 
Ke6 41.Txd5 Kxd5 42.Kd3  
 
1ï0 
 

IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ tƛƳ wƛƧƳŜǊ 
ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜ 
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WŜ ƘƻŜƊ ƴƻƎ ƴƛŜǘǎ ŜŜƴǎ Ȋƻ ƭŀƴƎ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴΣ Řŀǘ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ǊŜƳƛǎŜ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 9ŜǊǎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ŜǾŜƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎΚ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƛŜǘΣ Řŀǘ ŘŜ ŜƴŜ ƭƻǇŜǊ ƛŜǘǎ ƭŀƴƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦ ²ƛƧ ƭŀǘŜƴ 
ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŦŀōǊƛŜƪǎŦƻǳǘƧŜǎ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜƎΦ bŜŜΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊƻƳΣ Řŀǘ ŀƭǎ ōŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŞŞƴ ƭƻǇŜǊ ƘŜōōŜƴΣ ŘŜ ŜŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ǿƛǧŜ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ǾŜƭŘŜƴ ȊŜǘΦ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ȊŜƭŦǎ ƎŜȊƛŜƴ όǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƛŜǘ ōƛƧ !{±ύΣ Řŀǘ ǎǇŜƭŜǊǎ Řƛπ
ǊŜŎǘ ǊŜƳƛǎŜ ƻǾŜǊŜŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŀŦ ǘŜ ǊǳƛƭŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǎǘǳƪƪŜƴǾŜǊŘŜƭƛƴƎΦ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻΣ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǎǇŜƭ Ǿŀŀƪ ƻǇ ǊŜƳƛǎŜ ǳƛǘƭƻƻǇǘΦ aŀŀǊ ƛƪ ǿƛƭ ǾŀƴŘŀŀƎ ƳƛƧƴ ƘƻŜƪƧŜ ƻǾŜǊ ǎǇŜƭƳƻπ
ƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΣ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ƎŜŜƴ ƛƧȊŜǊŜƴ ǿŜǘ ƛǎΦ Lƪ ǿƛƭ Řŀǘ όȊƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘύ 
ŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ς ƭƛŜŦǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ άƎǊƻǘŜ ƧƻƴƎŜƴǎέΣ Řŀǘ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ aŀŀǊ 
ŜŜǊǎǘ ǿƛƭ ƛƪ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ¦ƘƭƳŀƴƴ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴΦ .ƛƧ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ƪŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ǎǇŜƭŜǊ ȊǿŀƪǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ 
ŀŀƴǾŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƪŀƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ Ƴƛǎǘ ƘƛƧ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƭƻǇŜǊΦ tŀǊǝƧŜƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ȊƛƧƴ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ǿŀŀƪ ȊŜŜǊ ƭŜǾŜƴŘƛƎΦ ±ŜŜƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǎǇŜƭΦ  

Lƪ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǎǘŜǊƪŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ 5ŜȊŜ ǎǘŀƴŘ ƪǿŀƳ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ōƛƧ aƛƭŜǎ ς {ƳȅǎƭƻǾ ƛƴ ƘŜǘ 
ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ мфусΦ ½ǿŀǊǘ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ мфŜ ȊŜǘ ŜŜƴ Ǉƛƻƴ ǾƻƻǊΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƘŜŜƊ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜŜƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ tƛƻƴ 
Ŝс ƛǎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƴŀƎŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ŘƻƻŘǎƪƛǎǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪΣ Řŀǘ ŘŜ ƭƻǇŜǊ ƻǇ Ŧу ƻƻƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƪƻƳǘΦ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴ ǿƛǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ŎǊŜšǊŜƴ ŘƻƻǊ Ŧн-Ŧп Ŝƴ Ƙн-Ƙп ƻǇ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ƭƻǇŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 
Ǿƛŀ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎǎǾƭŜǳƎŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴΦ ²ƛǘ Ȋŀƭ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀΦƘΦǿΦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜƴΦ 
5ŀǘ ƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƴƻƻƛǘ ƭŀƴƎ ǾƻƭΣ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƘƛƧ ƻƻƛǘ ǿŜǊŜƭŘƪŀƳǇƛƻŜƴ ǿŀǎΦ IƻŜ ƎƛƴƎ Řŀǘ ŘŀƴΚ Lƪ ƎŜŜŦ 
ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ȊŜǧŜƴ ǾŀƴŀŦ ȊŜǘ мфΦ  
мфΦƘп Ǝс нлΦŦп 5ŀǘ ƪƻǎǧŜ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘŜ ƭƻǇŜǊ Ȋƛǘ ŀƭ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜπ
ǾŀƴƎŜƴƛǎΦ ΧƘс нмΦYŘн  [ƎтΦ bǳ ƪŀƴ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ǘƻǊŜƴ ƴƻƎ ǎǇŜƭŜƴΦ 
ннΦ¢Ŏм ¢ŘуҌ ноΦYŜо Ŏо нпΦōȄŎо  ōо нрΦ¢ōм ¢ōу нсΦ[Ŝп Ǝр нтΦƘр IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘŜ ƭƻǇŜǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿŜƎΦ 5ǳǎ Ǝŀŀǘ ȊǿŀǊǘ ƻƻƪ ƴƻƎ 
ǿŀǘ ǇƛƻƴƴŜƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ hǇ ŘŜ пмŜ ȊŜǘ ƎŀŦ ȊǿŀǊǘ ƻǇΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ ƛƪ Ǿŀƴ 
{ƳȅǎƭƻǾ ǾŜǊǿŀŎƘǧŜΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ǎǘŀŀǘ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

Lƪ ǿŀǎ ōŜǎǘ ōƭƛƧ ƳŜǘ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ !ƭǎ ƛƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎǘŜƭƭƛƴƪƧŜǎ ά²ƛǘ ȊŜǘ 
Ƴŀǘ ƛƴ · ȊŜǧŜƴέ ƘŀŘ ƎŜƪƻȊŜƴ Řŀƴ ƘŀŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴΣ Řŀǘ Řƛǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ bŜŜΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻƳ Ƴŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ȊŜǧŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ǎǘŀƴŘ ǘƻŜǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŀƭǎ ƻƴƭŜǳƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ƻƳŘŀǘ ƻƴƎŜπ
ƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ Ȋƻ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ōƭƻƪƪŀŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ǇŀǊπ
ǝƧŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǘƻǇƎǊƻƻǘƳŜŜǎǘŜǊǎ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ άaŀǘ ƛƴ ŘǊƛŜέΦ aŀŀǊ Řŀǘ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜŜƊ ƳŜŜǎǘŀƭ ŀƭ ƭŀƴƎ ƎŜȊƛŜƴΣ Řŀǘ 
ƛŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ƘŜƳ ŀŦ ƪƻƳǘΦ IƛƧ Ȋŀƭ Řǳǎ  ōƛƧƴŀ ŀƭǝƧŘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ǘƻǊǇŜŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ ǿŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƛǎ ǳƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝƧ 
LǾƪƻǾ ς tƻǊǝǎŎƘΣ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǘŜ .ƭŜŘ ƛƴ мфсмΦ 5Ŝ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ Ȋƻǳ 
ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ !{±-ŜǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘƻŜƊ ƛƴ ŜŜƴ 
ǇŀǊǝƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ƎŜƭŘŜƴΦ ΗΦ ¢ŎсҌ [ȄŎс нΦtŎрҌ Yŀр оΦ[Ŏт ƳŀǘΦ 

.ƛƧ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǾƛƴŘǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭ ŀƭǎ ƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭΣ Řŀǘ ƳŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ 
¢ǿŜŜ ǇƛƻƴƴŜƴ ƻǇ Řп Ŝƴ ŜрΦ bŜŜ ǿƛǘ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ǊŜƳƛǎŜΦ aŀŀǊ ŀƭǎ 
ŘƛŜ ǇƛƻƴƴŜƴ ƴǳ ŜŜƴǎ ƻǇ Řр Ŝƴ Ŝс ǎǘŀŀƴΦ 9ƴ ŀƭǎ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ōс Ŝƴ ŀр 
ǿƻǊŘǘΦ Lƪ Ƴŀŀƪ ŜǊ ƎŜŜƴ Ǉǳƴǘ ǾŀƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪŀƴ ƧŜ ƭŀƴƎ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ǿŀƴǘ ŜǊ 
ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǇ Řŀǘ ǾƭŀƪΦ Lƪ Ȋŀƭ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜπ
ǾŜƴΦ  /ƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƅƛƴƪ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ȊƛƧƴ ¢ŀǊǊŀǎŎƘΣ Yǳōπ
ōŜƭΣ .ŜǊƎŜǊΣ IŜƴƴŜōŜǊƎŜǊΣ /ƘŜǊƻƴ Ŝƴ !ǾŜǊōŀŎƘΦ 5Ŝ ƘƛŜǊ ƎŜǘƻƻƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ 
Ǿŀƴ ¢ŀǊǊŀǎŎƘ όȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀύΦ  

hƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ 
ŘƻƻǊ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ .ǳǊŜƴ 
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Lƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǎǇŜŜƭǘ ǿƛǘ мΦYŜр 
Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ нΦŦс  Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƴǘ ƎŜƳŀƪƪŜπ
ƭƛƧƪΦ Cƭƛƴƪ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 
ŀƭǎ ȊǿŀǊǘ ƳŀƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ Ȋŀƭ мΧ
YŘс ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǿƛǧŜ ƪƻƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ƴǳ 
ǊŜŎƘǘǎ ƻƳ ƘŜǘ Ǉƛƻƴōƭƻƪ ƘŜŜƴ Ŝƴ 
ǎǇŜŜƭǘ Řǳǎ нΦYƎр  [Ŝн  оΦ[ƎоҌ  YŘр 
пΦŜтΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘŜ ƪƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ŘŜ Ǉƛƻƴπ
ƴŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŜǊǾŀƴ Ȋŀƭ 
Řǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊŜƴΦ 
пΧΦ[ōр  рΦYƎс  [ŜуҌ сΦYƎт YŎс 
тΦŦс  YŘт уΦŦт YȄŜт фΦŦу5 Ŝƴ Řŀǘ Ȋŀƭ 
ǿƛǘ Řǳǎ ǿƛƴƴŜƴΦ bǳ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ 
ǘǿŜŜ ǊƛƧŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ǎŎƘǳƛǾŜƴΦ ½ƛŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳΦ ²ƛǘ ŀŀƴ ȊŜǘ ǎǇŜŜƭǘ мΦYƎр Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƘсҌΦ 9ƴ ǳƛǘ ƛǎ ƘŜǘΦ 5ŀǘ ƛǎ 
ǘƻǘŀŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ȊǿŀǊǘ ŀŀƴ ȊŜǘ ƛǎΦ 5ƛŜ Ȋŀƭ мΧΦYŦс ǎǇŜƭŜƴΦ ²ƛǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǊŜŎƘǘǎ ƻƳ ƘŜǘ Ǉƛƻƴōƭƻƪ ƘŜŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ Řǳǎ 
нΦ[ŘпҌ ǎǇŜƭŜƴΦ IŜǘ ǎǇŜƭ Ȋŀƭ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ нΧYŦр оΦƎт [Ŏп Ŝƴ ŘŜ ǇƛƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘ ƳŜǘ ǊŜƳƛǎŜ ŀƭǎ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀŀǘΦ !ƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜ ǿƛǧŜ ƪƻƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǇ Ƙп ǎǘŀŀǘ ƳŀŀǊ ƻǇ ƎпΦ !ƭǎ ȊǿŀǊǘ ƴǳ мΧYŦс ǎǇŜŜƭǘ ƘŜŜƊ 
ǿƛǘ нΦ[ŘпҌΦ 9Ǌ ǾƻƭƎǘ ΧΦYŜс Ŝƴ Řŀǘ ƭŀŀǘ ǿƛǘ ƳŜǘ оΦYƎр ǿƛƴƴŜƴΦ 
Lƪ ōŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀŦƎŜŘǿŀŀƭŘ ǿŀƴǘ ƛƪ ƘŀŘ ǇŀǊǝƧǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜƭƻƻŦŘΦ 5ŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ Řŀƴ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ǘŜǊǳƎΦ Lƪ ƎŜŜŦ 
ŜŜƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ±ƻƎǘ ς .ƛŜƭŎȊȅƪ ǳƛǘ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ½ƛƴƴƻǿƛǘȊ мфттΦ ²ŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀƴŘΚ IŜǘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƭƛƧƪΦ ²ƛǘ ǎǘŀŀǘ ŜŎƘǘŜǊ ōŜǘŜǊ ƻƳŘŀǘ ȊǿŀǊǘ ƻǇ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎǎǾƭŜǳƎŜƭ ŜŜƴ ǎǘŜƭ ƻƴǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ Ǉƛƻƴπ
ƴŜƴ ƘŜŜƊΦ  ±ƻƻǊ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ ƪŀƴ ȊǿŀǊǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘŀƳŜǾƭŜǳƎŜƭǇƛƻƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƻƳŘŀǘ ǾŜǊ ƻǇπ

ƎŜǊǳƪǘ ȊƛƧƴΦ ²ƛǘ ƘŜŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǿŜǊƪǇŀŀǊŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻǇŜǊ 
ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭΦ 5ƛŜ ƭƻǇŜǊ ƛǎ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŦ ǘŜ ǊŜƳƳŜƴΦ Lƪ ƘƻƻǇ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΣ Řŀǘ ǿƛǘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǊƛŎƘǝƴƎ 
ǊŜƳƛǎŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ŀƭ Ȋƻǳ ƳŜƴƛƎŜŜƴ Řŀǘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ нлΦ¢Ŧм-Ŧо 
[Ƙн-Ŝр  ½ǿŀǊǘ ƪƻƴ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ¢Ŧо-Ŏо ƴƻƎ ǇǊƻōƭŜŜƳƭƻƻǎ ŀŦǿŜǊŜƴΦ нмΦ ¢Ŧо-Řо 
²ƛǘ ƘŜŜƊ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ƻǇ ŘŜ Ř-ƭƛƧƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊǿŀǊǘ 
ǿƻǊŘǘ Řŀǘ Ǉŀǎ ŜŎƘǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ŀƭǎ ǿƛǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎǘ [ōтҌ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ΧΦ¢Řу-
Řс  ό¢Řт ǿŀǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Ŧƻǳǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ннΦ[ŜсΗ ύ 
ннΦ[ŘрȄŦт  ȊǿŀǊǘ ƘƻƻǇǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊǿŀǊŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǊǳƛƭŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛƧƪǘ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ōƛƧ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ǘƻǘ ǊŜƳƛǎŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ ½ǿŀǊǘ ǇƻƻƎǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ 
ŘƻŜƭ ǝƧŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ƳŀƎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ Ǉƛƻƴ ƪƻǎǘŜƴΦ ²ƛǘ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊƻƳ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇƭŜǧŜƴΦ ΧΦ¢Ƙу-Řу ноΦ[Ŧт-Řр YŎу-ōу нпΦƎн-Ǝп  Ƙт-ƘсΚ нрΦ[Řр-
Ƙм  όнрΦōп ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ нсΦ5ȄƘс Ȋƻǳ ƴƻƎ ŜŜƴ Ǉƛƻƴ ǿƛƴƴŜƴΦ ²ƛǘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ 

ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊ Ȋƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƭƻƎƛŎŀ ƛƴ ǿŀƴǘ нсΦ5Ǝн ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŜƴΦύ нрΧΦYōу-ŀт нсΦ5Řн-Ǝн  5Ŏр-Ŏт нтΦ¢Řм-Ŏм ¢Řс-Řп нуΦ¢ŘоȄŘп ¢ŘуȄŘп нфΦŎн-Ŏо ¢Řп-Řу олΦ5Ǝн-Ŝп 5Ŏт-
ōс омΦ[Ƙм-Ŧо ό²ƛǘ ǿƛƭ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǘƻǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ Ƙ-ƭƛƧƴΦύ ΧΦŀс-ŀр онΦ¢Ŏм-Ƙм ōр-ōп ооΦŎо-Ŏп ōп-ōо опΦŀн-ŀо ŀр-ŀп орΦƎп-
Ǝр ό²ƛǘ ǎǘŀŀǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŀƴǘ орΧΦƘȄƎ ƭƻƻǇǘ Ƴƛǎ ƻǇ осΦ¢ƘтҌ [Ŏт отΦŎрύ орΧ[ŜрȄōн осΦŎп-ŎрΗ όǾŜŜƎǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ȊǿŀǊǘŜ ƘƻƻǇ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘŀŦŜƭΦύ осΧ5ōр отΦYȄōн ¢Ŝу оуΦ5Řп ¢ŜнҌ офΦYōм ¢Ŝр плΦŎсҌ Ŝƴ ȊǿŀǊǘ ƎŀŦ ƘŜǘ ƻǇΦ 
!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƪƛŜǎ ƛƪ ǾŀƴŘŀŀƎ ǾƻƻǊ άƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘπ
ǎǇŜƭέΦ 5ƛǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ ±ŜƭŜƴ ƎŜƭƻǾŜƴΣ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘǎǇŜƭ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ǾŜŜƭ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƛǎ ƳŜǘ Řƛǘ ǘƘŜƳŀΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ƪƻπ
ƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ Řŀƴ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǳƪƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ǎǘŀŀƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ 
Ƴŀǘ ŀƭ ōƛƧƴŀ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀŀǊ Ȋƛǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ƛƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƅƛƴƪ 
ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƳŜǘ ǿƛƴǎǘ όƻŦ ǾŜǊƭƛŜǎύ ǘŜ ōŜšƛƴŘƛπ
ƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǝŀ ƛƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ .ǳƎƻƧƴƻ мфупΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿŜǊŘ 
ŘŜ ǇŀǊǝƧ YƻǾŀŎŜǾƛŎ ς wƛōƭƛ  ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5ŀŀǊƛƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻǇŜǊǎ 
Ŝƴ ǇƛƻƴƴŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ ²ŜƭƛǎǿŀŀǊ ƘŜŜƊ ȊǿŀǊǘ ŜŜƴ ǇƭǳǎǇƛƻƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘŜŜƊ 
ƛƴ ȊƻΩƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƛƴǾƭƻŜŘΦ IŜǘ ǇƭǳǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ǿƛǘ ƛǎΣ Řŀǘ 
ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇƛƻƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƭŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƭƻǇŜǊ ǎǘŀŀǘΣ aŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ 
ōƭƛƧƪǘ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴǾƭƻŜŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ Lƪ ƭƻƻǇ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧ 
ŘƻƻǊΦ нтΧΦYƎу-Ŧт нуΦ[Ŧо-Ǝп YŦт-Ŝт нфΦƘн-Ƙп Ƙт-Ƙс олΦƘп-Ƙр Ŝс-ŜрΦ ½ǿŀǊǘ  


