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!ǊƴƘŜƳǎŎƘŜ 

{ŎƘŀŀƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ 

hǇƎŜǊƛŎƘǘΥ ом ƻƪǘƻōŜǊ муфм 

/ƭǳōŀǾƻƴŘΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

[ƻŎŀǝŜΥ  

5ŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ IŜǘ tƭŜƛƧǿŜǊƪ 

±ƭŀƳƻǾŜƴ нн-нп 

сунс ¢b   !ǊƴƘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ 

[ŀŀƴ Ǿŀƴ YƭŀǊŜƴōŜŜƪ тп 

ǘŜƭΥ лнс-осмрлло 

ǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

IƻƳŜǇŀƎŜ !{±Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǾ-ǎŎƘŀƪŜƴΦƴƭ 

!{±-bƛŜǳǿǎ ǊŜŘŀŎǝŜ 

¢ƻƳ .ǳǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǳǊπ
ǎŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘǊƛƴƎŜƴ 

YƻǇƛƧΥ 

ŀǎǾŎƭǳōōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ 
ƳŜŜΥ 

9Ǌƛƪ ²ƛƭƭŜΣ bƛŎƻ {ŎƘƻŜƴƳŀπ
ƪŜǊǎΣ CǊŜŘ wŜǳƭƛƴƪΣ IŜƴŘǊƛƪ 
Ǿŀƴ .ǳǊŜƴΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ [ƻǘ-
ǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ¢ƻƻƴ WŀƴǎǎŜƴ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ       п 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ       п 

hǇŜƴƛƴƎǎƪŜƴƴƛǎ όрύ   с 

WŀΣ ƧŀΣ ƧƻƴƎŜƴǎ  мм 

±ƛŜǊ ǇŀŀǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŘŀƳŜ мр 

hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ му 

YŀǾŀƭŜƪκ.ǊƻƴǎǘŜƛƴ ǾŀǊƛŀƴǘ нл 

hƴƭƛƴŜǎŎƘŀŀƪ но 

 

 

 

 

WŀŀǊƎŀƴƎ нрΣ ƴǳƳƳŜǊ о 

 

IƻŜ ǎŎƘŀǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǿƛǘ ōŜƎƛƴǘΚ 

{ǘƻǊƳǘ ǿƛǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƭŜƎŜǊ ŀŀƴ ǇŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ȊŜǘ ƘƛƧ Řŀƴ 

ȊǿŀǊǘ ƳŀǘΚ 

hŦ ƪŀƴ ȊǿŀǊǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǎǘŜǊƪŜ ŘŀƳŜ ŘŜ ƻǇƳŀǊǎ ŦǊǳǎǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊŜƳƛǎŜΚ 

hŦ ǿŜŜǘ ȊǿŀǊǘ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀƭƪŜƴ Ŝƴ ǿƛƴǘ 

ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊΚ 

5Ŝƴƪ ƘƛŜǊ ŜŜƴǎ ƻǾŜǊ ƴŀ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ Řƛǘ 

ƴǳƳƳŜǊ ǘƻǘ ƧŜ ƴŜŜƳǘΦ 
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±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
IŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ƛǎ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƴƛŜǘ ŘƛƪΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŘƛǾŜǊǎΦ bŀŀǎǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎƪŜƴƴƛǎ 
ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ bƛŎƻ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŜǳǊ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΦ  CǊŜŘ ǎǘŜƭǘ 
ǿŜŜǊ  ŜŜƴ  ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘƘŜƳŀ ŀŀƴ  ŘŜ ƻǊŘŜΣ ¢ƘŜƻ ƎŜŜƊ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ-ǇǳȊȊŜƭǎ Ŝƴ ¢ƻƻƴ ōŜǎǘŜŜŘǘ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜƭƛƴƎǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ YŀǾŀƭŜƪ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇŀǊǝƧ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ ǎŎŀƭŀ 
ŀŀƴ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴΦ  ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƭŀŀǘ 9Ǌƛƪ ȊƛŜƴΣ Řŀǘ ƻƴƭƛƴŜǎŎƘŀƪŜƴ ƭŜǳƪŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ 

±ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
!ƭǎ ƧǳƭƭƛŜ Řƛǘ ƭŜȊŜƴΣ Ȋƛǘ ƘŜǘ ¢ŀǘŀ {ǘŜŜƭǘƻŜǊƴƻƻƛ ŜǊ ƴŜǘ ƻǇΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ²ƛƧƪ ŀŀƴ ½ŜŜ ŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ǊǳƛƳ 
мрлл ǎŎƘŀƪŜǊǎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǇǳōƭƛŜƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴǳ ǎƭŜŎƘǘǎ мп ǿŜǊŜƭŘǘƻǇǇŜǊǎΦ ¢ƻǇǎŎƘŀŀƪ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƎŜǾƻƭƎŘ ƪƻƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊŀŘŜƳƛƴƎ ƻƳ ǊǳƛƳ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀƪŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ƘƻŜ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘΦ 
 
Lƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ƛǎ ŘŜ ƴŜƛƎƛƴƎ ƎǊƻƻǘ ƻƳ ǎǝƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ όǎŎƘŀŀƪύ
ƭŜǾŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪŜǊ ǾŀƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ Řǳǎ ƭƛŜǾŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ǉƻǎǘ-ŎƻǊƻƴŀǝƧŘǇŜǊƪΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ 
Řŀǘ ƻƴǎ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƭŜƳƳŜǊǘΣ ƛǎ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǿŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ ōŜƎƛƴǘΦ ²Ŝƭ ȊŜƪŜǊ ƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ ƪƻŶŜŘƛƪ ƪƛƧƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴȊŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƻƎ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪƛƴπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ȊǳƭƭŜƴ ƎŀŀƴΦ ¢ƻŜǊƴƻƻƛŜƴ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ǘŜŀƳŎƻƳǇŜǝǝŜ ȊǳƭƭŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ 
ƭŀǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǊŜšŜƭ ǘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ Ǉŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪƭŜǾŜƴ ǿŜŜǊ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ƘƻŜ 
Řŀǘ ǾƻƻǊ ƳŀŀǊǘ нлнл ǿŀǎΦ  
 
¢ƻǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊǎǘƻǇ όнн Ƨǳƭƛ ǘκƳ мф ŀǳƎǳǎǘǳǎύ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ŀƴǝŎƛǇŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊŜƴ ǿŀǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪŀƴΦ 9ƴ ǿŀǘ Ȋƻǳ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǿŜ Řŀƴ ƻǇ оΣ п Ŝƴ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ h{Y! ƪǳƴƴŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ hŦ Řŀǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ȋŀŀƭ ƳƻƎŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ IƛŜǊ 
ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŀǎǇŜŎǘ ŜŜƴ ǊƻƭΦ !ƭǎ ǿŜ Řŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ мΣр ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ 
ƛǎ ƘŜǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎŀŀƴǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƻƴƘŀŀƭōŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ h{Y! ƛƴ ȊƛƧƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾƻǊƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
²ŜƭƭƛŎƘǘ Řŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜŘŜƴƪŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎŀŀƴǘŀƭ ŜŜƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘǘƻŜǊƴƻƻƛ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ  
 
½ƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘΣ ƘŜǘ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ŀƭƭŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ŀƭ ǿŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛ ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ƻǇ ǊƛƧ ƻƴƘŀŀƭōŀŀǊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ 
ƘƻƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ±ƛŜǊƪŀƳǇŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛ ƻŦ ƘŜǘ ¢ŜǊǊŀǎǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿŜƭ ƭǳƪǘΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛπ
ŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ƻƳ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ aŀŀǊ ƴƻƎƳŀŀƭǎΣ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ƪƻŶŜŘƛƪ ƪƛƧƪŜƴΦ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ŀƭǎ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƻƪ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ 
ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ мол-ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ ŜƴƪŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ   
 
Lƴ ŘŜ ǿŜŜƪǇǊŀŀǘ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜ ŀƭ Řŀǘ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ǿŜŜǊ 
Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƘŜǊǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ 
Ŝƴ ǘƻǇǎŎƻǊŜǊǎ Ǿŀƴ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмф-нлнл ǘŜ ƘǳƭŘƛƎŜƴΦ 
 
IŜǘ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ǎŎƘŀƪŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƛǎ Ƨǳƛǎǘ ƴǳ ǿŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻπ
ƳŜƴΦ 5Ŝ bŜǜƭƛȄǎŜǊƛŜ  ά¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ DŀƳōƛǘέ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǎŜǊƛŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǎŎƘŀƪŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎπ
ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƻƎ ǿŜƭ ōƭƛƧƊΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜΣ ȊƻŘǊŀ Řŀǘ 
ƪŀƴΣ ƻƴǎ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ƻǇ ŘŜ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎ ǎǘƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ōŜƎƛƴƴŜǊǎŎǳǊǎǳǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řŀƴ ǿŜŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ȊǳƭƭŜƴ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ Ǿƛŀ ǎŎƘŀŀƪŘŜƳƻΩǎ ǘƘǳƛǎǎŎƘŀƪŜǊǎ ƴŀŀǊ !{± ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŜǊƻǇΣ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƻƴǎ ŘŀŀǊōƛƧ ǿƛƭƭŜƴ 
ƘŜƭǇŜƴΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƪŀƴΦ 
 
¢ƻǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƳŜǘ ƻƴƭƛƴŜǎŎƘŀŀƪ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊƳŀƪŜƴΦ 5ŀŀǊ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ !{±-ŜǊǎΦ aŀŀǊ 
ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƛǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŜǾŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƴΦ ²ƛƧ ǊƻŜǇŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƻǇ  



ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнм                                                    !{± bƛŜǳǿǎ 

5 

 

 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƴǳ ƎŜōŜǳǊǘ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜǎŎƘŀŀƪŀǾƻƴŘŜƴΦ WŜ ŘƻŜǘ ŘŀŀǊ ŎƭǳōƎŜƴƻǘŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ 
ƳŜŜΦ 
 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǝƭƭƛƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƳƛǎǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎǊŀǎŘǳƛƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪǊŀǧŜƴ ƳŜǘ ōƻŜƪŜƴ ŘƛŜ !{± ǘŜ 
ƪƻƻǇ ƘŜŜƊΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ΨǿƛƴƪŜƭŜƴΩΦ 5ǳǎ ƴŜŜƳ ŘŀŀǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŀƭƀŀŀǊ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ǝǘŜƭǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΦ bƻƎ ƴƛŜǘ 
ŘŜ ƘŜƭŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ǿŜŜǊ ǳǇŘŀǘŜƴΦ aŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ŜǊ ŜŜƴ ōƻŜƪ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ 
ƧŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ƴŀŀǊ ƻǇ ȊƻŜƪ ōŜƴǘΣ ǎǘǳǳǊ wǳǳŘ ²ƛƭƭŜ Řŀƴ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ όǊΦǿƛƭƭŜϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭύΣ Řŀƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƻǇ 
ǘŜ ǎƴƻǊǊŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ƴŀ ŜŜƴ ƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜ Ǿŀƴ ōƻŜƪŜƴ ŀŦ ǿƛƭǘΣ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ōƛƧ wǳǳŘ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 
 
wŜǎǘ ƻƴǎ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ǘƻǘ Ǝŀǳǿ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪōƻǊŘΦ 


